


02 इफको एक नज़र म�
IFFCO At A Glance

21

31

75

81

CONTENTS
िवषय सूची 

Leadership Team of IFFCO

Directors’ Report
�नदेशक� क� �रपोटर्

Corporate Governance
कॉरपोरेट गवन�स

Audit Report and Annual Accounts  
वािषर्क लेखा एवं लेखापर�क्षा �रपोटर्

इफको क� लीडर�शप टीम

Self-Reliant Fertilisers :  New Era of Growth

India’s growth trajectory is closely linked to strengthening domestic capabilities in sectors critical to food 
security and economic stability. This vision aligns with Hon’ble Prime Minister Narendra Modi’s Aatmanirbhar 
Bharat Abhiyan, which emphasises building resilient, self-reliant systems for long-term sustainability. India’s 
continued dependence on imported fertilisers exposes the economy to global price volatility, supply disruptions, 
subsidy pressures, and foreign exchange outflows. It also affects the trade balance, domestic price stability, and 
supply chain security amid geopolitical uncertainties, while constraining the indigenous industry and limiting 
strategic autonomy. Environmental concerns arising from excessive use of conventional fertiliser further 
underscore the need for change. Against this backdrop, Aatmanirbhar Urvarak has emerged as a key national 
initiative, with IFFCO playing a pivotal role in advancing this vision. By strengthening indigenous capabilities and 
promoting innovations such as nano fertilisers, bio-stimulants, and precision-driven agricultural practices, IFFCO 
is contributing to the development of a more efficient, sustainable, and resilient fertiliser ecosystem.

 

भारत क� �वकास या�ा खाद्य सुरक्षा और आ�थर्क ��रता जैसे मह�पूणर् क्षे�� म� घरेलू क्षमताओ ंको सु�ढ़ करने से घ�न� �प से जुड़ी हुई है। यह �ि� 
माननीय �धानमं�ी �ी नर�� मोदी के आ��नभर्र भारत अ�भयान के अनु�प है, जो दीघर्का�लक ��रता के �लए सश� और आ��नभर्र �णा�लय� 
के �वकास पर बल देता है। उवर्रक� के आयात पर भारत क� �नरंतर �नभर्रता ने अथर्�व�ा को वै��क मू� अ��रता, आपू�तर् बाधाओ,ं स��डी 
के बढ़ते दबाव और �वदेशी मु�ा के ब�हगर्मन जैसी चुनौ�तय� के ��त संवेदनशील बना �दया है। साथ ही, इसका �भाव �ापार संतुलन, घरेलू मू� 
��रता और आपू�तर् �ंखला सुरक्षा पर भी पड़ता है, जबिक यह �देशी उद्योग के �वकास को बा�धत करता है और रणनी�तक �ाय�ता को सी�मत 
करता है। पारंप�रक उवर्रक� के अ��धक उपयोग से उ�� पय�वरणीय �चतंाएँ इस प�रवतर्न क� आव�कता को और अ�धक रेख�िकत करती 
ह�। इसी पृ�भू�म म�, आ��नभर्र उवर्रक एक मह�पूणर् रा�� ीय पहल के �प म� उभरकर सामने आया है, �जसम� इफको इस �ि� को आगे बढ़ाने म� 
मह�पूणर् भू�मका �नभा रहा है। �देशी क्षमताओ ंको सु�ढ़ करते हुए तथा नैनो उवर्रक, जैव-उ�ेजक (बायो-��मुल�ट) और सटीक कृिष पद्ध�तय� 
जैसे नवाचार� को बढ़ावा देकर, इफको एक अ�धक सक्षम, सतत और सु�ढ़ उवर्रक तं� के �वकास म� योगदान दे रहा है।
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इंिडयन फारमसर् फिटर्लाइजर कोआपरेिटव �ल�मटेड (इफको):
सहकार� उ�ृ�ता के मा�म से सतत कृिष को बढ़ावा

In line with its forward-looking approach, IFFCO is progressively 

transitioning from conventional fertilisers to more sustainable and 

advanced agricultural solutions, including nano fertilisers and bio 

stimulants. This shift reflects the organisation’s commitment to 

reducing the environmental footprint of farming practices while 

enhancing soil health, resource efficiency, and long-term 

agricultural productivity.

Expanding its global footprint, IFFCO has established joint 

ventures and subsidiaries in several countries, including Oman, 

Jordan, Senegal and Dubai, thereby strengthening its presence in 

the global fertiliser industry. 

IFFCO has also made strategic investments in key national 

initiatives such as the National Cooperative Exports Limited 

(NCEL), Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited (BBSSL), and 

Sahakar Taxi Cooperative Limited. These initiatives are aligned 

with the Government of India’s vision to strengthen the 

cooperative ecosystem, promote agricultural exports, enhance 

seed quality, and create new livelihood opportunities.

Committed to the broader goals of nation-building, IFFCO 

actively contributes to various government initiatives aimed at 

farmer welfare and the advancement of the cooperative 

movement in the country. Its diversification into sectors such as 

insurance, agri-services, rural finance, and special economic 

zones etc. further reinforces its role as a catalyst for rural 

prosperity.

Guided by cooperative values and principles, IFFCO integrates 

transparency, democratic participation, and social responsibility 

into all its operations. Through its sustained efforts towards 

innovation, sustainability, and inclusive growth, IFFCO continues 

to empower farmers, strengthen the cooperative framework, and 

contribute meaningfully to national development and food 

security.

Established on 3rd November 1967, the Indian Farmers 
Fertiliser Cooperative Limited (IFFCO) has evolved into a 
leading institution in the global cooperative movement, 
playing a transformative role in Indian agriculture. Over the 
decades, IFFCO has consistently been recognised among 
the top cooperatives worldwide, reflecting its strong 
performance, scale, and contribution to the sector.

As a multi-state cooperative society owned entirely by its 
member cooperatives, IFFCO extends membership across 
all levels—from village-level primary societies to state and 
national federations. From an initial base of just 57 member 
societies, it has expanded into a vast network of over 
35,600 cooperatives, the majority of which operate at the 
grassroots level. These societies form the backbone of 
IFFCO’s distribution network, ensuring the timely 
availability of high-quality agricultural inputs to farmers 
across the country. Demonstrating its commitment to 
member welfare, IFFCO has consistently rewarded its 
members with one of the highest dividend rates in the 
cooperative sector.

IFFCO operates a total of ten state-of-the-art 
manufacturing units located at Phulpur, Kalol, Kandla, 
Aonla, Paradeep, and Bengaluru. These units are certified 
under advanced energy and integrated management 
systems, reflecting the organisation’s strong commitment 
to operational excellence, technological advancement, and 
environmental sustainability. Further strengthening its 
research and innovation capabilities, IFFCO has 
established the Nano Biotechnology Research Centre 
(NBRC), a NABL-accredited laboratory, to support the 
development of advanced and sustainable agricultural 
solutions.

IFFCO, as a member of the International Fertiliser 
Association (IFA), has been recognised as an Industry 
Stewardship Champion for excellence in safety, 
sustainability, and energy efficiency, and also holds IFA 
Product Stewardship certification under the Protect and 

Sustain program.

3 नव�र 1967 को �ािपत, इिंडयन फारमसर् फिटर्लाइज़र कोआपरेिटव �ल�मटेड 

(इफको) वै��क सहकार� आंदोलन म� एक अ�णी सं�ा के �प म� भारतीय कृिष म� 

प�रवतर्नकार� भू�मका �नभा रहा है। दशक� के दौरान, इफको को लगातार �व� के 

शीषर् सहकार� संगठन� म� �ान �मला है, जो इसके सश� �दशर्न, �ापक पैमाने 

और क्षे� म� योगदान को दश�ता है।

पूणर्तः सहकार� �ा�म� वाली एक बहुरा� सहकार� स�म�त के �प म� इफको क� 

सद�ता �ाम �र क� �ाथ�मक स�म�तय� से लेकर रा� एवं रा�� ीय महासंघ� तक 

फैली है। मा� 57 सद� स�म�तय� से �ारंभ होकर यह आज 35,600 से अ�धक 

सहकार� स�म�तय� के �वशाल नेटवकर्  म� प�रव�तर्त हो चुका है, �जनम� अ�धक�श 

जमीनी �र पर कायर्रत ह�। ये स�म�तय� इफको के �वतरण तं� क� र�ढ़ ह�, जो 

देशभर के िकसान� तक उ� गुणव�ा वाले कृिष आदान� क� समय पर उपल�ता 

सु�न��त करती ह�। सद� �हत� के ��त अपनी ��तबद्धता को दश�ते हुए, इफको ने 

सहकार� क्षे� म� लगातार उ�तम लाभ�श दर� �दान क� है।

इफको देशभर म� कुल दस अ�ाधु�नक �व�नम�ण इकाइय� का संचालन करता है, 

�जनम� फूलपुर, कलोल, क�डला, आंवला, पारादीप एवं ब�गलु� शा�मल है। ये 

इकाइय� उ�त ऊज� एवं एक�कृत �बंधन �णा�लय� के अंतगर्त �मा�णत ह�, जो 

संगठन क� प�रचालन उ�ृ�ता, तकनीक� उ��त और पय�वरणीय ��रता के ��त 

��तबद्धता को दश�ती ह�। अनुसंधान एवं नवाचार क्षमताओ ं को सु�ढ़ करने हेतु 

इफको ने नैनो जैव अनुसंधान क� �  (एनबीआरसी) क� �ापना क� है, जो  

एनएबीएल - मा�ता �ा� �योगशाला है और उ�त एवं सतत कृिष समाधान� के 

�वकास म� सहायक है।

अंतररा�� ीय उवर्रक संघ (आईएफए) के सद� के �प म�, इफको को सुरक्षा, 

��रता एवं ऊज� दक्षता म� उ�ृ�ता के �लए “इडं�� ी �ीवडर्�शप  च�िपयन” के �प 

म� मा�ता �ा� हुई है। इसके साथ ही इसके पास �ोटे� एंड स�ेन कायर्�म के 

अंतगर्त आईएफए उ�ाद �ीवाडर्�शप �माणन भी है।

अपने दरूदश� �ि�कोण के अनु�प, इफको पारंप�रक उवर्रक� से हटकर अ�धक 

िटकाऊ एवं उ�त कृिष समाधान� जैसे  जैव उवर्रक  क� ओर �मशः अ�सर हो रहा 

है। यह प�रवतर्न खेती के पय�वरणीय �भाव को कम करने, मृदा �ा� म� सुधार, 

संसाधन� के कुशल उपयोग तथा दीघर्का�लक कृिष उ�ादकता को बढ़ाने क� �दशा 

म� संगठन क� ��तबद्धता को दश�ता है।

वै��क �र पर अपनी उप���त का �व�ार करते हुए, इफको ने ओमान, जोडर्न, 

सेनेगल और दबुई स�हत कई देश� म� संयु� उप�म� एवं सहायक कंप�नय� क� 

�ापना क� है, �जससे वै��क उवर्रक उद्योग म� उसक� ���त सु�ढ़ हुई है।

इफको ने रा�� ीय सहकार� �नय�त �ल�मटेड (एनसीइएल), भारतीय बीज सहकार� 

स�म�त �ल�मटेड (बीबीएसएसएल) तथा सहकार टै�ी कोआपरेिटव �ल�मटेड जैसे 

�मुख रा�� ीय उप�म� म� रणनी�तक �नवेश भी िकए ह�। ये पहल� भारत सरकार के 

सहकार� तं� को सु�ढ़ करने, कृिष �नय�त को बढ़ावा देने, बीज गुणव�ा म� सुधार 

तथा नए रोजगार अवसर सृ�जत करने के �ि�कोण के अनु�प ह�।

रा��  �नम�ण के �ापक ल�� के ��त ��तबद्ध रहते हुए, इफको िकसान क�ाण 

एवं देश म� सहकार� आंदोलन के सश��करण हेतु �व�भ� सरकार� पहल� म� सि�य 

योगदान देता रहा है। बीमा, कृिष सेवाओ,ं �ामीण �व� एवं �वशेष आ�थर्क क्षे�� जैसे 

�व�वध क्षे�� म� इसका �व�ार �ामीण समृ�द्ध के उ�ेरक के �प म� इसक� भू�मका 

को और सु�ढ़ करता है।

सहकार� मू�� एवं �सद्ध�त� से �े�रत होकर, इफको अपने काय� म� पारद�शर्ता, 

लोकत�ि�क भागीदार� एवं सामा�जक उ�रदा�य� को समा�हत करता है। नवाचार, 

��रता एवं समावेशी �वकास क� �दशा म� अपने सतत �यास� के मा�म से इफको 

िकसान� को सश� बनाने, सहकार� ढ�चे को मजबूत करने तथा रा�� ीय �वकास एवं 

खाद्य सुरक्षा म� साथर्क योगदान देने हेतु �नरंतर �यासरत है।

INDIAN FARMERS FERTILISER COOPERATIVE LIMITED (IFFCO):
ADVANCING SUSTAINABLE AGRICULTURE THROUGH COOPERATIVE EXCELLENCE

/ Kalol Nano Plantकलोल नैनो संयं� / Bengaluru Nano Plantब�गलु� नैनो संयं�/ Phulpur Nano Plantफूलपुर नैनो संयं�

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6
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security.

Established on 3rd November 1967, the Indian Farmers 
Fertiliser Cooperative Limited (IFFCO) has evolved into a 
leading institution in the global cooperative movement, 
playing a transformative role in Indian agriculture. Over the 
decades, IFFCO has consistently been recognised among 
the top cooperatives worldwide, reflecting its strong 
performance, scale, and contribution to the sector.

As a multi-state cooperative society owned entirely by its 
member cooperatives, IFFCO extends membership across 
all levels—from village-level primary societies to state and 
national federations. From an initial base of just 57 member 
societies, it has expanded into a vast network of over 
35,600 cooperatives, the majority of which operate at the 
grassroots level. These societies form the backbone of 
IFFCO’s distribution network, ensuring the timely 
availability of high-quality agricultural inputs to farmers 
across the country. Demonstrating its commitment to 
member welfare, IFFCO has consistently rewarded its 
members with one of the highest dividend rates in the 
cooperative sector.

IFFCO operates a total of ten state-of-the-art 
manufacturing units located at Phulpur, Kalol, Kandla, 
Aonla, Paradeep, and Bengaluru. These units are certified 
under advanced energy and integrated management 
systems, reflecting the organisation’s strong commitment 
to operational excellence, technological advancement, and 
environmental sustainability. Further strengthening its 
research and innovation capabilities, IFFCO has 
established the Nano Biotechnology Research Centre 
(NBRC), a NABL-accredited laboratory, to support the 
development of advanced and sustainable agricultural 
solutions.

IFFCO, as a member of the International Fertiliser 
Association (IFA), has been recognised as an Industry 
Stewardship Champion for excellence in safety, 
sustainability, and energy efficiency, and also holds IFA 
Product Stewardship certification under the Protect and 

Sustain program.

3 नव�र 1967 को �ािपत, इिंडयन फारमसर् फिटर्लाइज़र कोआपरेिटव �ल�मटेड 

(इफको) वै��क सहकार� आंदोलन म� एक अ�णी सं�ा के �प म� भारतीय कृिष म� 

प�रवतर्नकार� भू�मका �नभा रहा है। दशक� के दौरान, इफको को लगातार �व� के 

शीषर् सहकार� संगठन� म� �ान �मला है, जो इसके सश� �दशर्न, �ापक पैमाने 

और क्षे� म� योगदान को दश�ता है।

पूणर्तः सहकार� �ा�म� वाली एक बहुरा� सहकार� स�म�त के �प म� इफको क� 

सद�ता �ाम �र क� �ाथ�मक स�म�तय� से लेकर रा� एवं रा�� ीय महासंघ� तक 

फैली है। मा� 57 सद� स�म�तय� से �ारंभ होकर यह आज 35,600 से अ�धक 

सहकार� स�म�तय� के �वशाल नेटवकर्  म� प�रव�तर्त हो चुका है, �जनम� अ�धक�श 

जमीनी �र पर कायर्रत ह�। ये स�म�तय� इफको के �वतरण तं� क� र�ढ़ ह�, जो 

देशभर के िकसान� तक उ� गुणव�ा वाले कृिष आदान� क� समय पर उपल�ता 

सु�न��त करती ह�। सद� �हत� के ��त अपनी ��तबद्धता को दश�ते हुए, इफको ने 

सहकार� क्षे� म� लगातार उ�तम लाभ�श दर� �दान क� है।

इफको देशभर म� कुल दस अ�ाधु�नक �व�नम�ण इकाइय� का संचालन करता है, 

�जनम� फूलपुर, कलोल, क�डला, आंवला, पारादीप एवं ब�गलु� शा�मल है। ये 

इकाइय� उ�त ऊज� एवं एक�कृत �बंधन �णा�लय� के अंतगर्त �मा�णत ह�, जो 

संगठन क� प�रचालन उ�ृ�ता, तकनीक� उ��त और पय�वरणीय ��रता के ��त 

��तबद्धता को दश�ती ह�। अनुसंधान एवं नवाचार क्षमताओ ं को सु�ढ़ करने हेतु 

इफको ने नैनो जैव अनुसंधान क� �  (एनबीआरसी) क� �ापना क� है, जो  

एनएबीएल - मा�ता �ा� �योगशाला है और उ�त एवं सतत कृिष समाधान� के 

�वकास म� सहायक है।

अंतररा�� ीय उवर्रक संघ (आईएफए) के सद� के �प म�, इफको को सुरक्षा, 

��रता एवं ऊज� दक्षता म� उ�ृ�ता के �लए “इडं�� ी �ीवडर्�शप  च�िपयन” के �प 

म� मा�ता �ा� हुई है। इसके साथ ही इसके पास �ोटे� एंड स�ेन कायर्�म के 

अंतगर्त आईएफए उ�ाद �ीवाडर्�शप �माणन भी है।

अपने दरूदश� �ि�कोण के अनु�प, इफको पारंप�रक उवर्रक� से हटकर अ�धक 

िटकाऊ एवं उ�त कृिष समाधान� जैसे  जैव उवर्रक  क� ओर �मशः अ�सर हो रहा 

है। यह प�रवतर्न खेती के पय�वरणीय �भाव को कम करने, मृदा �ा� म� सुधार, 

संसाधन� के कुशल उपयोग तथा दीघर्का�लक कृिष उ�ादकता को बढ़ाने क� �दशा 

म� संगठन क� ��तबद्धता को दश�ता है।

वै��क �र पर अपनी उप���त का �व�ार करते हुए, इफको ने ओमान, जोडर्न, 

सेनेगल और दबुई स�हत कई देश� म� संयु� उप�म� एवं सहायक कंप�नय� क� 

�ापना क� है, �जससे वै��क उवर्रक उद्योग म� उसक� ���त सु�ढ़ हुई है।

इफको ने रा�� ीय सहकार� �नय�त �ल�मटेड (एनसीइएल), भारतीय बीज सहकार� 

स�म�त �ल�मटेड (बीबीएसएसएल) तथा सहकार टै�ी कोआपरेिटव �ल�मटेड जैसे 

�मुख रा�� ीय उप�म� म� रणनी�तक �नवेश भी िकए ह�। ये पहल� भारत सरकार के 

सहकार� तं� को सु�ढ़ करने, कृिष �नय�त को बढ़ावा देने, बीज गुणव�ा म� सुधार 

तथा नए रोजगार अवसर सृ�जत करने के �ि�कोण के अनु�प ह�।

रा��  �नम�ण के �ापक ल�� के ��त ��तबद्ध रहते हुए, इफको िकसान क�ाण 

एवं देश म� सहकार� आंदोलन के सश��करण हेतु �व�भ� सरकार� पहल� म� सि�य 

योगदान देता रहा है। बीमा, कृिष सेवाओ,ं �ामीण �व� एवं �वशेष आ�थर्क क्षे�� जैसे 

�व�वध क्षे�� म� इसका �व�ार �ामीण समृ�द्ध के उ�ेरक के �प म� इसक� भू�मका 

को और सु�ढ़ करता है।

सहकार� मू�� एवं �सद्ध�त� से �े�रत होकर, इफको अपने काय� म� पारद�शर्ता, 

लोकत�ि�क भागीदार� एवं सामा�जक उ�रदा�य� को समा�हत करता है। नवाचार, 

��रता एवं समावेशी �वकास क� �दशा म� अपने सतत �यास� के मा�म से इफको 

िकसान� को सश� बनाने, सहकार� ढ�चे को मजबूत करने तथा रा�� ीय �वकास एवं 

खाद्य सुरक्षा म� साथर्क योगदान देने हेतु �नरंतर �यासरत है।

INDIAN FARMERS FERTILISER COOPERATIVE LIMITED (IFFCO):
ADVANCING SUSTAINABLE AGRICULTURE THROUGH COOPERATIVE EXCELLENCE

/ Kalol Nano Plantकलोल नैनो संयं� / Bengaluru Nano Plantब�गलु� नैनो संयं�/ Phulpur Nano Plantफूलपुर नैनो संयं�

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6

/ Aonla Nano Plantआंवला नैनो ��ट / Aonla Nano Plantआंवला नैनो संयं�
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P.O. Kasturinagar 
Distt: Gandhinagar- 
382423 Gujarat

कांडला 
इकाई

P.O. Kandla 
Kachchh,
370210,
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Kalol Unit Kalol 
Nano Unit I & II

IFFCO Sadan, 
C-1, District Centre, 
Saket Place, 
New Delhi - 110017

पो.ऑ. �घयानगर
�जला �यागराज - 
212404
उ�र �देश

फूलपुर इकाई
फूलपुर नैनो इकाई

STATE
OFFICES

MANUFACTURING
UNITS

INTERNATIONAL
PRESENCE

FIELD 
OFFICES

IFFCO’S
PRESENCE
IFFCO’S
PRESENCE

21 10 04 500+

GLOBALLY
DIVERSIFIED
GLOBALLY
DIVERSIFIED
CO O P E R AT I V E  M O D E L

पारादीप
 इकाई

Village: Musadia
P.O. Paradeep 
Surinder Jakhar Nagar
Distt: Jagatsinghpur- 
754142 Odisha

आंवला इकाई
आंवला नैनो इकाई

P.O. IFFCO Township
Paul Pothen Nagar
Bareilly- 243403
Uttar Pradesh

P.O. Ghiyanagar 
Distt: Prayagraj - 
212404
Uttar Pradesh

पो.ऑ. इफको
टाउन�शप पॉल पोथेन
नगर बरेली- 243403
उ�र �देश

ग�व: मुसा�दया 
पी.ओ. पारादीप
सुर�� जाखड़ नगर
�जला: जगत�सहंपुर-
754142 ओिडशा

Paradeep 
Unit

Phulpur Unit
Phulpur Nano Unit

Plot No. 75, Industrial 
Area, Phase-2, 
Channarayapatna 
Village, Bengaluru, 
Karnataka - 562135

Bengaluru
Nano Unit

Aonla Unit
Aonla Nano Unit

ब�गलु�
नैनो यू�नट

�ॉट नं. 75, औद्यो�गक 
क्षे�, फेज-2, 
च�ारायपटना ग�व, 
ब�गलु�, 
कन�टक-562135

50M+

35,600+

Farmers

Member 
Societies

General 
Insurance

Agro 
Chemicals

Rural 
Finance

Rural 
Retail

Kisan
SEZLogistics

Fertilisers 
Including 

Nano 
Services

to 
Farmers

Subsidiaries
Associates & JVs

IFFCO
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2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

14,896.63

14,515.81

29,412.44

629.78

28,546.04

25,893.83

2,652.21

995.85

498.13

1,158.23

316.65

841.58

99.06

1.62

--

14,039.41

13,812.33

27,851.74

694.30

23,513.86

21,042.54

2,471.32

763.98

450.10

1,257.24

320.07

937.17

84.11

1.45

--

11,406.79

9,380.76

20,787.55

2,726.31

22,597.10

20,387.06

2,210.04

864.34

329.08

1,016.62

331.92

684.70

84.17

1.35

--

12,066.16

10,064.07

22,130.23

466.87

--

16,967.89

28,500.24

45,468.13

2,085.87

42,661.43

38,213.93

4,447.50

453.86

759.15

3,234.49

791.92

2,442.57

122.60

14.43

1.00

47,554.00

41,706.94

5847.06 5,847.06

324.94

936.91

4,585.21

1,185.59

3,399.62

124.81

 21.50

1.00

  15,629.60

23,844.44

39,474.04

3,187.39

62,989.76

57,527.27

5,462.49

699.97

655.71

4,106.81

1,054.08

3,052.73

122.53

10.53

--

Sales

Subsidy /
Concession

Turnover

Other Revenue

Total Income

Cost of Sales

Profit before
Dep.,Int. &
I.Tax (PBDIT)

Finance Cost

Depreciation /
Amortisation

Profit Before
Tax (PBT)

Tax

Profit After
Tax (PAT)

Dividend

Cooperative
Education
Fund

Co-operative
Rehabilitation,
Reconstruction
& Development
Fund

�ब��

अथर् सहायता /
�रयायत

टनर्ओवर

अ� राज�

कुल आय

बेचे गये माल
क� लागत

मू��ास, �ाज
एवं आयकर से
पूवर् लाभ
(पीबीडीआइटी)

�व� लागत

मू� यहास /
प�रशोधन

कर पूवर् लाभ
(पीबीटी)

कर

कर प�ात लाभ
(पीएटी)

लाभ�श

सहकार�
�शक्षा �न�ध

सहकार� पुनव�स,
पुन�नर्म�ण और
�वकास �न�ध

  17,933.34 15,037.31 15,250.58

42,390.66 25,134.36 12,586.28

60,324.00 40,171.67 27,836.86

2,665.76 1,726.55 818.18

41,898.22 28,655.04 30,042.22

38,424.24 25,048.59 27,178.86

3,473.98 3,606.45 2,863.36

364.41 689.42 1,059.03

608.59 547.25 523.90

2,500.98 2,369.78 1,280.43

617.21 615.89 275.87

1,883.77 1,753.89 1,004.56

126.69 125.35 125.49

3.84 3.04 2.05

-- -- --

(₹ करोड़ म�)
(   In Crore)

1.00

739.90

3.50

848.11

0.50

598.68

1.00

2,303.54

1.00

3,251.31

2024-25

16,930.02

24,313.86

41,243.88

2,412.70

43,656.58

38,550.64

5,105.94

419.48

875.41

3,811.05

988.09

2,822.96

125.81

 15.73

1.00

1.00

2,679.42

1.00

2,918.67

Donations

Balance

दान

शेष

1.00 1.00 1.00

1,752.25 1,624.50 876.02

OPERATING RESULTS

2025-26

90.62 Lakh MT
(Highest 95.61 Lakh MT in 2022-23)

270 Lakh Bottles
(Highest 479 Lakh bottles in 2022-23)

48.28 Lakh MT
(Highest 48.85 Lakh MT in 2023-24)

27.81 Lakh MT 
(Highest 29.99 Lakh MT in 2022-23)

42.34 Lakh MT 
(Highest 46.81 Lakh MT in 2022-23)

14.52 Lakh MT 
(Highest 32.04 Lakh MT in 2010-11)

120.02 Lakh MT 
(Highest 136.58 Lakh MT in 2020-21)

288 Lakh bottles 
(Highest 364 Lakh bottles in 2024-25)

75.74 Lakh MT 
(Highest 86.89 Lakh MT in 2020-21)

27.58 Lakh MT 
(Highest 32.80 Lakh MT in 2022-23)

44.28 Lakh MT 
(Highest 57.65 Lakh MT in 2010-11)

121.23 Lakh MT 
(Highest 132.46 Lakh MT in 2019-20)

Rs.4,585 Crore 
(Previous Highest Rs.4,107 Crore in 2022-23)

Rs.3,400 Crore  
(Previous Highest Rs.3,053 Crore in 2022-23)

Rs.45,468 Crore
(Highest Rs.60,324 Crore in 2022-23)

2,646 MT / Employee 
(Highest 2757 MT / Employee in 2024-25)

14,878 MT / Employee
(Highest 15,838 MT / Employee in 2022-23)

5.265 Gcal / MT of Urea 
(Lowest 5.230 Gcal / MT of Urea in 2023-24)

Production of Fertilisers

Production of Nano Fertilisers

Urea Production 

DAP Production 

Production of NP / NPK / WSFs

Production of NP / NPK / DAP / WSFs

Sales of Fertilisers

Sales of Nano Fertilisers

Sales of Urea

Sales of DAP

Marketing Productivity

Composite Energy Consumption

Sales of NP/NPK/DAP/WSFs &
other products

Fertiliser Dispatches

Highest Profit Before Tax

Highest Profit After Tax

Turnover

Plant Productivity

TEN YEARS’ FINANCIAL HIGHLIGHTS PERFORMANCE HIGHLIGHTS FOR THE YEAR 2025-2026
दस वष� क� �व�ीय उपल��य� �व� वषर् 2025 -2026 के कायर् �न�ादन स��ी �मुख �बदं ु A N N U A L  R E P O R T  

2 0 2 5 - 2 0 2 6
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2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

14,896.63

14,515.81

29,412.44

629.78

28,546.04

25,893.83

2,652.21

995.85

498.13

1,158.23

316.65

841.58

99.06

1.62

--

14,039.41

13,812.33

27,851.74

694.30

23,513.86

21,042.54

2,471.32

763.98

450.10

1,257.24

320.07

937.17

84.11

1.45

--

11,406.79

9,380.76

20,787.55

2,726.31

22,597.10

20,387.06

2,210.04

864.34

329.08

1,016.62

331.92

684.70

84.17

1.35

--

12,066.16

10,064.07

22,130.23

466.87

--

16,967.89

28,500.24

45,468.13

2,085.87

42,661.43

38,213.93

4,447.50

453.86

759.15

3,234.49

791.92

2,442.57

122.60

14.43

1.00

47,554.00

41,706.94

5847.06 5,847.06

324.94

936.91

4,585.21

1,185.59

3,399.62

124.81

 21.50

1.00

  15,629.60

23,844.44

39,474.04

3,187.39

62,989.76

57,527.27

5,462.49

699.97

655.71

4,106.81

1,054.08

3,052.73

122.53

10.53

--

Sales

Subsidy /
Concession

Turnover

Other Revenue

Total Income

Cost of Sales

Profit before
Dep.,Int. &
I.Tax (PBDIT)

Finance Cost

Depreciation /
Amortisation

Profit Before
Tax (PBT)

Tax

Profit After
Tax (PAT)

Dividend
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Education
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Co-operative
Rehabilitation,
Reconstruction
& Development
Fund

�ब��

अथर् सहायता /
�रयायत

टनर्ओवर

अ� राज�

कुल आय

बेचे गये माल
क� लागत
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एवं आयकर से
पूवर् लाभ
(पीबीडीआइटी)

�व� लागत

मू� यहास /
प�रशोधन

कर पूवर् लाभ
(पीबीटी)

कर

कर प�ात लाभ
(पीएटी)

लाभ�श

सहकार�
�शक्षा �न�ध

सहकार� पुनव�स,
पुन�नर्म�ण और
�वकास �न�ध
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126.69 125.35 125.49

3.84 3.04 2.05

-- -- --

(₹ करोड़ म�)
(   In Crore)

1.00

739.90

3.50

848.11

0.50

598.68

1.00

2,303.54

1.00

3,251.31

2024-25
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OPERATING RESULTS

2025-26
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2,646 MT / Employee 
(Highest 2757 MT / Employee in 2024-25)

14,878 MT / Employee
(Highest 15,838 MT / Employee in 2022-23)

5.265 Gcal / MT of Urea 
(Lowest 5.230 Gcal / MT of Urea in 2023-24)

Production of Fertilisers

Production of Nano Fertilisers

Urea Production 

DAP Production 

Production of NP / NPK / WSFs

Production of NP / NPK / DAP / WSFs

Sales of Fertilisers

Sales of Nano Fertilisers

Sales of Urea

Sales of DAP

Marketing Productivity

Composite Energy Consumption

Sales of NP/NPK/DAP/WSFs &
other products

Fertiliser Dispatches

Highest Profit Before Tax

Highest Profit After Tax

Turnover

Plant Productivity

TEN YEARS’ FINANCIAL HIGHLIGHTS PERFORMANCE HIGHLIGHTS FOR THE YEAR 2025-2026
दस वष� क� �व�ीय उपल��य� �व� वषर् 2025 -2026 के कायर् �न�ादन स��ी �मुख �बदं ु A N N U A L  R E P O R T  
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2025-26 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

Equity Share
Capital

Reserves &
Surplus

Net Worth

Borrowing-
Long Term

Borrowing-
Short Term

Deferred Tax
Liability

Liabilities &
Provisions

Total

इ��टी शेयर
पूंजी

आर�क्षत व
अ�धशेष

�नवल स��त

ऋण-
दीघ�व�धक

ऋण-
अ�ाव�धक

आ��गत
कर देयता

देयताय� एवं
�ावधान

योग

630.13

25,145.11

25,775.24

455.00

6,689.12

444.49

5,069.45

38,433.30

624.06

31,074.09

31,698.15

-----------

7,341.81

462.57

5,322.72

44,825.25

2024-25

629.06

27,825.31

28,454.37

245.00

3,655.68

454.55

5,440.43

38,250.03

612.65 634.29 627.01 628.34 627.57 420.55 420.85

22,839.75 19,924.34 18,170.36 16,545.20 15,641.91 14,886.32 7,686.53

23,452.40 20,558.63 18,797.37 17,173.54 16,269.48 15,306.87 8,107.38

675.00 1,000.00 450.00 975.00 750.00 1,125.00 1,509.02

9,095.39 8,247.70 7,472.98 13,494.55 13,282.17 9,412.78 10,123.96

492.01 508.41 535.68 575.95 808.75 770.70 599.46

5,470.77 5,519.21 3,493.77 4,381.86 3,939.78 3,632.75 2,430.50

39,185.57 35,833.95 30,749.80 36,600.90 35,050.18 30,248.10 22,770.32

(₹ करोड़ म�)
(   In Crore)

/ SOURCES OF FUNDS

13,558.69 13,255.74 13,216.36 13,294.69 13,234.95 6,612.30

39,185.57 35,833.95 30,749.80 36,600.90 35,050.18 30,248.10 22,770.32

Investments

Other Assets,
Loans &
Advances

Total

Net Fixed
assets (incl.
Capital Work-
in-Progress) 

�नवेश

अ�
प�रसंप��य�,
ऋण व अ��म

योग

�नवल �ायी
प�रसंप��य�
(चालू पूंजीगत
कायर् स�हत)

4,035.81 4,020.82 3,977.40 3,930.22 4,018.07 3,626.18 2,933.79 2,469.48

18,484.26 20,400.74 18,297.86 13,563.84 19,366.47 18,129.31 14,079.36 13,688.54

15,913.23

38,433.30

3,077.71

24,887.83

16,859.71

44,825.25

3,747.50

17,887.26

16,615.27

38,250.03

14,764.01

(₹ करोड़ म�)
(   In Crore)

/ APPLICATION OF FUNDS

2025-26 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

6.36 2.19 7.684.77 4.24 3.62 9.04 6.92

0.86 0.69 1.43

3.07

0.42 0.45 0.42 0.84

/ EMPLOYEES  PRODUCTIVITY

Profit Before
Tax to
Turnover (%)

Return on
Capital
Employed (%)

Profit Before
Tax to
Net Worth (%)

Profit After
Tax to
Net Worth (%)

Fixed Assets
Turnover
(Times)

Working Capital
Turnover
(Times)

Inventory of
Finished Goods
(Months Sales)

Inventory of
Raw Materials
& Packing Materials
(Months
Consumption)

Trade
Receivables
(Months Sales)

Current Ratio

Quick Ratio

Debt Equity
Ratio

Operating
Profit to
Turnover (%)

टनर्ओवर क� तुलना म�
कर-पूवर् लाभ (��तशत)

लगी पूंजी क� तुलना म�
��तलाभ (��तशत)

�नवल संप�� क� तुलना
म� कर-पूवर् लाभ
(��तशत)

�नवल स��त क� तुलना
म� कर प�ात लाभ
(��तशत)

अचल प�रसंप��य�
टनर्ओवर (गुणा)

कायर्चालन पूंजी
टनर्ओवर (गुणा)

तैयार माल क�
मालसूची (माह �ब��)

क�े माल व् पैिकंग
साम�ी क� मालसूची
(माह खपत)

�ापार �ा�
(माह �ब��)

चालू अनुपात

��रत अनुपात

ऋण इ��टी अनुपात

टनर्ओवर क� तुलना म�
�चालन लाभ (��तशत)

8.19 6.81 6.23 8.51 4.35 4.16 6.05 4.59

11.00 15.01 9.95 10.29 7.39 7.46 8.61 8.86

12.55 17.51 12.17 12.61 7.46 7.12 8.21 12.54

9.48 13.02 9.16 9.33 5.85 5.17 6.12 8.45

2.57 4.26 3.00 2.10 2.22 2.10 3.06 3.78

2.75 4.28 3.42 2.13 1.95 2.23 1.89 1.72

0.55 0.44 0.41 0.50 0.72 0.59 0.45 0.47

0.85 0.60 0.76 0.85 0.79 0.77 0.71 0.72

2.24 0.74 0.60 1.59 2.36 2.43 3.68 4.08

3.97 4.01 3.60 4.44 4.99 5.08 4.26 6.48

2.98 2.54 3.66 4.18 4.07 3.60 5.45

0.28

No. of Employees

Sales per Employee
(₹ Crore)

कमर्चा�रय� क� सं�ा

��त कमर्चार� �ब��
(₹ करोड़ म�)

4,454 4,316 4,313 4,503 4,614 4,764 5,002 5,257

8.86 13.98 9.31 6.18 6.37 5.85 4.16 4.21

Contribution to
Exchequer (₹ Crore)

राजकोष म� योगदान
(₹ करोड़ म�) 2,036

7.00

3.89

10.08

13.58

14.47

10.72

2.72

2.77

0.47

0.81

1.53

5.05

0.23

2024-25

5.24

2.87

9.24

12.79

13.39

9.92

2.54

3.06

0.40

0.79

1.61

3.71

0.14

4,567

9.96

2,907

4,432

9.31

2,544 3,128 2,157 1,586 1,712 1,391 1,043 1,530

/ FINANCIAL RATIOS

SOURCES & APPLICATION OF FUNDS SIGNIFICANT FINANCIAL HIGHLIGHTS

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6
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2025-26 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

Equity Share
Capital

Reserves &
Surplus

Net Worth

Borrowing-
Long Term

Borrowing-
Short Term

Deferred Tax
Liability

Liabilities &
Provisions

Total

इ��टी शेयर
पूंजी

आर�क्षत व
अ�धशेष

�नवल स��त

ऋण-
दीघ�व�धक

ऋण-
अ�ाव�धक

आ��गत
कर देयता

देयताय� एवं
�ावधान

योग

630.13

25,145.11

25,775.24

455.00

6,689.12

444.49

5,069.45

38,433.30

624.06

31,074.09

31,698.15

-----------

7,341.81

462.57

5,322.72

44,825.25

2024-25

629.06

27,825.31

28,454.37

245.00

3,655.68

454.55

5,440.43

38,250.03

612.65 634.29 627.01 628.34 627.57 420.55 420.85

22,839.75 19,924.34 18,170.36 16,545.20 15,641.91 14,886.32 7,686.53

23,452.40 20,558.63 18,797.37 17,173.54 16,269.48 15,306.87 8,107.38

675.00 1,000.00 450.00 975.00 750.00 1,125.00 1,509.02

9,095.39 8,247.70 7,472.98 13,494.55 13,282.17 9,412.78 10,123.96

492.01 508.41 535.68 575.95 808.75 770.70 599.46

5,470.77 5,519.21 3,493.77 4,381.86 3,939.78 3,632.75 2,430.50

39,185.57 35,833.95 30,749.80 36,600.90 35,050.18 30,248.10 22,770.32

(₹ करोड़ म�)
(   In Crore)

/ SOURCES OF FUNDS

13,558.69 13,255.74 13,216.36 13,294.69 13,234.95 6,612.30

39,185.57 35,833.95 30,749.80 36,600.90 35,050.18 30,248.10 22,770.32

Investments

Other Assets,
Loans &
Advances

Total

Net Fixed
assets (incl.
Capital Work-
in-Progress) 

�नवेश

अ�
प�रसंप��य�,
ऋण व अ��म

योग

�नवल �ायी
प�रसंप��य�
(चालू पूंजीगत
कायर् स�हत)

4,035.81 4,020.82 3,977.40 3,930.22 4,018.07 3,626.18 2,933.79 2,469.48

18,484.26 20,400.74 18,297.86 13,563.84 19,366.47 18,129.31 14,079.36 13,688.54

15,913.23

38,433.30

3,077.71

24,887.83

16,859.71

44,825.25

3,747.50

17,887.26

16,615.27

38,250.03

14,764.01

(₹ करोड़ म�)
(   In Crore)

/ APPLICATION OF FUNDS

2025-26 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

6.36 2.19 7.684.77 4.24 3.62 9.04 6.92

0.86 0.69 1.43

3.07

0.42 0.45 0.42 0.84

/ EMPLOYEES  PRODUCTIVITY

Profit Before
Tax to
Turnover (%)

Return on
Capital
Employed (%)

Profit Before
Tax to
Net Worth (%)

Profit After
Tax to
Net Worth (%)

Fixed Assets
Turnover
(Times)

Working Capital
Turnover
(Times)

Inventory of
Finished Goods
(Months Sales)

Inventory of
Raw Materials
& Packing Materials
(Months
Consumption)

Trade
Receivables
(Months Sales)

Current Ratio

Quick Ratio

Debt Equity
Ratio

Operating
Profit to
Turnover (%)

टनर्ओवर क� तुलना म�
कर-पूवर् लाभ (��तशत)

लगी पूंजी क� तुलना म�
��तलाभ (��तशत)

�नवल संप�� क� तुलना
म� कर-पूवर् लाभ
(��तशत)

�नवल स��त क� तुलना
म� कर प�ात लाभ
(��तशत)

अचल प�रसंप��य�
टनर्ओवर (गुणा)

कायर्चालन पूंजी
टनर्ओवर (गुणा)

तैयार माल क�
मालसूची (माह �ब��)
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साम�ी क� मालसूची
(माह खपत)
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(माह �ब��)

चालू अनुपात

��रत अनुपात

ऋण इ��टी अनुपात

टनर्ओवर क� तुलना म�
�चालन लाभ (��तशत)

8.19 6.81 6.23 8.51 4.35 4.16 6.05 4.59

11.00 15.01 9.95 10.29 7.39 7.46 8.61 8.86

12.55 17.51 12.17 12.61 7.46 7.12 8.21 12.54

9.48 13.02 9.16 9.33 5.85 5.17 6.12 8.45

2.57 4.26 3.00 2.10 2.22 2.10 3.06 3.78

2.75 4.28 3.42 2.13 1.95 2.23 1.89 1.72

0.55 0.44 0.41 0.50 0.72 0.59 0.45 0.47

0.85 0.60 0.76 0.85 0.79 0.77 0.71 0.72

2.24 0.74 0.60 1.59 2.36 2.43 3.68 4.08

3.97 4.01 3.60 4.44 4.99 5.08 4.26 6.48

2.98 2.54 3.66 4.18 4.07 3.60 5.45

0.28
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Sales per Employee
(₹ Crore)

कमर्चा�रय� क� सं�ा

��त कमर्चार� �ब��
(₹ करोड़ म�)

4,454 4,316 4,313 4,503 4,614 4,764 5,002 5,257

8.86 13.98 9.31 6.18 6.37 5.85 4.16 4.21

Contribution to
Exchequer (₹ Crore)

राजकोष म� योगदान
(₹ करोड़ म�) 2,036

7.00

3.89

10.08

13.58

14.47

10.72

2.72

2.77

0.47

0.81

1.53

5.05

0.23
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5.24

2.87

9.24

12.79

13.39

9.92

2.54

3.06

0.40
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1.61
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0.14
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Total Production

2024-25
0

25

50

75

100

2025-26

93.10 90.62

Total Sales

2024-25
0

50

100

150

2025-26

113.78
120.02

Production Urea

2024-25
0

25

50

75

100

2025-26

48.17 48.28

Sales-Urea

2024-25 2025-26
0

30

60

90

67.32

67.32

Production - NPK/DAP

2024-25 2025-26
0

20

40

60

44.93 42.34

Sales - NPK/DAP

2024-25 2025-26
0

20

40

60

46.46 44.28

SIGNIFICANT HIGHLIGHTS OF THE YEAR 2025 - 2026

(Lakh MT)

/ Operations

Production Nano Fertilisers

2024-25 2025-26
0

200

100

300

400

500 456.93

269.96

Sales Nano Fertilisers

2024-25 2025-26
0

200

100

300

400

500

364.28
287.56

/ Financials

Total Production

2024-25
0

25

50

75

100

2025-26

93.10 90.62

(Lakh MT) (` In Crore)

/ Operations / Financials

75.74

Net Worth

2024-25
0

16000

24000

32000

2025-26

Cash Profit

2024-25
0

1200

2400

4800

2025-26

3,698

4,337

Sales

2024-25 2025-26
0

6000

12000

18000

16,930

67.32

Turnover

2024-25 2025-26
0

20000

40000

60000

41,244
45,468

Profit Before Tax

2024-25 2025-26
0

1600

3200

4800

3,811

4,585

Profit After Tax

2024-25 2025-26
0

2000

1000

3000

4000

2,823

3,400

Interest Cost

2024-25 2025-26
0

200

100

300

400

500

419

325

2024-25
0

8000

2025-26

28,454
31,698

16,968

Retained Profit

2024-25 2025-26
0

3,565
4,197

2025 - 2026

3600

2400

1200

3600

4800

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6
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Total Production

2024-25
0

25

50

75
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2025-26
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75
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40
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(Lakh MT) (` In Crore)

/ Operations / Financials

75.74

Net Worth

2024-25
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3,565
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A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6
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STATUTORY AUDITORS IFFCO in Pictures

M/s. ASC & Associates
Chartered Accountants

F-7, Lajpat Nagar – III,
New Delhi – 110 024.

M/s. S K Mehta & Co.
Chartered Accountants

302-306, Pragati Tower,
26, Rajendra Place,
New Delhi – 110 008.

M/s. S Mann & Co.
Chartered Accountants

1006, Vikrant Tower,
Rajendra Place,
New Delhi – 110 008.�

M/s. G S Mathur & Co.
Chartered Accountants

A - 160
Defence Colony
New Delhi – 110 024.

M/s. J C Bhalla & Co.
Chartered Accountants

B – 17, Maharani Bagh
New Delhi – 110 065.

M/s. Dhawan & Co.
Chartered Accountants

312, Wegmans House
21, Veer Savarkar Block
Shakarpur, Vikas Marg
Delhi – 110 092.

CONCURRENT AUDITOR

BANKERS

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6इफको : �च�� के झरोखे से 
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&  A C C O L A D E S
AWARDS

पुर�ार एवं स�ान  



IFFCO CONSTITUTED AWARDS

Smt. Maitreyi pushpa was conferred 
with the IFFCO Sahitya Samman,      

while Smt. Ankita Jain was honoured 
with the IFFCO Yuva Sahitya Samman, 

in recognition of their signi�cant 
contribution to Hindi literature. 

 IFFCO accorded the prestigious 
Sahakarita Bandhu Award 2023-24   to  
  Shri Amrik Singh in recognition of his 
exemplary contribution in the �eld of 

cooperation.  

IFFCO accorded the prestigious 
Sahakarita Ratna Award 2023-24 to  

Shri   Mansinhbhai Kalyanjibhai Patel in 
recognition of his exemplary 

contribution in the �eld of cooperation. 

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6

इफको द्वारा सहका�रता के क्षे� म� �व�श� योगदान 
के �लए �ी अमर�क �सहं को ‘सहका�रता बंधु 
पुर�ार 2023–24’ से स�ा�नत िकया गया।

इफको द्वारा �ािपत पुर�ार

इफको द्वारा सहका�रता के क्षे� म� 
�व�श� योगदान के �लए �ी मान�सहंभाई 
क�ाणजीभाई पटेल को ‘सहका�रता र� 

पुर�ार 2023–24’ से स�ा�नत िकया गया।

इफको द्वारा �हदंी सा�ह� के क्षे� म� उ�ृ� योगदान के 
�लए �ीमती मै�ेयी पु�ा को ‘इफको सा�ह� स�ान’ 

तथा �ीमती अंिकता जैन को ‘इफको युवा सा�ह� 
स�ान’ से स�ा�नत िकया गया।

17



ENERGY MANAGEMENT, ENVIRONMENT & OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT (OHS)

AWARDS & ACCOLADESपुर�ार एवं स�ान

ऊज� �बंधन, पय�वरण एवं �ावसा�यक �ा� एवं सुरक्षा �बंधन (ओएचएस)

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6

Paradeep Unit Received the Odisha State Energy Conser-
vation Award 2025 as Best Achiever in Energy Conserva-
tion in the Captive Power Plant category, reflecting a 52% 
reduction in specific energy consumption from 0.706 to 
0.336 Gcal/MT of Fertiliser in FY 2024–25 compared to 
FY 2023–24.

Paradeep Unit Won the Excellent Energy Efficient Unit 
award at the 26th CII National Award for Excellence in 
Energy Management 2025.

Paradeep Unit Received the Kalinga Safety Excellence 
National Award- Platinum for best safety performance 
during 2024 from the Institute of Quality & Environment 
Management Services (IQEMS).

Paradeep Unit Honoured with 2nd Runner Up at the CII 
SHE Excellence Award 2024-25 in the Large-Scale Manu-
facturing Sector category. 

Paradeep Unit Won the 24th Annual Greentech Environ-
ment Award 2025 for outstanding achievements in 
Environment Protection and Sustainability, reaffirming 
the unit's commitment to best environmental practices 
across all its activities.

Paradeep Unit Received the International Safety Award 
(Merit) for 2024 from the British Safety Council (BSC), 
UK, in recognition of its steadfast commitment to main-
taining the highest safety standards and nurturing a 
robust culture of workplace safety.

Paradeep Unit Received the Kalinga Environment Excel-
lence National Award in the Five-Star category from the 
Institute of Quality & Environment Management Services 
(IQEMS) for the performance year 2024, recognising the 
unit as a leading progressive industry in environmental 
protection.

IFFCO Phulpur have been Conferred the Gold Award for 
Environment Management by Grow Care India, recognis-
ing effective environmental protection measures, regula-
tory compliance, and sustainable operational practices.

Kandla Unit have been Conferred with the prestigious IBC 
AGNI Surakhsha Puraskar 2026 for maintaining a safe and 
secure manufacturing facility in the Fertiliser Sector.

Kandla Unit Received the FAI Award for Environment 
Protection in the NP/NPK Fertiliser Plant without Captive 
Acid category for 2024-25,  winning this recognition for 
the 4th time since inception. 

Kalol Unit Declared Winner of the FAI Award for 
Excellence in Safety for 2024-25. 

Kalol Unit Won the prestigious Platinum Safety Award 
2025 by the National Safety Council of India (NSCI) for 
Highest Outstanding Performance in the manufacturing 
sector for the assessment period 2022–2024, achieving a 
hat-trick of Platinum Safety Awards for three consecutive 
years.

Phulpur Unit Received the International Safety Award 
2025 from the British Safety Council for demonstrating 
strong commitment to health and safety management 
during 2024.

Phulpur Unit Received the National Safety Council's 
Certificate of Merit for appreciable achievement in 
Occupational Safety and Health during 2022–2024.
             
Phulpur-II Unit was awarded "Excellent Energy Efficient 
Unit" at the 26th National Award for Excellence in Energy 
Management 2025 by the Confederation of Indian Indus-
try (CII) and was additionally recognised as a "National 
Energy Leader" for consistent and progressive perfor-
mance in energy management over three consecutive 
years.

Aonla Unit Declared Winner of the prestigious National 
Safety Innovation Award 2025 under the Safety and 
Quality Forum.

Aonla Unit Received the Certificate of Merit from the 
National Safety Council of India in the manufacturing 
sector for outstanding performance in Occupational 
Safety and Health Management for the assessment 
period of three years 2022–2024.

Paradeep Unit Received the 4.25 Star Rating certificate in 
the Manufacturing category of the Energy Conservation 
Award (ENCON) 2025 from CII Eastern Region, in recog-
nition of excellence in energy conservation.

क�डला इकाई ने �व� वषर् 2024-25 के �लए एनपी /एनपीके  उवर्रक संयं� 
�बना कैि�व ए�सड �ेणी म� पय�वरण संरक्षण हेतु एफएआई पुर�ार �ा� 
िकया, जो �ापना के बाद से चौथी बार यह स�ान �ा� हुआ।   

कलोल इकाई ने �व� वषर् 2024-25 के �लए सुरक्षा म� उ�ृ�ता हेतु एफएआई 
पुर�ार का �वजेता घोिषत िकया गया।

कलोल इकाई ने �नम�ण क्षे� म� 2022–2024 आकलन अव�ध के दौरान सव�� 
उ�ृ� �दशर्न के �लए रा�� ीय सुरक्षा प�रषद (एनएससीआई ) द्वारा ��ति�त 
�ेिटनम से�ी अवाडर् 2025 �ा� िकया, लगातार तीन वष� तक �ेिटनम से�ी 
अवाडर् �ा� कर हैिट�क बनाई।

फूलपुर इकाई ने वषर् 2024 के दौरान �ा� एवं सुरक्षा �बंधन के ��त मजबूत 
��तबद्धता �द�शर्त करने हेतु ��िटश से�ी काउं�सल से इटंरनेशनल से�ी 
अवाडर् 2025 �ा� िकया।

फूलपुर इकाई ने 2022–2024 के दौरान �ावसा�यक सुरक्षा एवं �ा� म� 
सराहनीय उपल�� हेतु रा�� ीय सुरक्षा प�रषद का मे�रट �माणप� �ा� िकया।

फूलपुर-II इकाई को सीआईआई द्वारा 26व� रा�� ीय ऊज� �बंधन उ�ृ�ता 
पुर�ार 2025 म� “उ�ृ� ऊज� दक्ष यू�नट” का पुर�ार �दान िकया गया 
तथा लगातार तीन वष� तक ऊज� �बंधन म� �नरंतर एवं �ग�तशील �दशर्न हेतु 
“रा�� ीय ऊज� लीडर” के �प म� भी मा�ता �ा� हुई।

आंवला इकाई को से�ी एंड �ा�लटी फोरम के अंतगर्त ��ति�त रा�� ीय सुरक्षा 
नवाचार पुर�ार 2025 का �वजेता घोिषत िकया गया।

आंवला इकाई ने 2022–2024 क� तीन वषर् क� आकलन अव�ध के �लए 
�ावसा�यक सुरक्षा एवं �ा� �बंधन म� उ�ृ� �दशर्न हेतु रा�� ीय सुरक्षा 
प�रषद से मे�रट �माणप� �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने सीआईआ पूव� क्षे� द्वारा ऊज� संरक्षण पुर�ार (एनकोन) 
2025 के �नम�ण �ेणी म� 4.25 �ार रेिटगं �माणप� �ा� िकया, जो ऊज� 
संरक्षण म� उ�ृ�ता क� मा�ता है।

पारादीप इकाई ने कैि�व पावर ��ट �ेणी म� ऊज� संरक्षण म� सवर्�े� उपल�� 
हेतु ओिडशा रा� ऊज� संरक्षण पुर�ार 2025 �ा� िकया, जो एफ वाई  
2023–24 क� तुलना म� एफ वाई  2024–25 म� �व�श� ऊज� खपत म� 0.706 
से 0.336 जीकैल/एम.टी. तक 52% क� कमी को दश�ता है।

पारादीप इकाई ने सीआईआई द्वारा 26व� रा�� ीय ऊज� �बंधन उ�ृ�ता पुर�ार 
2025 म� उ�ृ� ऊज� दक्ष यू�नट का पुर�ार जीता।

पारादीप इकाई ने वषर् 2024 के दौरान सव��म सुरक्षा �दशर्न के �लए इ�ंीट्यूट 
ऑफ �ा�लटी एंड एनवायरम�ट मैनेजम�ट स�वर्सेज (आई�ूइएमएस) से क�लगंा 
से�ी ए�ील�स नेशनल अवाडर् – �ेिटनम �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने बड़ ेपैमाने के �नम�ण क्षे� म� सीआईआई एसएचइ ए�ील�स 
अवाडर् 2024-25 म� �द्वतीय रनर-अप के �प म� स�ा�नत िकया गया।

पारादीप इकाई ने पय�वरण संरक्षण एवं सततता म� उ�ृ� उपल��य� के �लए 
24व� वािषर्क �ीनटेक एनवायरनम�ट अवॉडर् 2025 जीता, जो इकाई क� सभी 
ग�त�व�धय� म� सव��म पय�वरणीय �थाओ ं के ��त ��तबद्धता क� पुनः पुि� 
करता है।

पारादीप इकाई ने ��िटश से�ी काउं�सल (बीएससी), यूके से वषर् 2024 के 
�लए इटंरनेशनल से�ी अवाडर् (मे�रट) �ा� िकया, जो उ�तम सुरक्षा मानक� 
को बनाए रखने और कायर्�ल सुरक्षा क� मजबूत सं�ृ�त को �वक�सत करने 
क� ��तबद्धता क� मा�ता है।

पारादीप इकाई ने वषर् 2024 के �दशर्न के �लए आई�ूइएमएस  से फाइव-�ार 
�ेणी म� क�लगंा पय�वरण उ�ृ�ता रा�� ीय पुर�ार �ा� िकया, �जससे यू�नट को 
पय�वरण संरक्षण म� अ�णी �ग�तशील उद्योग के �प म� मा�ता �मली।

इफको फुलपुर इकाई को �ो केयर इिंडया द्वारा पय�वरण �बंधन के �लए गो� 
अवाडर् �दान िकया गया, जो �भावी पय�वरण संरक्षण उपाय�, �नयामक अनुपालन 
और सतत संचालन �थाओ ंक� मा�ता है।

इफको क�डला इकाई ने  उवर्रक क्षे� म� सुर�क्षत एवं संर�क्षत �व�नम�ण सु�वधा 
बनाए रखने के �लए आईबीसी अ�� सुरक्षा पुर�ार 2026 �ा� िकया।
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A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6

Paradeep Unit Received the Odisha State Energy Conser-
vation Award 2025 as Best Achiever in Energy Conserva-
tion in the Captive Power Plant category, reflecting a 52% 
reduction in specific energy consumption from 0.706 to 
0.336 Gcal/MT of Fertiliser in FY 2024–25 compared to 
FY 2023–24.

Paradeep Unit Won the Excellent Energy Efficient Unit 
award at the 26th CII National Award for Excellence in 
Energy Management 2025.

Paradeep Unit Received the Kalinga Safety Excellence 
National Award- Platinum for best safety performance 
during 2024 from the Institute of Quality & Environment 
Management Services (IQEMS).

Paradeep Unit Honoured with 2nd Runner Up at the CII 
SHE Excellence Award 2024-25 in the Large-Scale Manu-
facturing Sector category. 

Paradeep Unit Won the 24th Annual Greentech Environ-
ment Award 2025 for outstanding achievements in 
Environment Protection and Sustainability, reaffirming 
the unit's commitment to best environmental practices 
across all its activities.

Paradeep Unit Received the International Safety Award 
(Merit) for 2024 from the British Safety Council (BSC), 
UK, in recognition of its steadfast commitment to main-
taining the highest safety standards and nurturing a 
robust culture of workplace safety.

Paradeep Unit Received the Kalinga Environment Excel-
lence National Award in the Five-Star category from the 
Institute of Quality & Environment Management Services 
(IQEMS) for the performance year 2024, recognising the 
unit as a leading progressive industry in environmental 
protection.

IFFCO Phulpur have been Conferred the Gold Award for 
Environment Management by Grow Care India, recognis-
ing effective environmental protection measures, regula-
tory compliance, and sustainable operational practices.

Kandla Unit have been Conferred with the prestigious IBC 
AGNI Surakhsha Puraskar 2026 for maintaining a safe and 
secure manufacturing facility in the Fertiliser Sector.

Kandla Unit Received the FAI Award for Environment 
Protection in the NP/NPK Fertiliser Plant without Captive 
Acid category for 2024-25,  winning this recognition for 
the 4th time since inception. 

Kalol Unit Declared Winner of the FAI Award for 
Excellence in Safety for 2024-25. 

Kalol Unit Won the prestigious Platinum Safety Award 
2025 by the National Safety Council of India (NSCI) for 
Highest Outstanding Performance in the manufacturing 
sector for the assessment period 2022–2024, achieving a 
hat-trick of Platinum Safety Awards for three consecutive 
years.

Phulpur Unit Received the International Safety Award 
2025 from the British Safety Council for demonstrating 
strong commitment to health and safety management 
during 2024.

Phulpur Unit Received the National Safety Council's 
Certificate of Merit for appreciable achievement in 
Occupational Safety and Health during 2022–2024.
             
Phulpur-II Unit was awarded "Excellent Energy Efficient 
Unit" at the 26th National Award for Excellence in Energy 
Management 2025 by the Confederation of Indian Indus-
try (CII) and was additionally recognised as a "National 
Energy Leader" for consistent and progressive perfor-
mance in energy management over three consecutive 
years.

Aonla Unit Declared Winner of the prestigious National 
Safety Innovation Award 2025 under the Safety and 
Quality Forum.

Aonla Unit Received the Certificate of Merit from the 
National Safety Council of India in the manufacturing 
sector for outstanding performance in Occupational 
Safety and Health Management for the assessment 
period of three years 2022–2024.

Paradeep Unit Received the 4.25 Star Rating certificate in 
the Manufacturing category of the Energy Conservation 
Award (ENCON) 2025 from CII Eastern Region, in recog-
nition of excellence in energy conservation.

क�डला इकाई ने �व� वषर् 2024-25 के �लए एनपी /एनपीके  उवर्रक संयं� 
�बना कैि�व ए�सड �ेणी म� पय�वरण संरक्षण हेतु एफएआई पुर�ार �ा� 
िकया, जो �ापना के बाद से चौथी बार यह स�ान �ा� हुआ।   

कलोल इकाई ने �व� वषर् 2024-25 के �लए सुरक्षा म� उ�ृ�ता हेतु एफएआई 
पुर�ार का �वजेता घोिषत िकया गया।

कलोल इकाई ने �नम�ण क्षे� म� 2022–2024 आकलन अव�ध के दौरान सव�� 
उ�ृ� �दशर्न के �लए रा�� ीय सुरक्षा प�रषद (एनएससीआई ) द्वारा ��ति�त 
�ेिटनम से�ी अवाडर् 2025 �ा� िकया, लगातार तीन वष� तक �ेिटनम से�ी 
अवाडर् �ा� कर हैिट�क बनाई।

फूलपुर इकाई ने वषर् 2024 के दौरान �ा� एवं सुरक्षा �बंधन के ��त मजबूत 
��तबद्धता �द�शर्त करने हेतु ��िटश से�ी काउं�सल से इटंरनेशनल से�ी 
अवाडर् 2025 �ा� िकया।

फूलपुर इकाई ने 2022–2024 के दौरान �ावसा�यक सुरक्षा एवं �ा� म� 
सराहनीय उपल�� हेतु रा�� ीय सुरक्षा प�रषद का मे�रट �माणप� �ा� िकया।

फूलपुर-II इकाई को सीआईआई द्वारा 26व� रा�� ीय ऊज� �बंधन उ�ृ�ता 
पुर�ार 2025 म� “उ�ृ� ऊज� दक्ष यू�नट” का पुर�ार �दान िकया गया 
तथा लगातार तीन वष� तक ऊज� �बंधन म� �नरंतर एवं �ग�तशील �दशर्न हेतु 
“रा�� ीय ऊज� लीडर” के �प म� भी मा�ता �ा� हुई।

आंवला इकाई को से�ी एंड �ा�लटी फोरम के अंतगर्त ��ति�त रा�� ीय सुरक्षा 
नवाचार पुर�ार 2025 का �वजेता घोिषत िकया गया।

आंवला इकाई ने 2022–2024 क� तीन वषर् क� आकलन अव�ध के �लए 
�ावसा�यक सुरक्षा एवं �ा� �बंधन म� उ�ृ� �दशर्न हेतु रा�� ीय सुरक्षा 
प�रषद से मे�रट �माणप� �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने सीआईआ पूव� क्षे� द्वारा ऊज� संरक्षण पुर�ार (एनकोन) 
2025 के �नम�ण �ेणी म� 4.25 �ार रेिटगं �माणप� �ा� िकया, जो ऊज� 
संरक्षण म� उ�ृ�ता क� मा�ता है।

पारादीप इकाई ने कैि�व पावर ��ट �ेणी म� ऊज� संरक्षण म� सवर्�े� उपल�� 
हेतु ओिडशा रा� ऊज� संरक्षण पुर�ार 2025 �ा� िकया, जो एफ वाई  
2023–24 क� तुलना म� एफ वाई  2024–25 म� �व�श� ऊज� खपत म� 0.706 
से 0.336 जीकैल/एम.टी. तक 52% क� कमी को दश�ता है।

पारादीप इकाई ने सीआईआई द्वारा 26व� रा�� ीय ऊज� �बंधन उ�ृ�ता पुर�ार 
2025 म� उ�ृ� ऊज� दक्ष यू�नट का पुर�ार जीता।

पारादीप इकाई ने वषर् 2024 के दौरान सव��म सुरक्षा �दशर्न के �लए इ�ंीट्यूट 
ऑफ �ा�लटी एंड एनवायरम�ट मैनेजम�ट स�वर्सेज (आई�ूइएमएस) से क�लगंा 
से�ी ए�ील�स नेशनल अवाडर् – �ेिटनम �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने बड़ ेपैमाने के �नम�ण क्षे� म� सीआईआई एसएचइ ए�ील�स 
अवाडर् 2024-25 म� �द्वतीय रनर-अप के �प म� स�ा�नत िकया गया।

पारादीप इकाई ने पय�वरण संरक्षण एवं सततता म� उ�ृ� उपल��य� के �लए 
24व� वािषर्क �ीनटेक एनवायरनम�ट अवॉडर् 2025 जीता, जो इकाई क� सभी 
ग�त�व�धय� म� सव��म पय�वरणीय �थाओ ं के ��त ��तबद्धता क� पुनः पुि� 
करता है।

पारादीप इकाई ने ��िटश से�ी काउं�सल (बीएससी), यूके से वषर् 2024 के 
�लए इटंरनेशनल से�ी अवाडर् (मे�रट) �ा� िकया, जो उ�तम सुरक्षा मानक� 
को बनाए रखने और कायर्�ल सुरक्षा क� मजबूत सं�ृ�त को �वक�सत करने 
क� ��तबद्धता क� मा�ता है।

पारादीप इकाई ने वषर् 2024 के �दशर्न के �लए आई�ूइएमएस  से फाइव-�ार 
�ेणी म� क�लगंा पय�वरण उ�ृ�ता रा�� ीय पुर�ार �ा� िकया, �जससे यू�नट को 
पय�वरण संरक्षण म� अ�णी �ग�तशील उद्योग के �प म� मा�ता �मली।

इफको फुलपुर इकाई को �ो केयर इिंडया द्वारा पय�वरण �बंधन के �लए गो� 
अवाडर् �दान िकया गया, जो �भावी पय�वरण संरक्षण उपाय�, �नयामक अनुपालन 
और सतत संचालन �थाओ ंक� मा�ता है।

इफको क�डला इकाई ने  उवर्रक क्षे� म� सुर�क्षत एवं संर�क्षत �व�नम�ण सु�वधा 
बनाए रखने के �लए आईबीसी अ�� सुरक्षा पुर�ार 2026 �ा� िकया।
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रा� काय�लय, कन�टक एवं रा� काय�लय उ�र पूवर् ने एफ ए आई  वािषर्क 
संगो�ी म� उ�त कृिष �ौद्यो�गिकय� के ह��तरण के �लए �वशेष पुर�ार 
�ा� िकया।

इफको नैनो उवर्रक� के नवाचार के �लए ��ति�त सीआईआई इडं���यल 
इनोवेशन अवाडर् 2025 जीता, �जसम� �व�नम�ण, कृिष, �ा� सेवा, 
कंस��सी, �नम�ण और अवसंरचना स�हत लगभग सभी क्षे�� के ��तभा�गय� 
के साथ ��त�ध� क�।

कलोल इकाई ने �हदंी भाषा के �ो�ाहन म� उ�ृ�ता के �लए राजभाषा 
स�ान शी� �ा� क�।

कलोल इकाई ने �ोत से लेकर सुर�क्षत उवर्रक �वतरण तक संपूणर् आपू�तर् 
�ंखला म� उ�ृ�ता के �लए ��ति�त आईएफए  “संरक्षण एवं सतत” �माणन 
�ा� िकया।

क�डला इकाई ने �सतंबर 2025 म� �व�ीय वषर् 2024-25 के �लए सुझाव 
योजना म� उ�ृ�ता हेतु “बे� यू�नट अवॉडर्” (�ापना से अब तक 11व� बार, 
रनर-अप स�हत) तथा “सव��धक कमर्चार� सहभा�गता पुर�ार” (�ापना 
से अब तक 7व� बार) �ा� िकया।

क�डला इकाई ने बे� सजेशन अवॉडर् (तृतीय पुर�ार) �ा� िकया।

क�डला इकाई ने �व�ीय वषर् 2024-25 के �लए “�म वीर” गुजरात रा� 
�म पुर�ार क�डला इकाई के कमर्चार� �ी पीयूष  लाहे�, उप �बंधक 
(इ�ं�म�टेशन) को बैग ि�िंटगं म� उपयोग होने वाले टीआईजे (थमर्ल इकंजेट) 
ि�टंर के �चप म� तकनीक� नवाचार—�ाटर् काडर् के पुनः-�ो�ा�मगं द्वारा �चप 
क� समयपूवर् समा�� को रोकने—के �लए �दान िकया गया।

आंवला इकाई ने �व�ीय वषर् 2024-25 के �लए इफको कमर्चार� सुझाव 
योजना के अंतगर्त “सव��धक ��क्ष लाभ पुर�ार” (रनर-अप) �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने अग� 2025 म� �व�ीय वषर् 2024–25 के �लए इफको 
कमर्चार� सुझाव योजना के अंतगर्त “सुझाव योजना म� उ�ृ�ता पुर�ार” 
(�वजेता) तथा “सव��धक मूतर् लाभ पुर�ार” (�वजेता) �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने वषर् 2025 के �लए कॉ��े� उवर्रक� म� सवर्�े� उ�ादन �दशर्न 
हेतु एफएआई  पुर�ार �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने �व�ीय वषर् 2024-25 के �लए पारादीप पोटर् �ा�धकरण (पीपीए) 
से पारादीप पोटर् पर 4.73 �म�लयन मीिट�क टन के तीसरे सव��धक काग� ह�ड�लगं 
के �लए “थडर् बे� कैि�व ऑपरेटर अवॉडर्” �ा� िकया, साथ ही 2024-25 के �लए 
फॉ�ो�ज�म हेतु “�ेशल कैटेगर� अवॉडर्” भी �ा� िकया।

पारादीप इकाई ने �व�ीय वषर् 2024-25 के �लए ओिडशा अस�बली ऑफ �ॉल एंड 
मीिडयम एंटर�ाइजेज (ओएएसएमइ) से “बे� मदर ��ट अवॉडर्” �ा� िकया, जो 
रा� म� एमएसएमई उद्योग� के समथर्न और �ो�ाहन म� उ�ृ� योगदान—आपू�तर् 

�ंखला सु�ढ़�करण, क्षमता �नम�ण तथा सहयोगा�क �वकास पहल�—के �लए 
�दान िकया गया।

Paradeep Unit Received the FAI Award for Best 
Production Performance for Complex Fertilisers for the 
year 2025. 

Paradeep Unit Received the Third Best Captive 
Operator Award for FY 2024-25 from Paradeep Port 
Authority (PPA) for handling the 3rd highest cargo 
volume of 4.73 million MT at Paradeep Port, along with 
the Special Category Award for Phosphogypsum for 
2024-25.

Paradeep Unit Received the Best Mother Plant Award 
for 2024-25 from the Odisha Assembly of Small and 
Medium Enterprises (OASME) for outstanding 
contribution to supporting and promoting MSME 
industries in the state through supply chain facilitation, 
capacity building, and collaborative growth initiatives. 

State Office, Karnataka and State Office, North East 
received the Special Award for Transfer of Improved 
Farm Technologies at the FAI Annual Seminar.  

IFFCO Won the prestigious CII Industrial Innovation 
Award 2025 for the innovation of Nano Fertilisers, 
competing among participants from almost all sectors 
including Manufacturing, Agriculture, Healthcare, 
Consultancy, Construction, and Infrastructure.

Kalol Unit Received the Rajbhasha Samman Shield for 
excellence in promoting the Hindi language.

Kalol Unit Received the prestigious IFA Protect and 
Sustain certification, recognising excellence across the 
supply chain from sourcing to secure fertiliser 
distribution.

Kandla Unit Received the Best Unit Award for 
Excellence in Suggestion Scheme for the 11th time since 
inception (including Runner-Up) and the Highest 
Employee Participation Award for the 7th time since 
inception for FY 2024-25 in September 2025.

Kandla Unit Won the Best Suggestion Award (3rd 
Prize).

Gujarat State Shram Award "Shram Veer" for FY 
2024-25 was awarded to Kandla Unit employee Shri 
Piyush Laheru, Dy. Manager (Instrumentation), for the 
technical innovation of modifying the chip in TIJ 
(Thermal Inkjet) printers used for printing on bags, by 
re-programming of the smart card to prevent 
premature expiry of the chip.

Aonla Unit Received the Sarvaadhik Pratyaksh Labh 
Puraskar (Runner-Up)- Highest Direct Benefit Award, 
under the IFFCO Employees Suggestion Scheme for FY 
2024-25.

Paradeep Unit Received the Excellence in Suggestion 
Scheme Award (Winner) and the Maximum Tangible 
Benefit Award (Winner) under the IFFCO Employees 
Suggestion Scheme for 2024–25 in August 2025.

INNOVATION & CREATIVITY AWARD

सवर्�े� उ�ादन �दशर्न BEST PRODUCTION PERFORMANCE

नवाचार और रचना�कता पुर�ार
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/BOARD OF DIRECTORS

/BOARD OF DIRECTORS

Chairman - Dileep Sanghani Vice-Chairman - Balvir Singh Managing Director - K J Patel
�बंध �नदेशक - के जे पटेल

K. Srinivasa Gowda
के. �ी�नवास गौड़ा

Jagdeep Singh Nakai
जगदीप �सहं नकई

Vivek Bipindada Kolhe
�ववेक �बिपनदादा को�े

Subhrajeet Padhy
सु�ाजीत पाढ़�

Sumesh A
सुमेश ए

Dr. Varsha L. Kasturkar
डॉ. वष� एल. क�ूरकर

Balmiki Tripathi
बा�ीिक ि�पाठ�

Umesh Tripathi
उमेश ि�पाठ�

Ram Niwas Garhwal
राम �नवास गढ़वाल

Rishiraj Singh Sisodia
ऋिषराज �सहं �ससो�दया

Prahlad Singh
�ह्लाद �सहं

Prem Chandra Munshi
�ेम चं� मुंशी

Jayeshbhai V. Radadiya
जयेशभाई वी. रादिडया.

Dr. M.N. Rajendra 
Kumar

डॉ. एम.एन. राज�� कुमार

 Marketing Director
Yogendra Kumar

�वपणन �नदेशक-योगेन्दर कुमार
Director (HR & Legal)

Ramesh Kumar

�नदेशक (मानव संसाधन एवं �व�ध)
रमेश कुमार 

Director (Technical)
A. K. Sharma

�नदेशक (तकनीक�)-ए. के. शम�

Bhavesh Kumar
 B. Radadiya

भावेश कुमार बी. रादिडया
Director (Strategy & JV)

Manish Gupta

�नदेशक (एस एंड जेवी)-मनीष गु�ा

Mara Ganga Reddy
मारा गंगा रेड्ड�

Karrothu Bangaraju
कर�थु बंगाराजू

Jt. Managing Director
Rakesh Kapur

 

 (संयु� �बंध �नदेशक) - राकेश कपूर

Vijay Shankar Rai
�वजय शंकर राय

A N N U A L  R E P O R T  
2 0 2 5 - 2 0 2 6

Director (Corporate Services)
M.R.Sharma

�नदेशक (कॉप�रेट स�वर्स) - एम.आर. शम� 
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/ Ex-Chairmen

/ Ex-Managing Directors

Paul Pothen
March’68 - July’80

पॉल पोथेन

Dr. U.S. Awasthi
Feb’93 - July’25

 

L.R. Talwar
July’80 - Nov’82

एल.आर. तलवार
Dr. G.S. Vidyarthi

March’83 - April’83

डॉ. जी.एस. �वद्याथ�

C.P. Mathur
March’90 - April’91

सी.पी. माथुर
M.H. Avadhani

Aug’83 - March’90

एम.एच.अवधानी

M.S. Chahal
April’83 - Aug’83

एम.एस. चहल

B.L. Narayana
April’91 - Jan’93

बी.एल. नारायण

Udaybhansinhji
March’68 - July’73

उदयभान�सहं जी
Kantilal F. Ghiya
Nov.’75 - Oct.’77

क��तलाल एफ �घया 

Jaswant Mehta
Oct.’73 - May’75

जसवंत मेहता   
Bhrahmakumar Bhatt

Oct.’77 - Feb.’81

�ह्माकुमार भट्ट 
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DIRECTORS’
R E P O R T

�नदेशक� क� �रपोटर् 



इफको: वै��क अ�न��तताओ ंके बीच लचीलापन अपनाते हुए सतत �वकास क� ओर उ� मुख IFFCO: STRENGTHENING RESILIENCE & 

DRIVING SUSTAINABLE GROWTH AMID GLOBAL UNCERTAINTY

ि�य सहकार बंधुओ, 

इफको के �नदेशक मंडल क� ओर से, �व�ीय वषर् 2025-26 क� �नदेशक� 
�रपोटर् ��ुत करते हुए मुझे अ�ंत हषर् हो रहा है। इफको क� �वकास या�ा 
म� यह वषर् �वशेष मह� रखता है, जो �नरंतर �ग�त, �चालन लोच तथा 
कृिष क्षे� एवं सहकार� आंदोलन के ��त हमार� अटूट ��तबद्धता का �तीक 
है—जो सदैव हमारा आधार रही है।

Dear Cooperators,
It gives me immense pleasure to present on 
behalf of the Board of Directors of IFFCO, the 
Directors’  Report for the financial year 2025–26. 
This year holds special significance in IFFCO's 
journey, marked by sustained growth, operational 
resilience, and continued commitment to the ag-
ricultural sector and the cooperative movement 
that has always been our foundation.

The Hon’ble Prime Minister Shri Narendra Modi 
has envisioned India as a Viksit Bharat by 2047, 
a developed, self-reliant and globally influential 
nation, carving out a new path for a Naya Bharat.

Today, our country stands among the world's 
leading economies and is steadily progressing 
toward becoming one of the top three global 
economies. At the heart of this growth story lies 
agriculture, which plays a vital role in ensuring 
food security, promoting sustainable livelihoods, 
and driving rural prosperity. Deeply rooted at 
the grassroots level, cooperatives provide a solid 
foundation for rural community development 
and the economic growth of farmers. They 
are empowering farmers, strengthening the 
agricultural ecosystem, and advancing inclusive 
development. 

माननीय �धानमं�ी �ी नर�� मोदी ने भारत को वषर् 2047 तक  '�वक�सत 
भारत' के �प म� प�रक��त िकया है—एक ऐसा �वक�सत, आ��नभर्र 
और वै��क �र पर �भावशाली रा�� , जो 'नए भारत' के �लए नवीन मागर् 
�श� कर रहा है।

�व� क� �मुख अथर्�व�ाओ ंम� शा�मल हमारा देश शीषर् तीन वै��क 
अथर्�व�ाओ ंम� �ान बनाने क� ओर �नरंतर अ�सर है। इस �वकास 
गाथा के क� � म� कृिष है, जो खाद्य सुरक्षा सु�न��त करने, सतत आजी�वका 
को बढ़ावा देने और �ामीण समृ�द्ध को ग�त �दान करने म� मह�पूणर् 
भू�मका �नभाती है। जमीन से गहराई से जुड़ी सहका�रताएँ, �ामीण 
सामुदा�यक �वकास और िकसान� क� आ�थर्क �ग�त के �लए ठोस आधार 
�दान करती ह�। ये िकसान� को सश� बना रही ह�, कृिष पा�र���तक� 
तं� को सु�ढ़ कर रही ह� और समावेशी �वकास को आगे बढ़ा रही ह�। 

कृिष और सहका�रता एक-दसूरे से गहरे जुड़े हुए ह�। �ामीण � तर पर 
प�रवतर्न लाने तथा रा��  के सम� �वकास म� मह�पूणर् योगदान देने के 
�लए ये पर�र तालमेल के साथ कायर् कर रहे ह�। इस रा�� ीय या�ा म� 
इफको क� भू�मका �� और �भावशाली है। माननीय �धानमं�ी जी 
क� 'सहकार से समृ�द्ध' क� भावना सहका�रता को समावेशी �वकास 
के इंजन के �प म� मा�ता देती है। इसी भावना से �े�रत होकर, इफको 
�नरंतर िकसान� क� समृ�द्ध को अपने �यास� के क� � म� रखता है। कृिष 
उ�ादकता बढ़ाने से लेकर सतत पद्ध�तय� को बढ़ावा देने और �ामीण 
�वकास को ग�त देने म� हमार� स�म�त के �यास सीधे तौर पर देश क� 
खाद्य सुरक्षा और दीघर्का�लक आ�थर्क लचीलेपन को सु�न��त करने म� 
मह� पूणर् योगदान दे रहे ह�।

भू-राजनी�तक तनाव�, प��मी ए�शयाई संघष� और वै��क चुनौ�तय� के 
कारण न केवल आपू�तर्  �ंखला  बा�धत हुई है ब�� �मुख क�े माल 
क� उपल�ता और क�मत भी �भा�वत हुई है। इन ��तकूल प�र���तय� 
म� भी सि�यता के साथ कायर् करते हुए इफको ने अपने वै��क भागीदार� 
के साथ घ�न� सम�य और �व�वध �ोत� से आपू�तर् क� नी�त अपनाई 
और उवर्रक� का �नब�ध उ�ादन सु�न��त िकया।

Agriculture and cooperatives are deeply 

interconnected, working in close synergy 

to drive rural transformation and contribute 

significantly to the nation’s overall growth 

and development. IFFCO’s role in this national 

journey is both clear and consequential. Guided 

by the Hon’ble Prime Minister’s Sahkar se 

Samriddhi vision, which recognises cooperatives 

as engines of inclusive growth, IFFCO continues 

to place farmers’ prosperity at the centre of its 

endeavours. From strengthening agricultural 

productivity to promoting sustainable practices 

and advancing rural development, the Society’s 

efforts contribute directly to the country’s food 

security and long-term economic resilience.

Despite global challenges, including geopolitical 

tensions and conflicts in West Asia that disrupted 

supply chains and affected the availability and 

pricing of key raw materials, IFFCO navigated 

this phase proactively. It ensured uninterrupted 

fertiliser production through close coordination 

with its global partners and diversified sourcing 

strategies.

इफको पारादीप इकाई, ओिडशा म� कायर्�म के दौरान माननीय क� �ीय गृह एवं सहका�रता मं�ी �ी अ�मत शाह
Launch of Nationwide Nano Fertiliser Awareness Mega Campaign
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इफको: वै��क अ�न��तताओ ंके बीच लचीलापन अपनाते हुए सतत �वकास क� ओर उ� मुख IFFCO: STRENGTHENING RESILIENCE & 

DRIVING SUSTAINABLE GROWTH AMID GLOBAL UNCERTAINTY

ि�य सहकार बंधुओ, 

इफको के �नदेशक मंडल क� ओर से, �व�ीय वषर् 2025-26 क� �नदेशक� 
�रपोटर् ��ुत करते हुए मुझे अ�ंत हषर् हो रहा है। इफको क� �वकास या�ा 
म� यह वषर् �वशेष मह� रखता है, जो �नरंतर �ग�त, �चालन लोच तथा 
कृिष क्षे� एवं सहकार� आंदोलन के ��त हमार� अटूट ��तबद्धता का �तीक 
है—जो सदैव हमारा आधार रही है।

Dear Cooperators,
It gives me immense pleasure to present on 
behalf of the Board of Directors of IFFCO, the 
Directors’  Report for the financial year 2025–26. 
This year holds special significance in IFFCO's 
journey, marked by sustained growth, operational 
resilience, and continued commitment to the ag-
ricultural sector and the cooperative movement 
that has always been our foundation.

The Hon’ble Prime Minister Shri Narendra Modi 
has envisioned India as a Viksit Bharat by 2047, 
a developed, self-reliant and globally influential 
nation, carving out a new path for a Naya Bharat.

Today, our country stands among the world's 
leading economies and is steadily progressing 
toward becoming one of the top three global 
economies. At the heart of this growth story lies 
agriculture, which plays a vital role in ensuring 
food security, promoting sustainable livelihoods, 
and driving rural prosperity. Deeply rooted at 
the grassroots level, cooperatives provide a solid 
foundation for rural community development 
and the economic growth of farmers. They 
are empowering farmers, strengthening the 
agricultural ecosystem, and advancing inclusive 
development. 

माननीय �धानमं�ी �ी नर�� मोदी ने भारत को वषर् 2047 तक  '�वक�सत 
भारत' के �प म� प�रक��त िकया है—एक ऐसा �वक�सत, आ��नभर्र 
और वै��क �र पर �भावशाली रा�� , जो 'नए भारत' के �लए नवीन मागर् 
�श� कर रहा है।

�व� क� �मुख अथर्�व�ाओ ंम� शा�मल हमारा देश शीषर् तीन वै��क 
अथर्�व�ाओ ंम� �ान बनाने क� ओर �नरंतर अ�सर है। इस �वकास 
गाथा के क� � म� कृिष है, जो खाद्य सुरक्षा सु�न��त करने, सतत आजी�वका 
को बढ़ावा देने और �ामीण समृ�द्ध को ग�त �दान करने म� मह�पूणर् 
भू�मका �नभाती है। जमीन से गहराई से जुड़ी सहका�रताएँ, �ामीण 
सामुदा�यक �वकास और िकसान� क� आ�थर्क �ग�त के �लए ठोस आधार 
�दान करती ह�। ये िकसान� को सश� बना रही ह�, कृिष पा�र���तक� 
तं� को सु�ढ़ कर रही ह� और समावेशी �वकास को आगे बढ़ा रही ह�। 

कृिष और सहका�रता एक-दसूरे से गहरे जुड़े हुए ह�। �ामीण � तर पर 
प�रवतर्न लाने तथा रा��  के सम� �वकास म� मह�पूणर् योगदान देने के 
�लए ये पर�र तालमेल के साथ कायर् कर रहे ह�। इस रा�� ीय या�ा म� 
इफको क� भू�मका �� और �भावशाली है। माननीय �धानमं�ी जी 
क� 'सहकार से समृ�द्ध' क� भावना सहका�रता को समावेशी �वकास 
के इंजन के �प म� मा�ता देती है। इसी भावना से �े�रत होकर, इफको 
�नरंतर िकसान� क� समृ�द्ध को अपने �यास� के क� � म� रखता है। कृिष 
उ�ादकता बढ़ाने से लेकर सतत पद्ध�तय� को बढ़ावा देने और �ामीण 
�वकास को ग�त देने म� हमार� स�म�त के �यास सीधे तौर पर देश क� 
खाद्य सुरक्षा और दीघर्का�लक आ�थर्क लचीलेपन को सु�न��त करने म� 
मह� पूणर् योगदान दे रहे ह�।

भू-राजनी�तक तनाव�, प��मी ए�शयाई संघष� और वै��क चुनौ�तय� के 
कारण न केवल आपू�तर्  �ंखला  बा�धत हुई है ब�� �मुख क�े माल 
क� उपल�ता और क�मत भी �भा�वत हुई है। इन ��तकूल प�र���तय� 
म� भी सि�यता के साथ कायर् करते हुए इफको ने अपने वै��क भागीदार� 
के साथ घ�न� सम�य और �व�वध �ोत� से आपू�तर् क� नी�त अपनाई 
और उवर्रक� का �नब�ध उ�ादन सु�न��त िकया।

Agriculture and cooperatives are deeply 

interconnected, working in close synergy 

to drive rural transformation and contribute 

significantly to the nation’s overall growth 

and development. IFFCO’s role in this national 

journey is both clear and consequential. Guided 

by the Hon’ble Prime Minister’s Sahkar se 

Samriddhi vision, which recognises cooperatives 

as engines of inclusive growth, IFFCO continues 

to place farmers’ prosperity at the centre of its 

endeavours. From strengthening agricultural 

productivity to promoting sustainable practices 

and advancing rural development, the Society’s 

efforts contribute directly to the country’s food 

security and long-term economic resilience.

Despite global challenges, including geopolitical 

tensions and conflicts in West Asia that disrupted 

supply chains and affected the availability and 

pricing of key raw materials, IFFCO navigated 

this phase proactively. It ensured uninterrupted 

fertiliser production through close coordination 

with its global partners and diversified sourcing 

strategies.

इफको पारादीप इकाई, ओिडशा म� कायर्�म के दौरान माननीय क� �ीय गृह एवं सहका�रता मं�ी �ी अ�मत शाह
Launch of Nationwide Nano Fertiliser Awareness Mega Campaign
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Your Society has achieved a record-breaking 
profit of ₹ 4,585 crore, a testament to its robust 
operational capability and financial discipline. This 
milestone was made possible through the synergy 
of shareholder trust, employee hard work, and a 
resilient new leadership team focused on purpose-
ful growth across the entire production and 
distribution value chain. This once again reflects 
the strength and commitment of the leadership 
of your Society in setting new benchmarks year 
after year. I take this opportunity to thank you 
all for this achievement. Further, contributing to 
the broader national goals of Atmanirbhar Bharat 
and Atmanirbhar Krishi, your Society continues 
to strengthen indigenous capacities and promote 
self-reliance in fertiliser production, thereby 
supporting sustainable agricultural growth. In 
furtherance of these objectives, the Sulphuric Acid 
Plant–III at our Paradeep Unit has been inaugurat-
ed and dedicated to the nation by the Hon’ble 
Union Home Minister and Minister of Cooperation, 
Shri Amit Shah, on March 6, 2026.

It is, however, important to acknowledge a 
challenge that goes beyond supply chains. The 
excessive and imbalanced use of conventional 
fertilisers has, over time, taken a toll on soil 
health. It has reduced organic matter, disturbed 
microbial activity, and created nutrient imbalanc-
es that affect crop quality and carry long-term 
implications for human health. 

इफको ने इस �व� वषर् म� ₹4,585 करोड़ का अभूतपूवर् लाभ अ�जर्त 
िकया है जो इसक� सृ�ढ़ �चालन क्षमता और उ�म �व�ीय अनुशासन 
का ��क्ष �माण है। यह उपल�� शेयरधारक� के �व�ास, कमर्चा�रय� के 
क�ठन प�र�म और नयी टीम के आपसी तालमेल से संभव हो सक� है। 
इस सश� त नेतृ� व का �ान संपूणर् उ�ादन और �वतरण मू� �ंखला 
म� उदे्द�पूणर् �वकास पर क� ��त है। साल-दर- साल नए मानक �ािपत 
करते हुए आपक� स�म�त ने पुन: नेतृ� क� श�� और ��तबद्धता को 
दश�या है। म� इस उपल�� के �लए आप सबके ��त हा�दर्क आभार �� 
करता हँू।

‘आ��नभर्र भारत’ और ‘आ��नभर्र कृिष’ के �ापक रा�� ीय ल�� म� 
योगदान देते हुए आपक� स�म�त ने �देशी क्षमता �व� तार और उवर्रक 
उ�ादन म� आ��नभर्रता को बढ़ावा देना �नरंतर जार� रखा है, �जससे 
सतत कृिष �वकास को बल �मल रहा है। इ�� उदे्द�� को आगे बढ़ाते हुए 
माननीय क� �ीय गृह एवं सहका�रता मं�ी, �ी अ�मत शाह जी ने 6 माचर्, 
2026 को हमार� पारादीप इकाई म� 'स��ू�रक ए�सड संयं�-III' का 
उदघ्ाटन िकया और इसे रा��  को समिपर्त िकया।

आपू�तर् �ंखलाओ ं से इतर एक अ� चुनौती को �ीकार करना भी 
मह�पूणर् है। पारंप�रक उवर्रक� के अ��धक और असंतु�लत �योग ने 
मृदा �ा� पर ��तकूल �भाव डाला है। इसने जै�वक त�� म� कमी 
क� है, सू�जीव ग�त�व�धय� को बा�धत िकया है और पोषक त�� म� 
असंतुलन उ�� िकया है। इससे फसल� क� गुणव�ा �भा�वत हो रही है 
और मानव �ा� पर भी दीघर्का�लक द�ुभाव पड़ रहा है।

इफको ने नैनो उवर्रक�, जैव उवर्रक� और जैव उ� �ेरक� का �वकास करके 
िटकाऊ कृिष क� �दशा म� साथर्क कदम उठाया है। ये नवाचार� उ� पाद 
पोषक त� उपयोग दक्षता म� वृ�द्ध करते ह� तथा पारंप�रक उवर्रक� पर 
�नभर्रता और पय�वरणीय क्ष�त को कम करते ह�। इससे मृदा �ा� 
म� सुधार, काबर्न उ�जर्न म� कमी और बेहतर जलवायु-अनुकूल कृिष 
�णाली �वक�सत करने म� मदद �मलती है।

आपक� स�म�त ने िकसान� को उवर्रक� के संतु�लत और वैज्ञा�नक 
�योग के ��त जाग�क करने पर �नरंतर बल �दया है। �ापक ��शक्षण 
कायर्�म�, क्षे� �दशर्न� और िड�जटल आउटर�च पहल� के मा�म से 
िकसान� को सतत कृिष पद्ध�तय� को अपनाने, आदान� का समु�चत 
उपयोग करने और सम� उ�ादकता म� सुधार करने के �लए �ो�ा�हत 
िकया जा रहा है।

कोयंबटूर ��त 'इफको-नैनोव�श�' म� 'नवाचार क� �' का उदघ्ाटन िकया 
गया, जो हमारे �लए एक और मह�पूणर् उपल�� है। यह नैनो टे�ोलॉजी 
के क्षे� म� अनुसंधान को आगे बढ़ाने के �लए समिपर्त है। ब�गलु� म� चौथे 
नैनो उवर्रक संयं� क� �ापना म� हम� इस क� � का सहयोग �मला है। 
यह संयं� रा�� ीय कृिष आपू�तर् �ंखला को सु�ढ़ करते हुए सतत उवर्रक 
उ�ादन म� आ��नभर्रता को बढ़ावा देगा। इफको-नैनोव�श� �ाइवेट 
�ल�मटेड ने इस वषर् �ाजील म� अपनी पहली �वदेशी नैनो-उवर्रक �व�नम�ण 
इकाई क� �ापना करके वै��क �व�ार क� �ि�या �ारंभ कर दी है।

IFFCO has taken meaningful steps towards 
sustainable agriculture through the development 
of Nano Fertilisers, Bio Fertilisers, and 
bio-stimulants. These innovations enhance 
nutrient use efficiency, reduce dependence on 
bulk fertilisers, and minimise environmental 
losses, contributing to improved soil health, lower 
carbon emissions, and a more climate-resilient 
agricultural system.

Your Society has also continued to place strong 
emphasis on educating farmers on the balanced 
and scientific use of fertilisers. Through extensive 
training programmes, field demonstrations and 
digital outreach initiatives, farmers are being 
encouraged to adopt sustainable agricultural 
practices, optimise the use of inputs and improve 
overall productivity.

Another significant milestone was the 
inauguration of the Innovation Hub at 
IFFCO-Nanoventions Pvt. Ltd. in Coimbatore, 
dedicated to advancing research in 
nanotechnology. This supported the 
commissioning of the fourth Nano Fertiliser Plant 
at Bengaluru, which will reinforce the national 
agricultural supply chain and advance self-reliance 
in sustainable fertiliser production. In terms of 
global expansion, IFFCO–Nanoventions Private 
Limited has also initiated the establishment of its 
first overseas nano-fertiliser manufacturing facility 
in Brazil, during the year.

 माननीय क� द्रीय गृह एवं सहका�रता मंत्री, श्री अिमत शाह, इफको की पारादीप इकाई, 
ओिडशा म� सल्�ू�रक एिसड संयंत्र–III का लोकाप�ण करते �ए

Shri Amit Shah, Union Home and Cooperation Minister, marking the official 
commencement of the “Ek Ped Maa Ke Naam 2.0” plantation drive.
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Your Society has achieved a record-breaking 
profit of ₹ 4,585 crore, a testament to its robust 
operational capability and financial discipline. This 
milestone was made possible through the synergy 
of shareholder trust, employee hard work, and a 
resilient new leadership team focused on purpose-
ful growth across the entire production and 
distribution value chain. This once again reflects 
the strength and commitment of the leadership 
of your Society in setting new benchmarks year 
after year. I take this opportunity to thank you 
all for this achievement. Further, contributing to 
the broader national goals of Atmanirbhar Bharat 
and Atmanirbhar Krishi, your Society continues 
to strengthen indigenous capacities and promote 
self-reliance in fertiliser production, thereby 
supporting sustainable agricultural growth. In 
furtherance of these objectives, the Sulphuric Acid 
Plant–III at our Paradeep Unit has been inaugurat-
ed and dedicated to the nation by the Hon’ble 
Union Home Minister and Minister of Cooperation, 
Shri Amit Shah, on March 6, 2026.

It is, however, important to acknowledge a 
challenge that goes beyond supply chains. The 
excessive and imbalanced use of conventional 
fertilisers has, over time, taken a toll on soil 
health. It has reduced organic matter, disturbed 
microbial activity, and created nutrient imbalanc-
es that affect crop quality and carry long-term 
implications for human health. 

इफको ने इस �व� वषर् म� ₹4,585 करोड़ का अभूतपूवर् लाभ अ�जर्त 
िकया है जो इसक� सृ�ढ़ �चालन क्षमता और उ�म �व�ीय अनुशासन 
का ��क्ष �माण है। यह उपल�� शेयरधारक� के �व�ास, कमर्चा�रय� के 
क�ठन प�र�म और नयी टीम के आपसी तालमेल से संभव हो सक� है। 
इस सश� त नेतृ� व का �ान संपूणर् उ�ादन और �वतरण मू� �ंखला 
म� उदे्द�पूणर् �वकास पर क� ��त है। साल-दर- साल नए मानक �ािपत 
करते हुए आपक� स�म�त ने पुन: नेतृ� क� श�� और ��तबद्धता को 
दश�या है। म� इस उपल�� के �लए आप सबके ��त हा�दर्क आभार �� 
करता हँू।

‘आ��नभर्र भारत’ और ‘आ��नभर्र कृिष’ के �ापक रा�� ीय ल�� म� 
योगदान देते हुए आपक� स�म�त ने �देशी क्षमता �व� तार और उवर्रक 
उ�ादन म� आ��नभर्रता को बढ़ावा देना �नरंतर जार� रखा है, �जससे 
सतत कृिष �वकास को बल �मल रहा है। इ�� उदे्द�� को आगे बढ़ाते हुए 
माननीय क� �ीय गृह एवं सहका�रता मं�ी, �ी अ�मत शाह जी ने 6 माचर्, 
2026 को हमार� पारादीप इकाई म� 'स��ू�रक ए�सड संयं�-III' का 
उदघ्ाटन िकया और इसे रा��  को समिपर्त िकया।

आपू�तर् �ंखलाओ ं से इतर एक अ� चुनौती को �ीकार करना भी 
मह�पूणर् है। पारंप�रक उवर्रक� के अ��धक और असंतु�लत �योग ने 
मृदा �ा� पर ��तकूल �भाव डाला है। इसने जै�वक त�� म� कमी 
क� है, सू�जीव ग�त�व�धय� को बा�धत िकया है और पोषक त�� म� 
असंतुलन उ�� िकया है। इससे फसल� क� गुणव�ा �भा�वत हो रही है 
और मानव �ा� पर भी दीघर्का�लक द�ुभाव पड़ रहा है।

इफको ने नैनो उवर्रक�, जैव उवर्रक� और जैव उ� �ेरक� का �वकास करके 
िटकाऊ कृिष क� �दशा म� साथर्क कदम उठाया है। ये नवाचार� उ� पाद 
पोषक त� उपयोग दक्षता म� वृ�द्ध करते ह� तथा पारंप�रक उवर्रक� पर 
�नभर्रता और पय�वरणीय क्ष�त को कम करते ह�। इससे मृदा �ा� 
म� सुधार, काबर्न उ�जर्न म� कमी और बेहतर जलवायु-अनुकूल कृिष 
�णाली �वक�सत करने म� मदद �मलती है।

आपक� स�म�त ने िकसान� को उवर्रक� के संतु�लत और वैज्ञा�नक 
�योग के ��त जाग�क करने पर �नरंतर बल �दया है। �ापक ��शक्षण 
कायर्�म�, क्षे� �दशर्न� और िड�जटल आउटर�च पहल� के मा�म से 
िकसान� को सतत कृिष पद्ध�तय� को अपनाने, आदान� का समु�चत 
उपयोग करने और सम� उ�ादकता म� सुधार करने के �लए �ो�ा�हत 
िकया जा रहा है।

कोयंबटूर ��त 'इफको-नैनोव�श�' म� 'नवाचार क� �' का उदघ्ाटन िकया 
गया, जो हमारे �लए एक और मह�पूणर् उपल�� है। यह नैनो टे�ोलॉजी 
के क्षे� म� अनुसंधान को आगे बढ़ाने के �लए समिपर्त है। ब�गलु� म� चौथे 
नैनो उवर्रक संयं� क� �ापना म� हम� इस क� � का सहयोग �मला है। 
यह संयं� रा�� ीय कृिष आपू�तर् �ंखला को सु�ढ़ करते हुए सतत उवर्रक 
उ�ादन म� आ��नभर्रता को बढ़ावा देगा। इफको-नैनोव�श� �ाइवेट 
�ल�मटेड ने इस वषर् �ाजील म� अपनी पहली �वदेशी नैनो-उवर्रक �व�नम�ण 
इकाई क� �ापना करके वै��क �व�ार क� �ि�या �ारंभ कर दी है।

IFFCO has taken meaningful steps towards 
sustainable agriculture through the development 
of Nano Fertilisers, Bio Fertilisers, and 
bio-stimulants. These innovations enhance 
nutrient use efficiency, reduce dependence on 
bulk fertilisers, and minimise environmental 
losses, contributing to improved soil health, lower 
carbon emissions, and a more climate-resilient 
agricultural system.

Your Society has also continued to place strong 
emphasis on educating farmers on the balanced 
and scientific use of fertilisers. Through extensive 
training programmes, field demonstrations and 
digital outreach initiatives, farmers are being 
encouraged to adopt sustainable agricultural 
practices, optimise the use of inputs and improve 
overall productivity.

Another significant milestone was the 
inauguration of the Innovation Hub at 
IFFCO-Nanoventions Pvt. Ltd. in Coimbatore, 
dedicated to advancing research in 
nanotechnology. This supported the 
commissioning of the fourth Nano Fertiliser Plant 
at Bengaluru, which will reinforce the national 
agricultural supply chain and advance self-reliance 
in sustainable fertiliser production. In terms of 
global expansion, IFFCO–Nanoventions Private 
Limited has also initiated the establishment of its 
first overseas nano-fertiliser manufacturing facility 
in Brazil, during the year.

 माननीय क� द्रीय गृह एवं सहका�रता मंत्री, श्री अिमत शाह, इफको की पारादीप इकाई, 
ओिडशा म� सल्�ू�रक एिसड संयंत्र–III का लोकाप�ण करते �ए

Shri Amit Shah, Union Home and Cooperation Minister, marking the official 
commencement of the “Ek Ped Maa Ke Naam 2.0” plantation drive.
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The United Nations declared 2025 as the Interna-
tional Year of Cooperatives (IYC) under the theme 
“Cooperatives Build a Better World”, reaffirming 
the global relevance of the cooperative model in 
advancing sustainable and inclusive development. 
The United Nations General Assembly has also 
resolved to observe the International Year of 
Cooperatives every decade, recognising their con-
tribution to socio-economic progress worldwide. 
A defining milestone during the year was the 
Golden Jubilee celebration of IFFCO’s Kalol Plant, 
rededicated to the nation by Hon’ble Minister of 
Home and Cooperation, Shri Amit Shah. On this 
occasion, the foundation stone for a new Seed 
Research Centre was also laid at the Complex, 
marking a significant step towards strengthening 
agricultural self-reliance and promoting inclusive 
growth.

Commemorating 2026 as the International Year 
of Women Farmers, IFFCO launched a landmark 
initiative in Srinagar to honour and empower 
women in agriculture. The centrepiece of this 
effort was the Women Farmers’ Conference 
and Exhibition hosted at the Sher-e-Kashmir 
International Convention Centre, marking a 
significant step in IFFCO's commitment to 
gender-inclusive agrarian economy opening 
new vistas for women farmers of the nation. 
These programmes will continue in the future 
to encourage and empower women to establish 
their own identity.

IFFCO continued to actively support the Ministry 
of Cooperation's initiatives, welcoming the 
establishment of Tribhuvan Sahkari University 
as an Institution of National Importance. It 
was an important step towards advancing 
specialised education, training and research in 
the cooperative sector. Your Society played a 
pivotal role in its formation and will continue to 
support such noble initiatives of the Government 
of India.

IFFCO has consistently backed institutions 
that strengthen the cooperative ecosystem 
at a national level. Its investment in National 
Cooperative Exports Limited (NCEL) continue 
to open new export avenues and expand market 
access for farmers, while its support for Bharatiya 
Beej Sahakari Samiti Limited (BBSSL) is helping 
ensure the availability of quality seeds across the 
agricultural supply chain. During the year, IFFCO 
further widened this engagement by investing 

संयु� रा��  ने "सहका�रता एक बेहतर �व� का �नम�ण करती है" �वषय 
के अंतगर्त वषर् 2025 को अंतररा�� ीय सहका�रता वषर् घोिषत िकया है, 
जो सतत और समावेशी �वकास को आगे बढ़ाने म� सहकार� मॉडल क� 
वै��क �ासं�गकता को पु� ट करता है। संयु� रा��  महासभा ने पूर� द�ुनया 
क� सामा�जक-आ�थर्क �ग�त म� सहका�रता के योगदान को �ीकार 
करते हुए, ��ेक दशक म� अंतररा�� ीय सहका�रता वषर् मनाने का संक� 
�लया है। इस वषर् क� एक और �नण�यक उपल�� रही इफको कलोल 
इकाई का �णर् जयंती समारोह। माननीय गृह एवं सहका�रता मं�ी, �ी 
अ�मत शाह जी ने इसे रा��  को पुनः समिपर्त िकया। इस अवसर पर कलोल 
प�रसर म� एक नए बीज अनुसंधान क� � क� आधार�शला रखी गई, जो 
कृिष आ��नभर्रता को सु�ढ़ करने और समावेशी �वकास को बढ़ावा देने 
क� �दशा म� एक मह�पूणर् कदम है।

वषर् 2026 को 'अंतररा�� ीय म�हला िकसान वषर्' के �प म� मनाते हुए 
इफको ने कृिष क्षे� म� म�हलाओ ंको स�ा�नत और सश� बनाने के �लए 
�ीनगर म� एक ऐ�तहा�सक पहल क� शु�आत क�। इस �यास का मु� 
आकषर्ण था शेर-ए-क�ीर इंटरनेशनल क��शन स�टर म� 'म�हला िकसान 
स�ेलन और �दशर्नी' का आयोजन। ल��गक-समावेशी कृिष अथर्�व�ा 
के ��त इफको क� ��तबद्धता क� �दशा म� यह एक मह�पूणर् कदम है 
जो देश क� म�हला िकसान� के �लए नई संभावनाओ ंके द्वार खोलता है। 
म�हलाओ ंको अपनी �यं क� पहचान �ािपत करने के �लए �ो�ा�हत 
करने और सश� बनाने हेतु ऐसे कायर्�म भ�व� म� भी �नरंतर आयो�जत 
होते रह�गे।

इफको ने सहका�रता मं�ालय क� �व�भ� न पहल� को सि�य �प से 
समथर्न देते हुए 'ि�भुवन सहकार� �व��वद्यालय' को 'रा�� ीय मह� के 
सं�ान' के �प म� �ािपत िकए जाने का �ागत िकया है। सहकार� 
क्षे� म� �व�श� �शक्षा, ��शक्षण और अनुसंधान को आगे बढ़ाने क� 
�दशा म� यह एक मह�पूणर् कदम है। आपक� स�म�त ने इसक� 
� थापना म� मह� वपूणर् भू�मका �नभाई है। इफको, भारत सरकार क� ऐसी 
मह� वपूणर् पहल� का समथर्न करना �नरंतर जार� रखेगा।

इफको ने �नरंतर उन सं�ाओ ंका समथर्न िकया है जो रा�� ीय �र पर 
सहकार� पा�र���तक� तं� को सु�ढ़ करते ह�। इस �म म� 'नेशनल 
कोआपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड' (एन सी ई एल ) म� �नवेश िकया गया 
है जो �नय�त के नए मागर् खोलते हुए िकसान� के �लए बाजार पहंुच का 
�व�ार कर रहा है। इसी तरह 'भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड' 
(बीबीएसएसएल) संपूणर् कृिष आपू�तर् �ंखला म� गुणव�ापूणर् बीज� क� 
उपल�ता सु�न��त करने म� सहायता कर रहा है। इसी वषर् इफको ने 

in the Sahkar Taxi initiative, a cooperative-based 
employment opportunity in the mobility 
sector that is expected to generate meaningful 
livelihoods. Together, these investments reflect 
IFFCO's broader commitment to building a 
cooperative economy that works for every farmer 
and every community.

Through the upgradation of 52,000 primary 
cooperative societies into Pradhan Mantri Kisan 
Samriddhi Kendras, IFFCO has significantly 
strengthened the last-mile delivery of agricultural 
inputs and services to farmers across the country.

On the environmental front, IFFCO actively 
participated in nationwide initiatives such as 
‘Swachhta Mein Sahkar’ and ‘Ek Ped Maa Ke 
Naam’, promoting environmental responsibility 
through cleanliness drives, awareness 
programmes and large-scale plantation activities. 
It has planted over 10 lakh trees during the year, 
reaffirming our commitment to sustainability and 
climate responsibility.

IFFCO further solidified its global presence 
through active engagement in key international 
cooperative platforms, including the International 
Cooperative Alliance (ICA) Global Assembly 
in Manchester, the ICA CM50 Conference and 
the Second World Social Summit for Social 
Development in Doha, as well as the ICA 
Asia-Pacific Regional Assembly in Colombo. 
These strategic engagements reinforced 
IFFCO’s position as a leading voice in the global 
cooperative movement. Being recognised as 
the second largest cooperative in the world, 
as per the World Cooperative Monitor 2025, 
highlights its scale, resilience, and significant 
socio-economic contribution.

True to its cooperative ethos, IFFCO stood with 
communities in times of crisis. In response to the 
devastating floods in Punjab, which affected lakhs 
of people across thousands of villages, humanitar-
ian assistance was extended through IFFCO Kisan 
Sewa Trust by contributing ₹25 lakh to the Punjab 
Chief Minister’s Relief Fund, supporting relief and 
rehabilitation efforts.

As we look ahead, I remain confident in the 
strength of IFFCO's people, its cooperative values, 
and its capacity to navigate challenges and seize 
opportunities in the service of India's farmers and 
the nation's agricultural future.

'सहकार टै�ी' म� �नवेश करके इस जुड़ाव को और अ�धक मजबूत 
िकया है। प�रवहन क्षे� म� सहका�रता-आधा�रत रोजगार का यह एक 
ऐसा अवसर है, �जससे साथर्क आजी�वका उ�� होने क� आशा है। ये 
�नवेश सहकार� अथर्�व�ा के �नम�ण के ��त इफको क� उस �ापक 
��तबद्धता को दश�ते ह� जो ��ेक िकसान और ��ेक समुदाय के �लए 
समिपर्त है।

�धानमं�ी िकसान समृ�द्ध क� � के �प म� 52,000 �ाथ�मक सहकार� 
स�म�तय� को उ� ��मत कर इफको ने देश भर के िकसान� तक कृिष 
आदान और सेवाओ ंक� पहंुच सु�न��त क� है।

'��ता म� सहकार' और 'एक पेड़ म� के नाम' जैसी देश�ापी पहल� 
म� सि�य भागीदार� तथा ��ता अ�भयान�, जाग�कता कायर्�म� एवं 
पौधरोपण जैसी ग�त�व�धय� के मा�म से इफको ने अपनी पय�वरणीय 
�ज�ेदार� को गंभीरता से �नभाया है। स�म�त ने वषर् के दौरान 10 लाख 
से अ�धक पेड़ लगाए ह�, जो सततता और जलवायु उ�रदा�य� के ��त 
हमार� ��तबद्धता को दश�ते ह�।

इफको ने मैनचे�र म� आयो�जत इंटरनेशनल कोआपरेिटव एलायंस 
(आईसीए) �ोबल अस�बली,   आई सी ए सीएम50 कॉ��� स, दोहा म� 
आयो�जत सामा�जक �वकास के �लए दसूरे व�र् सोशल स�मट और 
कोलंबो म� आयो�जत आई सी ए ए�शया-पै�सिफक र�जनल अस�बली 
स�हत �मुख अंतररा�� ीय सहकार� मंच� पर सि�य भागीदार� के 
मा�म से अपनी वै��क उप���त को और अ�धक सु�ढ़ िकया है। इन 
रणनी�तक जुड़ाव� ने वै��क सहकार� आंदोलन म� एक अ�णी आवाज के 
�प म� इफको क� ���त को और मजबूत िकया है। 'व�र् कोऑपरेिटव 
मॉनीटर 2025' क� �रपोटर् म� इफको को द�ुनया क� दसूर� सबसे बड़ी 
सहकार� सं�ा के �प म� � थान �मला है, जो इसके �व�ार, लचीलेपन 
और मह�पूणर् सामा�जक-आ�थर्क योगदान को �मा�णत करता है।

अपनी सहकार� सं� कृ�त के अनु�प, इफको ने संकट के समय पी�ड़त 
समुदाय� का साथ �दया है। पंजाब म� आई �वनाशकार� बाढ़ से हजार� ग�व� 
के लाख� लोग �भा�वत हुए। ऐसे क�ठन समय म�  इफको ने िकसान सेवा 
ट�� के मा�म से राहत और पुनव�स �यास� को समथर्न देने हेतु 'पंजाब 
मु�मं�ी राहत कोष' म� ₹25 लाख का योगदान �दया।

मुझे इफको के लोग� क� श��, इफको क� सहकार� भावना तथा भारत के 
िकसान� क� सेवा और कृिष क्षे� क� भावी चुनौ�तय� से �नपटने एवं अवसर� 
का लाभ उठाने क� इसक� क्षमता पर पूणर् �व�ास है।
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The United Nations declared 2025 as the Interna-
tional Year of Cooperatives (IYC) under the theme 
“Cooperatives Build a Better World”, reaffirming 
the global relevance of the cooperative model in 
advancing sustainable and inclusive development. 
The United Nations General Assembly has also 
resolved to observe the International Year of 
Cooperatives every decade, recognising their con-
tribution to socio-economic progress worldwide. 
A defining milestone during the year was the 
Golden Jubilee celebration of IFFCO’s Kalol Plant, 
rededicated to the nation by Hon’ble Minister of 
Home and Cooperation, Shri Amit Shah. On this 
occasion, the foundation stone for a new Seed 
Research Centre was also laid at the Complex, 
marking a significant step towards strengthening 
agricultural self-reliance and promoting inclusive 
growth.

Commemorating 2026 as the International Year 
of Women Farmers, IFFCO launched a landmark 
initiative in Srinagar to honour and empower 
women in agriculture. The centrepiece of this 
effort was the Women Farmers’ Conference 
and Exhibition hosted at the Sher-e-Kashmir 
International Convention Centre, marking a 
significant step in IFFCO's commitment to 
gender-inclusive agrarian economy opening 
new vistas for women farmers of the nation. 
These programmes will continue in the future 
to encourage and empower women to establish 
their own identity.

IFFCO continued to actively support the Ministry 
of Cooperation's initiatives, welcoming the 
establishment of Tribhuvan Sahkari University 
as an Institution of National Importance. It 
was an important step towards advancing 
specialised education, training and research in 
the cooperative sector. Your Society played a 
pivotal role in its formation and will continue to 
support such noble initiatives of the Government 
of India.

IFFCO has consistently backed institutions 
that strengthen the cooperative ecosystem 
at a national level. Its investment in National 
Cooperative Exports Limited (NCEL) continue 
to open new export avenues and expand market 
access for farmers, while its support for Bharatiya 
Beej Sahakari Samiti Limited (BBSSL) is helping 
ensure the availability of quality seeds across the 
agricultural supply chain. During the year, IFFCO 
further widened this engagement by investing 

संयु� रा��  ने "सहका�रता एक बेहतर �व� का �नम�ण करती है" �वषय 
के अंतगर्त वषर् 2025 को अंतररा�� ीय सहका�रता वषर् घोिषत िकया है, 
जो सतत और समावेशी �वकास को आगे बढ़ाने म� सहकार� मॉडल क� 
वै��क �ासं�गकता को पु� ट करता है। संयु� रा��  महासभा ने पूर� द�ुनया 
क� सामा�जक-आ�थर्क �ग�त म� सहका�रता के योगदान को �ीकार 
करते हुए, ��ेक दशक म� अंतररा�� ीय सहका�रता वषर् मनाने का संक� 
�लया है। इस वषर् क� एक और �नण�यक उपल�� रही इफको कलोल 
इकाई का �णर् जयंती समारोह। माननीय गृह एवं सहका�रता मं�ी, �ी 
अ�मत शाह जी ने इसे रा��  को पुनः समिपर्त िकया। इस अवसर पर कलोल 
प�रसर म� एक नए बीज अनुसंधान क� � क� आधार�शला रखी गई, जो 
कृिष आ��नभर्रता को सु�ढ़ करने और समावेशी �वकास को बढ़ावा देने 
क� �दशा म� एक मह�पूणर् कदम है।

वषर् 2026 को 'अंतररा�� ीय म�हला िकसान वषर्' के �प म� मनाते हुए 
इफको ने कृिष क्षे� म� म�हलाओ ंको स�ा�नत और सश� बनाने के �लए 
�ीनगर म� एक ऐ�तहा�सक पहल क� शु�आत क�। इस �यास का मु� 
आकषर्ण था शेर-ए-क�ीर इंटरनेशनल क��शन स�टर म� 'म�हला िकसान 
स�ेलन और �दशर्नी' का आयोजन। ल��गक-समावेशी कृिष अथर्�व�ा 
के ��त इफको क� ��तबद्धता क� �दशा म� यह एक मह�पूणर् कदम है 
जो देश क� म�हला िकसान� के �लए नई संभावनाओ ंके द्वार खोलता है। 
म�हलाओ ंको अपनी �यं क� पहचान �ािपत करने के �लए �ो�ा�हत 
करने और सश� बनाने हेतु ऐसे कायर्�म भ�व� म� भी �नरंतर आयो�जत 
होते रह�गे।

इफको ने सहका�रता मं�ालय क� �व�भ� न पहल� को सि�य �प से 
समथर्न देते हुए 'ि�भुवन सहकार� �व��वद्यालय' को 'रा�� ीय मह� के 
सं�ान' के �प म� �ािपत िकए जाने का �ागत िकया है। सहकार� 
क्षे� म� �व�श� �शक्षा, ��शक्षण और अनुसंधान को आगे बढ़ाने क� 
�दशा म� यह एक मह�पूणर् कदम है। आपक� स�म�त ने इसक� 
� थापना म� मह� वपूणर् भू�मका �नभाई है। इफको, भारत सरकार क� ऐसी 
मह� वपूणर् पहल� का समथर्न करना �नरंतर जार� रखेगा।

इफको ने �नरंतर उन सं�ाओ ंका समथर्न िकया है जो रा�� ीय �र पर 
सहकार� पा�र���तक� तं� को सु�ढ़ करते ह�। इस �म म� 'नेशनल 
कोआपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड' (एन सी ई एल ) म� �नवेश िकया गया 
है जो �नय�त के नए मागर् खोलते हुए िकसान� के �लए बाजार पहंुच का 
�व�ार कर रहा है। इसी तरह 'भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड' 
(बीबीएसएसएल) संपूणर् कृिष आपू�तर् �ंखला म� गुणव�ापूणर् बीज� क� 
उपल�ता सु�न��त करने म� सहायता कर रहा है। इसी वषर् इफको ने 

in the Sahkar Taxi initiative, a cooperative-based 
employment opportunity in the mobility 
sector that is expected to generate meaningful 
livelihoods. Together, these investments reflect 
IFFCO's broader commitment to building a 
cooperative economy that works for every farmer 
and every community.

Through the upgradation of 52,000 primary 
cooperative societies into Pradhan Mantri Kisan 
Samriddhi Kendras, IFFCO has significantly 
strengthened the last-mile delivery of agricultural 
inputs and services to farmers across the country.

On the environmental front, IFFCO actively 
participated in nationwide initiatives such as 
‘Swachhta Mein Sahkar’ and ‘Ek Ped Maa Ke 
Naam’, promoting environmental responsibility 
through cleanliness drives, awareness 
programmes and large-scale plantation activities. 
It has planted over 10 lakh trees during the year, 
reaffirming our commitment to sustainability and 
climate responsibility.

IFFCO further solidified its global presence 
through active engagement in key international 
cooperative platforms, including the International 
Cooperative Alliance (ICA) Global Assembly 
in Manchester, the ICA CM50 Conference and 
the Second World Social Summit for Social 
Development in Doha, as well as the ICA 
Asia-Pacific Regional Assembly in Colombo. 
These strategic engagements reinforced 
IFFCO’s position as a leading voice in the global 
cooperative movement. Being recognised as 
the second largest cooperative in the world, 
as per the World Cooperative Monitor 2025, 
highlights its scale, resilience, and significant 
socio-economic contribution.

True to its cooperative ethos, IFFCO stood with 
communities in times of crisis. In response to the 
devastating floods in Punjab, which affected lakhs 
of people across thousands of villages, humanitar-
ian assistance was extended through IFFCO Kisan 
Sewa Trust by contributing ₹25 lakh to the Punjab 
Chief Minister’s Relief Fund, supporting relief and 
rehabilitation efforts.

As we look ahead, I remain confident in the 
strength of IFFCO's people, its cooperative values, 
and its capacity to navigate challenges and seize 
opportunities in the service of India's farmers and 
the nation's agricultural future.

'सहकार टै�ी' म� �नवेश करके इस जुड़ाव को और अ�धक मजबूत 
िकया है। प�रवहन क्षे� म� सहका�रता-आधा�रत रोजगार का यह एक 
ऐसा अवसर है, �जससे साथर्क आजी�वका उ�� होने क� आशा है। ये 
�नवेश सहकार� अथर्�व�ा के �नम�ण के ��त इफको क� उस �ापक 
��तबद्धता को दश�ते ह� जो ��ेक िकसान और ��ेक समुदाय के �लए 
समिपर्त है।

�धानमं�ी िकसान समृ�द्ध क� � के �प म� 52,000 �ाथ�मक सहकार� 
स�म�तय� को उ� ��मत कर इफको ने देश भर के िकसान� तक कृिष 
आदान और सेवाओ ंक� पहंुच सु�न��त क� है।

'��ता म� सहकार' और 'एक पेड़ म� के नाम' जैसी देश�ापी पहल� 
म� सि�य भागीदार� तथा ��ता अ�भयान�, जाग�कता कायर्�म� एवं 
पौधरोपण जैसी ग�त�व�धय� के मा�म से इफको ने अपनी पय�वरणीय 
�ज�ेदार� को गंभीरता से �नभाया है। स�म�त ने वषर् के दौरान 10 लाख 
से अ�धक पेड़ लगाए ह�, जो सततता और जलवायु उ�रदा�य� के ��त 
हमार� ��तबद्धता को दश�ते ह�।

इफको ने मैनचे�र म� आयो�जत इंटरनेशनल कोआपरेिटव एलायंस 
(आईसीए) �ोबल अस�बली,   आई सी ए सीएम50 कॉ��� स, दोहा म� 
आयो�जत सामा�जक �वकास के �लए दसूरे व�र् सोशल स�मट और 
कोलंबो म� आयो�जत आई सी ए ए�शया-पै�सिफक र�जनल अस�बली 
स�हत �मुख अंतररा�� ीय सहकार� मंच� पर सि�य भागीदार� के 
मा�म से अपनी वै��क उप���त को और अ�धक सु�ढ़ िकया है। इन 
रणनी�तक जुड़ाव� ने वै��क सहकार� आंदोलन म� एक अ�णी आवाज के 
�प म� इफको क� ���त को और मजबूत िकया है। 'व�र् कोऑपरेिटव 
मॉनीटर 2025' क� �रपोटर् म� इफको को द�ुनया क� दसूर� सबसे बड़ी 
सहकार� सं�ा के �प म� � थान �मला है, जो इसके �व�ार, लचीलेपन 
और मह�पूणर् सामा�जक-आ�थर्क योगदान को �मा�णत करता है।

अपनी सहकार� सं� कृ�त के अनु�प, इफको ने संकट के समय पी�ड़त 
समुदाय� का साथ �दया है। पंजाब म� आई �वनाशकार� बाढ़ से हजार� ग�व� 
के लाख� लोग �भा�वत हुए। ऐसे क�ठन समय म�  इफको ने िकसान सेवा 
ट�� के मा�म से राहत और पुनव�स �यास� को समथर्न देने हेतु 'पंजाब 
मु�मं�ी राहत कोष' म� ₹25 लाख का योगदान �दया।

मुझे इफको के लोग� क� श��, इफको क� सहकार� भावना तथा भारत के 
िकसान� क� सेवा और कृिष क्षे� क� भावी चुनौ�तय� से �नपटने एवं अवसर� 
का लाभ उठाने क� इसक� क्षमता पर पूणर् �व�ास है।
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IFFCO continues to play a significant role in 
improving the socio-economic conditions of 
farmers through a comprehensive approach 
that integrates capacity building, sustainable 
agriculture, rural development and cooperative 
strengthening. Through its extensive training and 
extension programmes, the organisation enables 
farmers, including women, to adopt modern 
agricultural practices and enhance productivity 
through knowledge-driven interventions.

A strong emphasis is placed on soil health 
management through scientific soil testing 
initiatives supported by mobile soil testing vans 
and laboratory networks. These efforts ensure 
timely, location-specific advisories in local 
languages, promoting balanced and efficient use 
of fertilisers and improving soil fertility.

IFFCO actively promotes sustainable agriculture 
through eco-friendly inputs such as bio-fertilisers, 
neem-based products and bio-decomposers, 
encouraging environmentally responsible farming 
practices and long-term soil health improvement.

Through its village adoption and rural 
development initiatives, IFFCO works 
towards holistic agricultural transformation 
by promoting improved farm practices, water 
resource management and adoption of modern 
agri-technologies. This has been enhancing 
productivity, improving livelihoods and boosting 
resilience in rural communities.

Environmental sustainability and climate resilience 
are further intensified through initiatives such 
as farm forestry, wasteland development and 
watershed programmes, contributing to improved 
land productivity, creation of irrigation potential, 
carbon sequestration and additional income 
generation for farmers.

IFFCO remains dedicated to strengthening rural 
institutions by promoting collective platforms 
such as Farmer-Producer Organisations (FPOs) 
and Self-Help Groups (SHGs). These SHGs, 
predominantly managed and run by women, 
serve as vital engines for local growth.

A robust network of Farmers Service Centres 
(FSCs) serves as a one-stop solution for farmers 
by providing access to agricultural inputs, 
technical guidance and  demonstration-based 
learning, while also acting as key outreach points 
for farmer engagement.

क्षमता �नम�ण, सतत कृिष, �ामीण �वकास एवं सहकार� सु�ढ़�करण के 
समावेशी �ि�कोण के मा�म से इफको, िकसान� के सामा�जक-आ�थर्क 
उ�ान म� �नरंतर अ�णी भू�मका �नभा रहा है। अपने �ापक ��शक्षण एवं 
�व�ार कायर्�म� द्वारा यह म�हला कृषक� स�हत सम� कृषक समुदाय 
को आधु�नक कृिष पद्ध�तय� को अपनाने तथा ज्ञान-आधा�रत ह�क्षेप� के 
मा�म से उ�ादकता वृ�द्ध करने हेतु समथर् बना रहा है।

इफको, मोबाइल मृदा पर�क्षण वाहन� और �योगशालाओ ंके मा�म से 
मृदा �ा� �बंधन पर �वशेष बल देता है। इन �यास� के मा� यम से 
�ानीय भाषाओ ंम� समयबद्ध एवं �ान-�व�श� परामशर् सु�न��त िकये 
जाते ह�, �जससे उवर्रक� के संतु�लत एवं कुशल �योग को बढ़ावा �मलता 
है और मृदा उवर्रता म� भी सुधार होता है।

इफको, जैव-उवर्रक�, नीम-आधा�रत उ�ाद� और जैव-अपघटक� जैसे 
पय�वरण-अनुकूल उ� पाद� के मा�म से सतत कृिष को �नरंतर �ो�ा�हत 
करता रहा है। पय�वरण के ��त उ�रदायी इफको के ये �यास कृिष 
पद्ध�तय� और मृदा �ा� म� दीघर्का�लक सुधार को बढ़ावा देते ह�।

�ाम गोद लेने और �ामीण �वकास क� पहल के मा�म से इफको, उ�त 
कृिष पद्ध�तय�, जल संसाधन �बंधन और आधु�नक कृिष-तकनीक� 
को अपनाकर सम� कृिष प�रवतर्न क� �दशा म� �नरंतर �यासरत है। 
उ�ादकता बढ़ाने, आजी�वका म� सुधार करने और �ामीण समुदाय� म� 
लचीलेपन को सु�ढ़ करने म� ये �यास सहायक �सद्ध हो रहे ह�।

कृिष वा�नक�, बंजर भू�म �वकास और वाटरशेड कायर्�म� जैसी पहल� 
के मा�म से पय�वरणीय ��रता और जलवायु अनुकूलनशीलता को 
और अ�धक सु�ढ़ िकया गया है, �जससे भू�म उ�ादकता म� सुधार के 
साथ-साथ  �सचंाई क्षमता के सृजन, काबर्न ��ादन और िकसान� के 
�लए अ�त�र� आय के सृजन म� मदद �मली है।

इफको, िकसान-उ�ादक संगठन� (एफ पी ओ) और �यं सहायता समूह� 
(एस एच जी) जैसे सामू�हक मंच� को बढ़ावा देकर �ामीण सं�ान� को 
सु�ढ़ कर रहा है। ये �यं सहायता समूह, जो मु� �प से म�हलाओ ंद्वारा 
�बं�धत और संचा�लत ह�, �ानीय �वकास के �लए मह�पूणर् इंजन के �प 
म� कायर् कर रहे ह�।

इफको के कृषक सेवा क� �� (एफ एस सी) का सु�ढ़ नेटवकर्  िकसान� के 
�लए एकल �खड़क� समाधान है, जो कृिष आदान, तकनीक� मागर्दशर्न 
और �दशर्न-आधा�रत �शक्षण तक पहंुच �दान करता है। साथ ही, ये क� � 
िकसान� के साथ जुड़ाव हेतु �मुख संपकर्  क� �� के �प म� भी कायर् करते 
ह�।

To further reinforce its outreach, IFFCO has 
established Farmers’ Friend Clubs (FFCs) to 
enable faster, direct and efficient communication 
with farmers and shareholder societies. These 
platforms, along with retailers’ WhatsApp groups, 
facilitate real-time dissemination of information 
on IFFCO’s products and programmes and help 
address farmers’ queries effectively.

IFFCO’s farmer-centric initiatives are further 
solidified through its social institutions, namely 
the Cooperative Rural Development Trust 
(CORDET), Indian Farm Forestry Development 
Cooperative Limited (IFFDC) and IFFCO Kisan 
Sewa Trust (IKST). These institutions play a pivotal 
role in delivering extension services, capacity 
building, natural resource management and 
community development programmes. Through 
focused interventions in training, agro-forestry, 
watershed development, health care, education 
and social welfare, they significantly contribute 
to improving farmers’ livelihoods and promoting 
sustainable rural development.

Further, IFFCO has entrusted the Seed Production 
Programme (SPP) to IFFDC. Accordingly, 
IFFDC is undertaking SPP of high-yielding and 
promising crop varieties on farmers’ fields and has 
established five state-of-the-art Seed Processing 
Units (SPUs) across Uttar Pradesh, Haryana, 
Punjab and Rajasthan. IFFDC has also set up its 
first Seed Testing Laboratory in Uttar Pradesh.

To ensure that farmers and cooperative members 
remain well informed and connected with govern-
ment schemes and other relevant information 
about cooperatives and farmers, nearly three lakh 
copies of Sahkar Uday magazine are published 
every month in 12 different languages and dissem-
inated to even the most remote corners of the 
country.

As part of its social outreach efforts, IFFCO also 
undertakes initiatives such as blanket distribution 
for farmers and vulnerable sections of rural com-
munities, bolstering its commitment to inclusive 
and humane development.

Overall, IFFCO’s initiatives reflect its strong 
commitment to fostering sustainable agriculture, 
strengthening farmer livelihoods and contributing 
to the overall development of rural India. 

अपनी पहंुच को और अ�धक सु�ढ़ बनाने, िकसान� और अंशधारक 
स�म�तय� के साथ ��रत, ��क्ष व �भावी संवाद � थािपत  करने हेतु 
इफको ने 'कृषक �म� �ब' (एफ एफ सी) क� �ापना क� है। ये मंच, 
�व�ेताओ ंके �ाट्सऐप समूह� के साथ �मलकर, इफको के उ�ाद� और 
कायर्�म� के बारे म� वा��वक समय म� सूचनाओ ंके �सार क� सु�वधा 
�दान करते ह� और िकसान� क� �जज्ञासाओ ं के �भावी समाधान म� 
सहायता करते ह�।

इफको क� िकसान-क� ��त पहल� को इसके सामा�जक सं�ाओ,ं 
जैसे सहकार� �ामीण �वकास ट�� (कोरडेट), इंिडयन फामर् फॉरे�� ी 
डेवलपम�ट को-ऑपरेिटव �ल�मटेड (आई एफ एफ डी सी) और इफको 
िकसान सेवा ट�� (आई के एस टी) के मा�म से और अ�धक मजबूती 
�मली है। ये सं�ाएं �व�ार सेवाओ,ं क्षमता �नम�ण, �ाकृ�तक संसाधन 
�बंधन और सामुदा�यक �वकास कायर्�म� म� अहम भू�मका �नभाते ह�। 
��शक्षण, कृिष-वा�नक�, वाटरशेड �वकास, �ा� देखभाल, �शक्षा और 
समाज क�ाण म� क� ��त ह�क्षेप� के मा�म से ये सं�ाएं िकसान� क� 
आजी�वका म� सुधार करने और सतत �ामीण �वकास को बढ़ावा देने म� 
मह�पूणर् योगदान देते ह�।

इफको ने 'बीज उ�ादन कायर्�म' (एसपीपी) का उ�रदा�य� आईएफ 
एफडीसी को स�पा है। तदनुसार, आई एफ एफ डी सी िकसान� के खेत� म� 
अ�धक उपज देने वाली और उ�त िक�� के बीज उ�ादन का कायर्�म 
संचा�लत कर रहा है। इसके अंतगर्त उ�र �देश, ह�रयाणा, पंजाब और 
राज�ान म� प�च अ�ाधु�नक बीज �सं�रण इकाइय� (एसपीयू) 
�ािपत क� गई ह�। आईएफएफडीसी ने उ�र �देश म� अपनी पहली 'बीज 
पर�क्षण �योगशाला' भी �ािपत क� है।

िकसान� और सहकार� सद� य� को सरकार� योजनाओ ंतथा सहका�रता 
एवं िकसान� से संबं�धत अ� �ासं�गक जानका�रय� से भली-भ��त अवगत 
कराने हेतु 'सहकार उदय' पि�का क� लगभग तीन लाख ��तय� ��त माह 
12 �व�भ� भाषाओ ंम� �का�शत क� जाती ह� और देश के दरू� कोन� तक 
इनका �वतरण िकया जाता ह�।

अपने सामा�जक दा�य� व के तहत इफको िकसान� और �ामीण समुदाय� 
के वं�चत वग� के �लए कंबल �वतरण जैसी मानवीय पहल भी करता है, जो 
समावेशी �वकास के ��त इसक� ��तबद्धता को और अ�धक सु�ढ़ बनाता 
है।

कुल �मलाकर, इफको क� ये पहल� सतत कृिष को बढ़ावा देने, िकसान� 
क� आजी�वका को सु�ढ़ करने और �ामीण भारत के सम� �वकास म� 
योगदान देने के ��त इसक� ��तबद्धता को ��त�ब�ंबत करती ह�।

Advancing Farmer Welfare through Inte-
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IFFCO continues to play a significant role in 
improving the socio-economic conditions of 
farmers through a comprehensive approach 
that integrates capacity building, sustainable 
agriculture, rural development and cooperative 
strengthening. Through its extensive training and 
extension programmes, the organisation enables 
farmers, including women, to adopt modern 
agricultural practices and enhance productivity 
through knowledge-driven interventions.

A strong emphasis is placed on soil health 
management through scientific soil testing 
initiatives supported by mobile soil testing vans 
and laboratory networks. These efforts ensure 
timely, location-specific advisories in local 
languages, promoting balanced and efficient use 
of fertilisers and improving soil fertility.

IFFCO actively promotes sustainable agriculture 
through eco-friendly inputs such as bio-fertilisers, 
neem-based products and bio-decomposers, 
encouraging environmentally responsible farming 
practices and long-term soil health improvement.

Through its village adoption and rural 
development initiatives, IFFCO works 
towards holistic agricultural transformation 
by promoting improved farm practices, water 
resource management and adoption of modern 
agri-technologies. This has been enhancing 
productivity, improving livelihoods and boosting 
resilience in rural communities.

Environmental sustainability and climate resilience 
are further intensified through initiatives such 
as farm forestry, wasteland development and 
watershed programmes, contributing to improved 
land productivity, creation of irrigation potential, 
carbon sequestration and additional income 
generation for farmers.

IFFCO remains dedicated to strengthening rural 
institutions by promoting collective platforms 
such as Farmer-Producer Organisations (FPOs) 
and Self-Help Groups (SHGs). These SHGs, 
predominantly managed and run by women, 
serve as vital engines for local growth.

A robust network of Farmers Service Centres 
(FSCs) serves as a one-stop solution for farmers 
by providing access to agricultural inputs, 
technical guidance and  demonstration-based 
learning, while also acting as key outreach points 
for farmer engagement.

क्षमता �नम�ण, सतत कृिष, �ामीण �वकास एवं सहकार� सु�ढ़�करण के 
समावेशी �ि�कोण के मा�म से इफको, िकसान� के सामा�जक-आ�थर्क 
उ�ान म� �नरंतर अ�णी भू�मका �नभा रहा है। अपने �ापक ��शक्षण एवं 
�व�ार कायर्�म� द्वारा यह म�हला कृषक� स�हत सम� कृषक समुदाय 
को आधु�नक कृिष पद्ध�तय� को अपनाने तथा ज्ञान-आधा�रत ह�क्षेप� के 
मा�म से उ�ादकता वृ�द्ध करने हेतु समथर् बना रहा है।

इफको, मोबाइल मृदा पर�क्षण वाहन� और �योगशालाओ ंके मा�म से 
मृदा �ा� �बंधन पर �वशेष बल देता है। इन �यास� के मा� यम से 
�ानीय भाषाओ ंम� समयबद्ध एवं �ान-�व�श� परामशर् सु�न��त िकये 
जाते ह�, �जससे उवर्रक� के संतु�लत एवं कुशल �योग को बढ़ावा �मलता 
है और मृदा उवर्रता म� भी सुधार होता है।

इफको, जैव-उवर्रक�, नीम-आधा�रत उ�ाद� और जैव-अपघटक� जैसे 
पय�वरण-अनुकूल उ� पाद� के मा�म से सतत कृिष को �नरंतर �ो�ा�हत 
करता रहा है। पय�वरण के ��त उ�रदायी इफको के ये �यास कृिष 
पद्ध�तय� और मृदा �ा� म� दीघर्का�लक सुधार को बढ़ावा देते ह�।

�ाम गोद लेने और �ामीण �वकास क� पहल के मा�म से इफको, उ�त 
कृिष पद्ध�तय�, जल संसाधन �बंधन और आधु�नक कृिष-तकनीक� 
को अपनाकर सम� कृिष प�रवतर्न क� �दशा म� �नरंतर �यासरत है। 
उ�ादकता बढ़ाने, आजी�वका म� सुधार करने और �ामीण समुदाय� म� 
लचीलेपन को सु�ढ़ करने म� ये �यास सहायक �सद्ध हो रहे ह�।

कृिष वा�नक�, बंजर भू�म �वकास और वाटरशेड कायर्�म� जैसी पहल� 
के मा�म से पय�वरणीय ��रता और जलवायु अनुकूलनशीलता को 
और अ�धक सु�ढ़ िकया गया है, �जससे भू�म उ�ादकता म� सुधार के 
साथ-साथ  �सचंाई क्षमता के सृजन, काबर्न ��ादन और िकसान� के 
�लए अ�त�र� आय के सृजन म� मदद �मली है।

इफको, िकसान-उ�ादक संगठन� (एफ पी ओ) और �यं सहायता समूह� 
(एस एच जी) जैसे सामू�हक मंच� को बढ़ावा देकर �ामीण सं�ान� को 
सु�ढ़ कर रहा है। ये �यं सहायता समूह, जो मु� �प से म�हलाओ ंद्वारा 
�बं�धत और संचा�लत ह�, �ानीय �वकास के �लए मह�पूणर् इंजन के �प 
म� कायर् कर रहे ह�।

इफको के कृषक सेवा क� �� (एफ एस सी) का सु�ढ़ नेटवकर्  िकसान� के 
�लए एकल �खड़क� समाधान है, जो कृिष आदान, तकनीक� मागर्दशर्न 
और �दशर्न-आधा�रत �शक्षण तक पहंुच �दान करता है। साथ ही, ये क� � 
िकसान� के साथ जुड़ाव हेतु �मुख संपकर्  क� �� के �प म� भी कायर् करते 
ह�।

To further reinforce its outreach, IFFCO has 
established Farmers’ Friend Clubs (FFCs) to 
enable faster, direct and efficient communication 
with farmers and shareholder societies. These 
platforms, along with retailers’ WhatsApp groups, 
facilitate real-time dissemination of information 
on IFFCO’s products and programmes and help 
address farmers’ queries effectively.

IFFCO’s farmer-centric initiatives are further 
solidified through its social institutions, namely 
the Cooperative Rural Development Trust 
(CORDET), Indian Farm Forestry Development 
Cooperative Limited (IFFDC) and IFFCO Kisan 
Sewa Trust (IKST). These institutions play a pivotal 
role in delivering extension services, capacity 
building, natural resource management and 
community development programmes. Through 
focused interventions in training, agro-forestry, 
watershed development, health care, education 
and social welfare, they significantly contribute 
to improving farmers’ livelihoods and promoting 
sustainable rural development.

Further, IFFCO has entrusted the Seed Production 
Programme (SPP) to IFFDC. Accordingly, 
IFFDC is undertaking SPP of high-yielding and 
promising crop varieties on farmers’ fields and has 
established five state-of-the-art Seed Processing 
Units (SPUs) across Uttar Pradesh, Haryana, 
Punjab and Rajasthan. IFFDC has also set up its 
first Seed Testing Laboratory in Uttar Pradesh.

To ensure that farmers and cooperative members 
remain well informed and connected with govern-
ment schemes and other relevant information 
about cooperatives and farmers, nearly three lakh 
copies of Sahkar Uday magazine are published 
every month in 12 different languages and dissem-
inated to even the most remote corners of the 
country.

As part of its social outreach efforts, IFFCO also 
undertakes initiatives such as blanket distribution 
for farmers and vulnerable sections of rural com-
munities, bolstering its commitment to inclusive 
and humane development.

Overall, IFFCO’s initiatives reflect its strong 
commitment to fostering sustainable agriculture, 
strengthening farmer livelihoods and contributing 
to the overall development of rural India. 

अपनी पहंुच को और अ�धक सु�ढ़ बनाने, िकसान� और अंशधारक 
स�म�तय� के साथ ��रत, ��क्ष व �भावी संवाद � थािपत  करने हेतु 
इफको ने 'कृषक �म� �ब' (एफ एफ सी) क� �ापना क� है। ये मंच, 
�व�ेताओ ंके �ाट्सऐप समूह� के साथ �मलकर, इफको के उ�ाद� और 
कायर्�म� के बारे म� वा��वक समय म� सूचनाओ ंके �सार क� सु�वधा 
�दान करते ह� और िकसान� क� �जज्ञासाओ ं के �भावी समाधान म� 
सहायता करते ह�।

इफको क� िकसान-क� ��त पहल� को इसके सामा�जक सं�ाओ,ं 
जैसे सहकार� �ामीण �वकास ट�� (कोरडेट), इंिडयन फामर् फॉरे�� ी 
डेवलपम�ट को-ऑपरेिटव �ल�मटेड (आई एफ एफ डी सी) और इफको 
िकसान सेवा ट�� (आई के एस टी) के मा�म से और अ�धक मजबूती 
�मली है। ये सं�ाएं �व�ार सेवाओ,ं क्षमता �नम�ण, �ाकृ�तक संसाधन 
�बंधन और सामुदा�यक �वकास कायर्�म� म� अहम भू�मका �नभाते ह�। 
��शक्षण, कृिष-वा�नक�, वाटरशेड �वकास, �ा� देखभाल, �शक्षा और 
समाज क�ाण म� क� ��त ह�क्षेप� के मा�म से ये सं�ाएं िकसान� क� 
आजी�वका म� सुधार करने और सतत �ामीण �वकास को बढ़ावा देने म� 
मह�पूणर् योगदान देते ह�।

इफको ने 'बीज उ�ादन कायर्�म' (एसपीपी) का उ�रदा�य� आईएफ 
एफडीसी को स�पा है। तदनुसार, आई एफ एफ डी सी िकसान� के खेत� म� 
अ�धक उपज देने वाली और उ�त िक�� के बीज उ�ादन का कायर्�म 
संचा�लत कर रहा है। इसके अंतगर्त उ�र �देश, ह�रयाणा, पंजाब और 
राज�ान म� प�च अ�ाधु�नक बीज �सं�रण इकाइय� (एसपीयू) 
�ािपत क� गई ह�। आईएफएफडीसी ने उ�र �देश म� अपनी पहली 'बीज 
पर�क्षण �योगशाला' भी �ािपत क� है।

िकसान� और सहकार� सद� य� को सरकार� योजनाओ ंतथा सहका�रता 
एवं िकसान� से संबं�धत अ� �ासं�गक जानका�रय� से भली-भ��त अवगत 
कराने हेतु 'सहकार उदय' पि�का क� लगभग तीन लाख ��तय� ��त माह 
12 �व�भ� भाषाओ ंम� �का�शत क� जाती ह� और देश के दरू� कोन� तक 
इनका �वतरण िकया जाता ह�।

अपने सामा�जक दा�य� व के तहत इफको िकसान� और �ामीण समुदाय� 
के वं�चत वग� के �लए कंबल �वतरण जैसी मानवीय पहल भी करता है, जो 
समावेशी �वकास के ��त इसक� ��तबद्धता को और अ�धक सु�ढ़ बनाता 
है।

कुल �मलाकर, इफको क� ये पहल� सतत कृिष को बढ़ावा देने, िकसान� 
क� आजी�वका को सु�ढ़ करने और �ामीण भारत के सम� �वकास म� 
योगदान देने के ��त इसक� ��तबद्धता को ��त�ब�ंबत करती ह�।
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Sustainability remains a key pillar of IFFCO’s 
growth strategy, embedded across its operations 
through process optimisation, resource 
conservation, adoption of energy-efficient 
technologies, and the promotion of 
nutrient-efficient products and sustainable 
agricultural practices. In addition to operational 
measures, IFFCO continues to encourage 
balanced nutrient application among farmers 
to enhance soil health and preserve ecological 
balance.

During 2025–26, IFFCO’s sustainability initiatives 
delivered measurable environmental outcomes. 
The production of 212 lakh bottles (500 ml) of 
Nano Urea contributed to an estimated reduction 
of 36.0 lakh metric tonnes of CO2  emissions 
compared to conventional fertilisers, while also 
supporting improved soil health and better air 
and water quality.

Sustainability and growth: Our vision for
2026 and beyond

सततता एवं �ग�त: वषर् 2026 और भ�व� क� 
कायर्योजना
सततता, इफको क� �वकास रणनी�त का एक आधारभूत �ंभ है। 
इसे �ि�या अनुकूलन, संसाधन संरक्षण, ऊज�-दक्ष �ौद्यो�गिकय� के 
अंगीकरण तथा पोषक त� यु� त उ�ाद� एवं सतत कृिष पद्ध�तय� के 
संवधर्न के मा�म से सम� �चालन �ि�याओ ंम� समा�हत िकया गया 
है। �चालन संबंधी उपाय� के साथ-साथ, इफको मृदा �ा� के संवधर्न 
एवं पा�र���तक संतुलन के संरक्षण हेतु िकसान� के बीच संतु�लत 
पोषक त� उपयोग को �नरंतर �ो�ा�हत कर रहा है।

वषर् 2025-26 के दौरान इफको के सतत �यास� के साथर्क पय�वरणीय 
प�रणाम �ा� हुए। नैनो यू�रया क� 212 लाख बोतल� (500 �मली) 
के उ�ादन से पारंप�रक उवर्रक� क� तुलना म� अनुमा�नत 36.0 लाख 
मीिट�क टन काबर्न डाईऑ�ाइड उ�जर्न कम करने के साथ-साथ मृदा 
�ा�, वायु और जल क� गुणव�ा म� सुधार लाने म� भी सहायता हुई। 

संयं�� और काय�लय� म� 6.45 मेगावाट क� पीक सौर क्षमता क� �ापना 
के मा�म से अक्षय ऊज� के उपयोग को सु�ढ़ िकया गया, �जससे 6,289 
मेगावाट आवर सौर ऊज� का उ�ादन हुआ और लगभग 4,402 मीिट�क 
टन काबर्न डाईऑ�ाइड उ�जर्न म� कमी आई। अप�श� जल उपचार 
संयं�� के मा�म से अप�श� जल पुनचर्�ण, वष� जल संचयन और 
�ि�या अनुकूलन द्वारा सम�थर्त जल संरक्षण �यास� के प�रणाम��प 
प�च उ�ादन इकाइय� म� ताजे जल क� खपत म� लगभग 4.5% क� कमी 
आई, �जससे वषर् के दौरान कुल खपत 325 लाख घन मीटर रही।

इफको अपनी �व�नम�ण इकाइय� म� �व�श� ऊज� खपत को कम करने के 
साथ-साथ अपने पय�वरणीय पद�चह्न को �ूनतम करने के ��त भी �नरंतर 
��तबद्ध है। �व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान स�म�त ने सततता के क्षे� म� 
योगदान करने वाले अनेक �भावी कदम उठाये ह�।

Renewable energy adoption was strengthened 
through the installation of 6.45 MWp solar 
capacity across plant and head office locations, 
generating 6,289 MWh of solar power, reducing 
approximately 4,402 metric tonnes of CO2 
emissions. Water conservation efforts, supported 
by wastewater recycling through Effluent 
Treatment Plants, rainwater harvesting and 
process optimisation, resulted in a reduction of 
around 4.5% in freshwater consumption across 
five production units, bringing total consumption 
to 325  lakh cubic metres during the year.

IFFCO remains committed to reducing specific 
energy consumption across its manufacturing 
units while simultaneously minimizing its 
environmental footprint. During the 2025-26 
fiscal year, the Society implemented several 
high-impact initiatives categorized by their 
contribution to sustainability.

कलोल इकाई
इफको ने ऊज� और जल के समु�चत उपयोग को बढ़ावा देने के �लए कलोल संयं� म� तीन �मुख उ�यन कायर्�म काय���त िकए ह�। 
बॉयलर एफडी फैन टब�इन के ��त�ापन  से ईंधन क� पय�� बचत हुई और वािषर्क ऊज� खपत म� लगभग 2,940 जीकैल क� कमी 
आई। इसके अ�त�र�, एचपी ���पर के आधु�नक�करण से जल �बंधन म� मह�पूणर् सुधार हुआ, �जससे वािषर्क �प से 13,000 घन 
मीटर से अ�धक क� बचत हुई। पूरक �यास के �प म�, यू�रया कू�लगं टॉवर का नवीनीकरण िकया गया �जससे सम� तापीय दक्षता म� 
वृ�द्ध हुई और संयं� का �चालन भार �भावी ढंग से कम हुआ।

पारादीप इकाई
पारादीप इकाई म� िकए गए रणनी�तक सुधार� का मु� क� � बड़े पैमाने पर भाप  संरक्षण और उ�जर्न �नयं�ण रहा। फॉ�ो�रक ए�सड 
संयं� के 'बे� िफ�र' अनुभाग म� �ि�या संबंधी सुधार� के मा�म से 'वीक ए�सड' क� स��ता म� वृ�द्ध क� गई, �जसके प�रणाम��प 
वािषर्क �प से लगभग 1 लाख मीिट�क टन एलपी �ीम क� �भावशाली बचत हुई। इसके अ�त�र�, इस इकाई ने एक ए एफ बी सी  
बॉयलर को कोयले के �ान पर �� ईंधन (एच एस डी/एल एन जी) पर �ान�त�रत करके अपने काबर्न ि�टं को कम करने क� �दशा 
म� एक बड़ा कदम उठाया है, जो औद्यो�गक उ�जर्न को कम करने के ��त इफको क� ��तबद्धता को ��क्ष �प से पु� करता है।

कांडला इकाई
क�डला इकाई म� मु� �ान शीतलन अवसंरचना के आधु�नक�करण और वायु गुणव�ा पर क� ��त रहा। पारंप�रक �णा�लय� के �ान 
पर 'जेट कू�लगं टॉवर' क� �ापना क� गई तािक िड� � लॉस और जल क� खपत को �ूनतम िकया जा सके। इसके साथ ही, बॉयलर� म� 
इन-हाउस 'लाइम�ोन डो�जगं' के काय��यन से स� फर डाईऑ�ाइड उ�जर्न को सफलतापूवर्क 30–40 पी पी एम तक कम िकया 
गया। इसके अ�त�र�, इकाई ने पय�वरण के अनुकूल रेि�जर�ट्स का उपयोग करने वाले एक ऊज�-कुशल '�ू �चलर' को चालू िकया 
है, जो वािषर्क �प से 4.6 लाख िकलोवाट आवर से अ�धक ऊज� क� बचत करता है।

फूलपुर इकाई
फूलपुर इकाई ने मु� �प से '�ीम इकोनॉमी' (भाप क� बचत) और शीतलन अनुकूलन पर �ान क� ��त िकया। अमो�नया-I और 
अमो�नया-II, दोन� संयं�� के कू�लगं टावर� के नवीनीकरण के मा�म से, इस इकाई ने �नरंतर ऊज� संरक्षण का ल� �ा� िकया, �जसके 
प�रणाम��प लगभग 1.5 मीिट�क टन ��त घंटे भाप क� मह�पूणर् बचत हुई।

KALOL UNIT

IFFCO implemented three major upgrades at the Kalol facility to optimize energy and water usage. 
The replacement of the Boiler FD Fan Turbine yielded substantial fuel savings and an annual energy 
reduction of approximately 2,940 Gcal. Additionally, the upgradation of the HP Stripper 
significantly improved water management, delivering annual savings of over 13,000 m³. 
Complementing these efforts, the revamping of the urea cooling tower enhanced overall thermal 
efficiency while effectively reducing the operational load on the plant.

PARADEEP UNIT

Strategic modifications at the Paradeep unit focused on large-scale steam conservation and 
emission control. A process modification in the Belt Filter section of the Phosphoric Acid Plant 
enhanced weak acid concentration, resulting in an impressive annual saving of roughly 1 lakh MT of 
LP steam. Furthermore, the unit took a major step toward reducing its carbon footprint by 
transitioning an AFBC boiler from coal to cleaner fuels (HSD/LNG), directly supporting IFFCO’s 
commitment to lowering industrial emissions.

KANDLA UNIT

At the Kandla unit, the focus remained on modernizing cooling infrastructure and air quality. The 
installation of a jet cooling tower replaced conventional systems to minimize drift losses and water 
consumption, while the implementation of in-house limestone dosing in the boilers successfully 
lowered SO2 emissions by 30–40 ppm. Additionally, the unit has commissioned an energy-efficient 
screw chiller utilizing eco-friendly refrigerants, which saves over 4.6 lakh kWh of energy annually.

PHULPUR UNIT

The Phulpur unit concentrated on steam economy and cooling optimization. By revamping the 
cooling towers across both the Ammonia-I and Ammonia-II plants, the facility achieved consistent 
energy conservation, resulting in significant steam savings of approximately 1.5 MT/hr.

Energy Efficiency and Resource Optimization Initiatives Across Unitsइकाइय� म� ऊज� दक्षता एवं संसाधन अनुकूलन पहल�
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Sustainability remains a key pillar of IFFCO’s 
growth strategy, embedded across its operations 
through process optimisation, resource 
conservation, adoption of energy-efficient 
technologies, and the promotion of 
nutrient-efficient products and sustainable 
agricultural practices. In addition to operational 
measures, IFFCO continues to encourage 
balanced nutrient application among farmers 
to enhance soil health and preserve ecological 
balance.

During 2025–26, IFFCO’s sustainability initiatives 
delivered measurable environmental outcomes. 
The production of 212 lakh bottles (500 ml) of 
Nano Urea contributed to an estimated reduction 
of 36.0 lakh metric tonnes of CO2  emissions 
compared to conventional fertilisers, while also 
supporting improved soil health and better air 
and water quality.

Sustainability and growth: Our vision for
2026 and beyond

सततता एवं �ग�त: वषर् 2026 और भ�व� क� 
कायर्योजना
सततता, इफको क� �वकास रणनी�त का एक आधारभूत �ंभ है। 
इसे �ि�या अनुकूलन, संसाधन संरक्षण, ऊज�-दक्ष �ौद्यो�गिकय� के 
अंगीकरण तथा पोषक त� यु� त उ�ाद� एवं सतत कृिष पद्ध�तय� के 
संवधर्न के मा�म से सम� �चालन �ि�याओ ंम� समा�हत िकया गया 
है। �चालन संबंधी उपाय� के साथ-साथ, इफको मृदा �ा� के संवधर्न 
एवं पा�र���तक संतुलन के संरक्षण हेतु िकसान� के बीच संतु�लत 
पोषक त� उपयोग को �नरंतर �ो�ा�हत कर रहा है।

वषर् 2025-26 के दौरान इफको के सतत �यास� के साथर्क पय�वरणीय 
प�रणाम �ा� हुए। नैनो यू�रया क� 212 लाख बोतल� (500 �मली) 
के उ�ादन से पारंप�रक उवर्रक� क� तुलना म� अनुमा�नत 36.0 लाख 
मीिट�क टन काबर्न डाईऑ�ाइड उ�जर्न कम करने के साथ-साथ मृदा 
�ा�, वायु और जल क� गुणव�ा म� सुधार लाने म� भी सहायता हुई। 

संयं�� और काय�लय� म� 6.45 मेगावाट क� पीक सौर क्षमता क� �ापना 
के मा�म से अक्षय ऊज� के उपयोग को सु�ढ़ िकया गया, �जससे 6,289 
मेगावाट आवर सौर ऊज� का उ�ादन हुआ और लगभग 4,402 मीिट�क 
टन काबर्न डाईऑ�ाइड उ�जर्न म� कमी आई। अप�श� जल उपचार 
संयं�� के मा�म से अप�श� जल पुनचर्�ण, वष� जल संचयन और 
�ि�या अनुकूलन द्वारा सम�थर्त जल संरक्षण �यास� के प�रणाम��प 
प�च उ�ादन इकाइय� म� ताजे जल क� खपत म� लगभग 4.5% क� कमी 
आई, �जससे वषर् के दौरान कुल खपत 325 लाख घन मीटर रही।

इफको अपनी �व�नम�ण इकाइय� म� �व�श� ऊज� खपत को कम करने के 
साथ-साथ अपने पय�वरणीय पद�चह्न को �ूनतम करने के ��त भी �नरंतर 
��तबद्ध है। �व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान स�म�त ने सततता के क्षे� म� 
योगदान करने वाले अनेक �भावी कदम उठाये ह�।

Renewable energy adoption was strengthened 
through the installation of 6.45 MWp solar 
capacity across plant and head office locations, 
generating 6,289 MWh of solar power, reducing 
approximately 4,402 metric tonnes of CO2 
emissions. Water conservation efforts, supported 
by wastewater recycling through Effluent 
Treatment Plants, rainwater harvesting and 
process optimisation, resulted in a reduction of 
around 4.5% in freshwater consumption across 
five production units, bringing total consumption 
to 325  lakh cubic metres during the year.

IFFCO remains committed to reducing specific 
energy consumption across its manufacturing 
units while simultaneously minimizing its 
environmental footprint. During the 2025-26 
fiscal year, the Society implemented several 
high-impact initiatives categorized by their 
contribution to sustainability.

कलोल इकाई
इफको ने ऊज� और जल के समु�चत उपयोग को बढ़ावा देने के �लए कलोल संयं� म� तीन �मुख उ�यन कायर्�म काय���त िकए ह�। 
बॉयलर एफडी फैन टब�इन के ��त�ापन  से ईंधन क� पय�� बचत हुई और वािषर्क ऊज� खपत म� लगभग 2,940 जीकैल क� कमी 
आई। इसके अ�त�र�, एचपी ���पर के आधु�नक�करण से जल �बंधन म� मह�पूणर् सुधार हुआ, �जससे वािषर्क �प से 13,000 घन 
मीटर से अ�धक क� बचत हुई। पूरक �यास के �प म�, यू�रया कू�लगं टॉवर का नवीनीकरण िकया गया �जससे सम� तापीय दक्षता म� 
वृ�द्ध हुई और संयं� का �चालन भार �भावी ढंग से कम हुआ।

पारादीप इकाई
पारादीप इकाई म� िकए गए रणनी�तक सुधार� का मु� क� � बड़े पैमाने पर भाप  संरक्षण और उ�जर्न �नयं�ण रहा। फॉ�ो�रक ए�सड 
संयं� के 'बे� िफ�र' अनुभाग म� �ि�या संबंधी सुधार� के मा�म से 'वीक ए�सड' क� स��ता म� वृ�द्ध क� गई, �जसके प�रणाम��प 
वािषर्क �प से लगभग 1 लाख मीिट�क टन एलपी �ीम क� �भावशाली बचत हुई। इसके अ�त�र�, इस इकाई ने एक ए एफ बी सी  
बॉयलर को कोयले के �ान पर �� ईंधन (एच एस डी/एल एन जी) पर �ान�त�रत करके अपने काबर्न ि�टं को कम करने क� �दशा 
म� एक बड़ा कदम उठाया है, जो औद्यो�गक उ�जर्न को कम करने के ��त इफको क� ��तबद्धता को ��क्ष �प से पु� करता है।

कांडला इकाई
क�डला इकाई म� मु� �ान शीतलन अवसंरचना के आधु�नक�करण और वायु गुणव�ा पर क� ��त रहा। पारंप�रक �णा�लय� के �ान 
पर 'जेट कू�लगं टॉवर' क� �ापना क� गई तािक िड� � लॉस और जल क� खपत को �ूनतम िकया जा सके। इसके साथ ही, बॉयलर� म� 
इन-हाउस 'लाइम�ोन डो�जगं' के काय��यन से स� फर डाईऑ�ाइड उ�जर्न को सफलतापूवर्क 30–40 पी पी एम तक कम िकया 
गया। इसके अ�त�र�, इकाई ने पय�वरण के अनुकूल रेि�जर�ट्स का उपयोग करने वाले एक ऊज�-कुशल '�ू �चलर' को चालू िकया 
है, जो वािषर्क �प से 4.6 लाख िकलोवाट आवर से अ�धक ऊज� क� बचत करता है।

फूलपुर इकाई
फूलपुर इकाई ने मु� �प से '�ीम इकोनॉमी' (भाप क� बचत) और शीतलन अनुकूलन पर �ान क� ��त िकया। अमो�नया-I और 
अमो�नया-II, दोन� संयं�� के कू�लगं टावर� के नवीनीकरण के मा�म से, इस इकाई ने �नरंतर ऊज� संरक्षण का ल� �ा� िकया, �जसके 
प�रणाम��प लगभग 1.5 मीिट�क टन ��त घंटे भाप क� मह�पूणर् बचत हुई।

KALOL UNIT

IFFCO implemented three major upgrades at the Kalol facility to optimize energy and water usage. 
The replacement of the Boiler FD Fan Turbine yielded substantial fuel savings and an annual energy 
reduction of approximately 2,940 Gcal. Additionally, the upgradation of the HP Stripper 
significantly improved water management, delivering annual savings of over 13,000 m³. 
Complementing these efforts, the revamping of the urea cooling tower enhanced overall thermal 
efficiency while effectively reducing the operational load on the plant.

PARADEEP UNIT

Strategic modifications at the Paradeep unit focused on large-scale steam conservation and 
emission control. A process modification in the Belt Filter section of the Phosphoric Acid Plant 
enhanced weak acid concentration, resulting in an impressive annual saving of roughly 1 lakh MT of 
LP steam. Furthermore, the unit took a major step toward reducing its carbon footprint by 
transitioning an AFBC boiler from coal to cleaner fuels (HSD/LNG), directly supporting IFFCO’s 
commitment to lowering industrial emissions.

KANDLA UNIT

At the Kandla unit, the focus remained on modernizing cooling infrastructure and air quality. The 
installation of a jet cooling tower replaced conventional systems to minimize drift losses and water 
consumption, while the implementation of in-house limestone dosing in the boilers successfully 
lowered SO2 emissions by 30–40 ppm. Additionally, the unit has commissioned an energy-efficient 
screw chiller utilizing eco-friendly refrigerants, which saves over 4.6 lakh kWh of energy annually.

PHULPUR UNIT

The Phulpur unit concentrated on steam economy and cooling optimization. By revamping the 
cooling towers across both the Ammonia-I and Ammonia-II plants, the facility achieved consistent 
energy conservation, resulting in significant steam savings of approximately 1.5 MT/hr.

Energy Efficiency and Resource Optimization Initiatives Across Unitsइकाइय� म� ऊज� दक्षता एवं संसाधन अनुकूलन पहल�
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Beyond plant operations, IFFCO championed 
ecological sustainability in partnership with the 
Indian Farm Forestry Development Cooperative 
Limited, planting 1.3 lakh saplings and launching a 
dedicated plantation drive to offset the collective 
carbon footprint of its workforce.

In addition, under the Extended Producer 
Responsibility (EPR) framework, IFFCO processed 
approximately 32,000 metric tonnes of plastic 
waste through recycling and waste-to-energy 
initiatives during the year, reinforcing its 
commitment to responsible waste management. 
Collectively, these initiatives underscore IFFCO’s 
continued commitment to advancing sustainable 
food production systems in India through 
eco-friendly and cost-effective farming solutions, 
increased adoption of renewable energy, efficient 
use of resources, and environmentally responsible 
practices.

संयं� �चालन� से परे, इफको ने 'इंिडयन फामर् फॉरे�� ी डेवलपम�ट 
को-ऑपरेिटव �ल�मटेड' (आईएफएफडीसी) के साथ साझेदार� करते हुए 
पा�र���तक सततता म� मह� वपूणर् योगदान िकया है। इसके अंतगर्त 1.3 
लाख पौधे रोपे गए और कायर्बल के सामू�हक काबर्न ि�टं को संतु�लत 
करने के �लए एक समिपर्त पौधरोपण अ�भयान शु� िकया गया।

इसके अ�त�र�, �व�ा�रत उ�ादक उ�रदा�य� (ई पी आर) ढ�चे के 
अंतगर्त, इफको ने वषर् के दौरान पुनचर्�ण और अप�श�-से-ऊज� पहल� 
के मा�म से लगभग 32,000 मीिट�क टन �ा��क कचरे का �सं�रण 
िकया, जो उ�रदायी अप�श� �बंधन के ��त इसक� ��तबद्धता को और 
अ�धक सु�ढ़ करता है। सामू�हक �प से, ये पहल� पय�वरण अनुकूल और 
लागत �भावी कृिष समाधान�, अक्षय ऊज� के बढ़ते उपयोग, संसाधन� के 
कुशल उपयोग और पय�वरण के ��त उ�रदायी कायर्�णा�लय� के मा�म 
से भारत म� सतत खाद्य उ�ादन �णा�लय� को आगे बढ़ाने के ��त इफको 
क� �नरंतर ��तबद्धता को रेख�िकत करती ह�।

Newly Elected Team of IFFCO Officers’ 
Association with the Chairman, IFFCO.

 नव�नव��चत इफको कमर्चार� संघ के ��त�न�ध 
इफको के �बंध �नदेशक के साथ
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Beyond plant operations, IFFCO championed 
ecological sustainability in partnership with the 
Indian Farm Forestry Development Cooperative 
Limited, planting 1.3 lakh saplings and launching a 
dedicated plantation drive to offset the collective 
carbon footprint of its workforce.

In addition, under the Extended Producer 
Responsibility (EPR) framework, IFFCO processed 
approximately 32,000 metric tonnes of plastic 
waste through recycling and waste-to-energy 
initiatives during the year, reinforcing its 
commitment to responsible waste management. 
Collectively, these initiatives underscore IFFCO’s 
continued commitment to advancing sustainable 
food production systems in India through 
eco-friendly and cost-effective farming solutions, 
increased adoption of renewable energy, efficient 
use of resources, and environmentally responsible 
practices.

संयं� �चालन� से परे, इफको ने 'इंिडयन फामर् फॉरे�� ी डेवलपम�ट 
को-ऑपरेिटव �ल�मटेड' (आईएफएफडीसी) के साथ साझेदार� करते हुए 
पा�र���तक सततता म� मह� वपूणर् योगदान िकया है। इसके अंतगर्त 1.3 
लाख पौधे रोपे गए और कायर्बल के सामू�हक काबर्न ि�टं को संतु�लत 
करने के �लए एक समिपर्त पौधरोपण अ�भयान शु� िकया गया।

इसके अ�त�र�, �व�ा�रत उ�ादक उ�रदा�य� (ई पी आर) ढ�चे के 
अंतगर्त, इफको ने वषर् के दौरान पुनचर्�ण और अप�श�-से-ऊज� पहल� 
के मा�म से लगभग 32,000 मीिट�क टन �ा��क कचरे का �सं�रण 
िकया, जो उ�रदायी अप�श� �बंधन के ��त इसक� ��तबद्धता को और 
अ�धक सु�ढ़ करता है। सामू�हक �प से, ये पहल� पय�वरण अनुकूल और 
लागत �भावी कृिष समाधान�, अक्षय ऊज� के बढ़ते उपयोग, संसाधन� के 
कुशल उपयोग और पय�वरण के ��त उ�रदायी कायर्�णा�लय� के मा�म 
से भारत म� सतत खाद्य उ�ादन �णा�लय� को आगे बढ़ाने के ��त इफको 
क� �नरंतर ��तबद्धता को रेख�िकत करती ह�।

Newly Elected Team of IFFCO Officers’ 
Association with the Chairman, IFFCO.

 नव�नव��चत इफको कमर्चार� संघ के ��त�न�ध 
इफको के �बंध �नदेशक के साथ
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Despite challenges arising from global market 
volatility, supply chain disruptions and energy 
cost pressures, IFFCO sustained its operational 
efficiency and achieved robust production perfor-
mance during the year. IFFCO produced 90.62 
Lakh MT of bulk fertilisers during the financial 
year 2025–26, comprising 48.28 Lakh MT of Neem 
Coated Urea and 42.34 Lakh MT of NP / NPK / 
DAP / WSFs. The Urea plants achieved a compos-
ite specific energy consumption of 5.265 GCal 
per MT of Urea, reflecting sustained operational 
efficiency.

वै��क बाजार क� अ��रता, आपू�तर् �ृंखला म� �वधान और ऊज� लागत 
के दबाव से उ�� चुनौ�तय� के बावजूद, इफको ने अपनी �चालन दक्षता 
को बनाए रखा और वषर् के दौरान सु�ढ़ उ�ादन �दशर्न िकया। �व�ीय 
वषर् 2025-26 के दौरान इफको ने 90.62 लाख मीिट�क टन ब� उवर्रक� 
का उ�ादन िकया, �जसम� 48.28 लाख मीिट�क टन नीम लेिपत यू�रया 
और 42.34 लाख मीिट�क टन एन पी / एन पी के / डी ए पी/ जल �वलेय 
उवर्रक शा�मल ह�। यू�रया संयं�� ने 5.265 जीकैल ��त मीिट�क टन यू�रया 
क� सम� �व�श� ऊज� खपत क�, जो सतत �चालन दक्षता को �द�शर्त 
करती है।

 PLANT PERFORMANCEसयं�ं �दशर्न 

IFFCO established the first-ever nano fertiliser 
production facility at its Kalol Unit and has since 
expanded to five production facilities across Kalol, 
Phulpur, Aonla, and Bengaluru, with a combined 
annual production capacity of 29 crore bottles 
per annum. Bengaluru unit started commercial 
production in June 2025. Total production of 
Nano Urea Plus and Nano DAP stood at 212 lakh 
bottles and 57.96 lakh bottles, respectively, during 
the year.

इफको ने अपनी कलोल इकाई म� �व� क� पहली नैनो उवर्रक उ�ादन 
सु�वधा �ािपत क� और तब से कलोल, फूलपुर, आंवला, ब�गलु� स�हत 
कुल प�च उ�ादन क� �� तक इसका �व�ार िकया है। इन क� �� क� संयु� 
वािषर्क उ�ादन क्षमता 29 करोड़ बोतल ��त वषर्  है। ब�गलु� इकाई ने 
जून 2025 म� अपना वा�ण��क उ�ादन �ारंभ िकया। वषर् के दौरान नैनो 
यू�रया �स और नैनो डीएपी का कुल उ�ादन �मशः 212 लाख बोतल 
और 57.96 लाख बोतल रहा।

UNIT-WISE PERFORMANCE
इकाई-वार �दशर्न

Overall, the production performance during the year reflects IFFCO’s continued focus on operational 
excellence, energy efficiency and capacity optimisation, while strengthening its ability to meet the 
nutrient requirements of Indian agriculture.

फूलपुर इकाई ने वषर् के दौरान 11.11 लाख मीिट�क टन अमो�नया और 19.47 लाख मीिट�क टन यू�रया का उ�ादन िकया, �जसम� यू�रया 
क� �व�श� ऊज� खपत 5.411 जीकैल ��त मीिट�क टन रही। अमो�नया-II संयं� ने 7.05 लाख मीिट�क टन अमो�नया का अपना अब तक का 
सव��धक वािषर्क उ�ादन �ा� िकया, जबिक यू�रया-II संयं� ने 12.35 लाख मीिट�क टन यू�रया  का अपना सव��धक उ� वािषर्क उ�ादन 
दजर् िकया। इसके अ�त�र�, इकाई के यू�रया-I संयं� ने 5.8172 जीकैल ��त मीिट�क टन क� अब तक क� अपनी �ूनतम वािषर्क �व�श� 
ऊज� खपत दजर् कर एक नई उपल�� हा�सल क�। 

क�डला इकाई 

पारादीप इकाई
पारादीप इकाई ने वषर् के दौरान 22.31 लाख मीिट�क टन एन पी / डी ए पी का अपना सव��धक उ�  उ�ादन �ा� िकया और 26.80 लाख 
मीिट�क टन का अब तक का सव��धक वािषर्क स��ू�रक ए�सड उ�ादन दजर् िकया। इकाई ने उवर्रक� म� P2O5 आउटपुट के �लए 0.367 
जीकैल ��त मीिट�क टन क� अब तक क� अपनी �ूनतम �व�श� ऊज� खपत भी हा�सल क� और ब� उवर्रक� म� 4.15 लाख मीिट�क टन का 
अपना सव��धक वािषर्क नाइट� ोजन आउटपुट दजर् िकया। इसके अ�त�र�, इकाई ने वषर् के दौरान 18.31 लाख टन �ज�म और 18,787 टन 
हाइड� ो�ुओ�स�ल�सक ए�सड (H2SiF6) क� �ब�� क�।

फूलपुर इकाई

कलोल इकाई

क�डला इकाई ने वषर् के दौरान 20.03 लाख मीिट�क टन एन पी / एन पी के / डी ए पी/ जल �वलेय उवर्रक और 2,001 मीिट�क टन जल 
�वलेय उवर्रक� का कुल उ�ादन शा�मल है।

कलोल इकाई ने वषर् के दौरान 3.48 लाख मीिट�क टन अमो�नया और 5.48 लाख मीिट�क टन यू�रया का उ�ादन िकया। इकाई द्वारा 45,627 
मीिट�क टन अ�त�र� अमो�नया �ेिषत िकया गया, �जसम� 5,914 मीिट�क टन क� बाहर� �ब�� और 39,713 मीिट�क टन क�डला इकाई को 
िकया गया �ान�तरण शा�मल है। यू�रया उ�ादन के �लए �व�श� ऊज� खपत 5.551 जीकैल ��त मीिट�क टन दजर् क� गई।

आंवला इकाई
आंवला इकाई ने वषर् के दौरान 13.37 लाख मीिट�क टन अमो�नया और 23.33 लाख मीिट�क टन यू�रया का अपना सव��धक उ� उ�ादन 
�ा� िकया। इकाई ने यू�रया के �लए 5.076 जीकैल ��त मीिट�क टन क� �व�श� ऊज� खपत दजर् क�। इसके अ�त�र�, यू�रया-I संयं� ने 
भी 12.27 लाख मीिट�क टन का अपना अब तक का सव��धक वािषर्क यू�रया उ�ादन हा�सल िकया।

KALOL UNIT

KANDLA UNIT
During the year Kandla Unit produced 20.03 Lakh MT of NP / NPK / DAP / WSFs and production of 2,001 
MT of Water Soluble Fertilisers is included in total production.

PHULPUR UNIT

AONLA UNIT
Aonla Unit achieved its highest-ever production of 13.37 Lakh MT of Ammonia and 23.33 Lakh MT of 
Urea during the year. The unit recorded a specific energy consumption of 5.076 Gcal per MT of Urea. 
The Urea I plant achieved its highest-ever annual Urea production of 12.27 Lakh MT.

PARADEEP UNIT
Paradeep Unit achieved its highest-ever annual production of 22.31 Lakh MT of NP / DAP during the 
year and recorded its highest-ever annual Sulphuric Acid production of 26.80 Lakh MT. The unit also 
achieved its lowest-ever specific energy consumption of 0.367 Gcal per MT of P₂O₅ output in fertilisers 
and recorded its highest-ever annual nitrogen output in bulk fertilisers of 4.15 Lakh MT. In addition, 
the unit sold 18.31 Lakh tonnes of Gypsum and 18,787 tonnes of Hydrofluosilicic Acid (H₂SiF₆) during 
the year.

Kalol Unit produced 3.48 Lakh MT of Ammonia and 5.48 Lakh MT of Urea during the year. The 
unit dispatched 45,627 MT of surplus Ammonia, including 5,914 MT sold externally and 39,713 
MT transferred to the Kandla Unit. Specific energy consumption stood at 5.551 GCal per MT of 
Urea.

Phulpur Unit produced 11.11 Lakh MT of Ammonia and 19.47 Lakh MT of Urea during the year, with 
a specific energy consumption of 5.411 Gcal per MT of Urea. The Ammonia-II plant achieved its 
highest-ever annual Ammonia production of 7.05 Lakh MT, while the Urea-II plant recorded its 
highest-ever annual Urea production of 12.35 Lakh MT. The Urea I unit achieved its lowest-ever  
annual specific energy consumption of 5.8172 Gcal per MT of Urea.
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Despite challenges arising from global market 
volatility, supply chain disruptions and energy 
cost pressures, IFFCO sustained its operational 
efficiency and achieved robust production perfor-
mance during the year. IFFCO produced 90.62 
Lakh MT of bulk fertilisers during the financial 
year 2025–26, comprising 48.28 Lakh MT of Neem 
Coated Urea and 42.34 Lakh MT of NP / NPK / 
DAP / WSFs. The Urea plants achieved a compos-
ite specific energy consumption of 5.265 GCal 
per MT of Urea, reflecting sustained operational 
efficiency.

वै��क बाजार क� अ��रता, आपू�तर् �ृंखला म� �वधान और ऊज� लागत 
के दबाव से उ�� चुनौ�तय� के बावजूद, इफको ने अपनी �चालन दक्षता 
को बनाए रखा और वषर् के दौरान सु�ढ़ उ�ादन �दशर्न िकया। �व�ीय 
वषर् 2025-26 के दौरान इफको ने 90.62 लाख मीिट�क टन ब� उवर्रक� 
का उ�ादन िकया, �जसम� 48.28 लाख मीिट�क टन नीम लेिपत यू�रया 
और 42.34 लाख मीिट�क टन एन पी / एन पी के / डी ए पी/ जल �वलेय 
उवर्रक शा�मल ह�। यू�रया संयं�� ने 5.265 जीकैल ��त मीिट�क टन यू�रया 
क� सम� �व�श� ऊज� खपत क�, जो सतत �चालन दक्षता को �द�शर्त 
करती है।

 PLANT PERFORMANCEसयं�ं �दशर्न 

IFFCO established the first-ever nano fertiliser 
production facility at its Kalol Unit and has since 
expanded to five production facilities across Kalol, 
Phulpur, Aonla, and Bengaluru, with a combined 
annual production capacity of 29 crore bottles 
per annum. Bengaluru unit started commercial 
production in June 2025. Total production of 
Nano Urea Plus and Nano DAP stood at 212 lakh 
bottles and 57.96 lakh bottles, respectively, during 
the year.

इफको ने अपनी कलोल इकाई म� �व� क� पहली नैनो उवर्रक उ�ादन 
सु�वधा �ािपत क� और तब से कलोल, फूलपुर, आंवला, ब�गलु� स�हत 
कुल प�च उ�ादन क� �� तक इसका �व�ार िकया है। इन क� �� क� संयु� 
वािषर्क उ�ादन क्षमता 29 करोड़ बोतल ��त वषर्  है। ब�गलु� इकाई ने 
जून 2025 म� अपना वा�ण��क उ�ादन �ारंभ िकया। वषर् के दौरान नैनो 
यू�रया �स और नैनो डीएपी का कुल उ�ादन �मशः 212 लाख बोतल 
और 57.96 लाख बोतल रहा।

UNIT-WISE PERFORMANCE
इकाई-वार �दशर्न

Overall, the production performance during the year reflects IFFCO’s continued focus on operational 
excellence, energy efficiency and capacity optimisation, while strengthening its ability to meet the 
nutrient requirements of Indian agriculture.

फूलपुर इकाई ने वषर् के दौरान 11.11 लाख मीिट�क टन अमो�नया और 19.47 लाख मीिट�क टन यू�रया का उ�ादन िकया, �जसम� यू�रया 
क� �व�श� ऊज� खपत 5.411 जीकैल ��त मीिट�क टन रही। अमो�नया-II संयं� ने 7.05 लाख मीिट�क टन अमो�नया का अपना अब तक का 
सव��धक वािषर्क उ�ादन �ा� िकया, जबिक यू�रया-II संयं� ने 12.35 लाख मीिट�क टन यू�रया  का अपना सव��धक उ� वािषर्क उ�ादन 
दजर् िकया। इसके अ�त�र�, इकाई के यू�रया-I संयं� ने 5.8172 जीकैल ��त मीिट�क टन क� अब तक क� अपनी �ूनतम वािषर्क �व�श� 
ऊज� खपत दजर् कर एक नई उपल�� हा�सल क�। 

क�डला इकाई 

पारादीप इकाई
पारादीप इकाई ने वषर् के दौरान 22.31 लाख मीिट�क टन एन पी / डी ए पी का अपना सव��धक उ�  उ�ादन �ा� िकया और 26.80 लाख 
मीिट�क टन का अब तक का सव��धक वािषर्क स��ू�रक ए�सड उ�ादन दजर् िकया। इकाई ने उवर्रक� म� P2O5 आउटपुट के �लए 0.367 
जीकैल ��त मीिट�क टन क� अब तक क� अपनी �ूनतम �व�श� ऊज� खपत भी हा�सल क� और ब� उवर्रक� म� 4.15 लाख मीिट�क टन का 
अपना सव��धक वािषर्क नाइट� ोजन आउटपुट दजर् िकया। इसके अ�त�र�, इकाई ने वषर् के दौरान 18.31 लाख टन �ज�म और 18,787 टन 
हाइड� ो�ुओ�स�ल�सक ए�सड (H2SiF6) क� �ब�� क�।

फूलपुर इकाई

कलोल इकाई

क�डला इकाई ने वषर् के दौरान 20.03 लाख मीिट�क टन एन पी / एन पी के / डी ए पी/ जल �वलेय उवर्रक और 2,001 मीिट�क टन जल 
�वलेय उवर्रक� का कुल उ�ादन शा�मल है।

कलोल इकाई ने वषर् के दौरान 3.48 लाख मीिट�क टन अमो�नया और 5.48 लाख मीिट�क टन यू�रया का उ�ादन िकया। इकाई द्वारा 45,627 
मीिट�क टन अ�त�र� अमो�नया �ेिषत िकया गया, �जसम� 5,914 मीिट�क टन क� बाहर� �ब�� और 39,713 मीिट�क टन क�डला इकाई को 
िकया गया �ान�तरण शा�मल है। यू�रया उ�ादन के �लए �व�श� ऊज� खपत 5.551 जीकैल ��त मीिट�क टन दजर् क� गई।

आंवला इकाई
आंवला इकाई ने वषर् के दौरान 13.37 लाख मीिट�क टन अमो�नया और 23.33 लाख मीिट�क टन यू�रया का अपना सव��धक उ� उ�ादन 
�ा� िकया। इकाई ने यू�रया के �लए 5.076 जीकैल ��त मीिट�क टन क� �व�श� ऊज� खपत दजर् क�। इसके अ�त�र�, यू�रया-I संयं� ने 
भी 12.27 लाख मीिट�क टन का अपना अब तक का सव��धक वािषर्क यू�रया उ�ादन हा�सल िकया।

KALOL UNIT

KANDLA UNIT
During the year Kandla Unit produced 20.03 Lakh MT of NP / NPK / DAP / WSFs and production of 2,001 
MT of Water Soluble Fertilisers is included in total production.

PHULPUR UNIT

AONLA UNIT
Aonla Unit achieved its highest-ever production of 13.37 Lakh MT of Ammonia and 23.33 Lakh MT of 
Urea during the year. The unit recorded a specific energy consumption of 5.076 Gcal per MT of Urea. 
The Urea I plant achieved its highest-ever annual Urea production of 12.27 Lakh MT.

PARADEEP UNIT
Paradeep Unit achieved its highest-ever annual production of 22.31 Lakh MT of NP / DAP during the 
year and recorded its highest-ever annual Sulphuric Acid production of 26.80 Lakh MT. The unit also 
achieved its lowest-ever specific energy consumption of 0.367 Gcal per MT of P₂O₅ output in fertilisers 
and recorded its highest-ever annual nitrogen output in bulk fertilisers of 4.15 Lakh MT. In addition, 
the unit sold 18.31 Lakh tonnes of Gypsum and 18,787 tonnes of Hydrofluosilicic Acid (H₂SiF₆) during 
the year.

Kalol Unit produced 3.48 Lakh MT of Ammonia and 5.48 Lakh MT of Urea during the year. The 
unit dispatched 45,627 MT of surplus Ammonia, including 5,914 MT sold externally and 39,713 
MT transferred to the Kandla Unit. Specific energy consumption stood at 5.551 GCal per MT of 
Urea.

Phulpur Unit produced 11.11 Lakh MT of Ammonia and 19.47 Lakh MT of Urea during the year, with 
a specific energy consumption of 5.411 Gcal per MT of Urea. The Ammonia-II plant achieved its 
highest-ever annual Ammonia production of 7.05 Lakh MT, while the Urea-II plant recorded its 
highest-ever annual Urea production of 12.35 Lakh MT. The Urea I unit achieved its lowest-ever  
annual specific energy consumption of 5.8172 Gcal per MT of Urea.
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Overall, the production performance during the year reflects IFFCO’s continued focus on operational 
excellence, energy efficiency and capacity optimisation, while strengthening its ability to meet the 
nutrient requirements of Indian agriculture.

UREA / यू�रया

उ�ादन �दशर्न / PRODUCTION PERFORMANCE 

2025 - 2026

5.48 6.03
110.7100.7

7.11 7.64

109.4101.9

12.35 10.71
107.1123.6

12.27 11.35

113.5122.7

11.07 12.44

124.4110.7

2024 - 2025

Kalol / कलोल

Phulpur-I / फूलपुर-I

Phulpur-II / फूलपुर-II

Aonla-I / आंवला-I

Aonla-II / आंवला-II

Total Urea / कुल यू�रया

Production  (Lakh MT) Capacity Utilization (%) 

48.28 48.17

113.5113.8

6

NP / NPK / DAP / WSFS / एनपी / एनपीके / डीएपी / जल �वलेय उवर्रक

कुल  एनपी / एनपीके / डीएपी / जल �वलेय उवर्रक

2025 - 2026

20.03 22.80

94.582.90

22.31 22.13

115.2116.20

2024 - 2025

Kandla - NPK / DAP / WSFs 

क�डला - एनपीके / डीएपी / जल �वलेय उवर्रक

Paradeep- NP / DAP  

पारादीप – एनपी / डीएपी
42.34 44.93

103.797.3
Total NP/NPK / DAP / WSFs 

Production (Lakh MT) Capacity Utilization (%) 

N / P₂O₅ / एन / पी₂ओ₅ 2025 - 2026

29.41 29.52

112.2111.8

16.47 16.71
97.295.8

2024 - 2025

N / एन

P
2
O

5  
/ 

 
पी₂ओ₅

Production (Lakh MT) Capacity Utilization (%)

Nano Fertilisers (lakh Bottles)/
नैनो उव�रक (लाख बोतल�) 2025 - 2026

212.00 371.68

57.96 85.25

2024 - 2025

Nano Urea / नैनो यू�रया 

Nano DAP / नैनो डीएपी

IFFCO IN PICTURES
इफको : �च�� के झरोख ेस े
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nutrient requirements of Indian agriculture.
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SALES PERFORMANCE�ब�� �दशर्न

Sales 
�ब��

SALES OF NANO FERTILISERS (IN LAKH BOTTLES)

 नैनो उवर्रक� क� �ब�� (लाख बोतल� म�)

Nano Urea  
नैनो यू�रया 

Nano DAP 
नैनो डीएपी

Nano Zinc 
नैनो िजंक

Nano Copper
 नैनो कॉपर

Grand Total
 कुल योग

221.21 64.90

1.05 0.40

222.26 65.30

5.97

0.00

5.97

2.15

0.00

2.15

294.23

1.45

295.68

Domestic 
घरेलू

Export

�नय�त

Total 

कुल

The fertiliser sector in India continued to play a 
critical role in supporting agricultural productivity, 
with sustained demand and significant import 
requirements to bridge the gap between domestic 
production and consumption. During the year, 
total fertiliser consumption in the country stood 
at 669.13 lakh MT, comprising 394.91 lakh MT 
of Urea, 111.67 lakh MT of DAP, and 162.55 lakh 
MT of NPKs fertilisers. During the year, fertiliser 
imports were 101.52 lakh MT of Urea, 73.31 lakh MT 
of DAP, and 38.61 lakh MT of NP/NPK fertilisers, 
reflecting continued dependence on imports to 
ensure adequate availability of fertilisers across 
the country.

During the year, IFFCO recorded total sales of 
118.76 lakh MT of subsidised fertiliser materials, 
reflecting a growth of 5.58% over the previous 
year. Urea sales registered a robust increase of 
12.51%, reaching 75.74 lakh MT., while DAP sales 
grew by 7.65% to 27.58 lakh MT during the year, 
as compared to the corresponding period of the 
previous year.

कृिष उ�ादकता को बढ़ाने म� भारतीय उवर्रक क्षे� क� मह�पूणर् भू�मका 
रही। घरेलू उ�ादन और खपत के बीच के अंतर को पाटने के �लए उवर्रक� 
क� �नरंतर म�ग और मह�पूणर् आयात आव�कताओ ंक� ���त बनी 
रही। वषर् के दौरान, देश म� कुल उवर्रक खपत 669.13 लाख मीिट�क टन 
रही, �जसम� 394.91 लाख मीिट�क टन यू�रया, 111.67 लाख मीिट�क टन 
डीएपी और 162.55 लाख मीिट�क टन एनपीके उवर्रक शा�मल थे। इसी 
अव�ध के दौरान, देश भर म� उवर्रक� क� पय�� उपल�ता सु�न��त करने 
के �लए आयात पर �नभर्रता बनी रही, �जसके तहत 101.52 लाख मीिट�क 
टन यू�रया, 73.31 लाख मीिट�क टन डीएपी और 38.61 लाख मीिट�क टन 
एनपी/एनपीके उवर्रक� का आयात िकया गया।

वषर् के दौरान, इफको ने कुल 118.76 लाख मीिट�क टन स��डी वाले 
उवर्रक साम�ी क� �ब�� दजर् क�, जो िपछले वषर् क� तुलना म� 5.58% क� 
वृ�द्ध को �द�शर्त करती है। यू�रया क� �ब�� म� 12.51% क� मजबूत वृ�द्ध 
दजर् क� गई, जो 75.74 लाख मीिट�क टन तक पहँुच गई। वह�, िपछले वषर् 
क� समान अव�ध क� तुलना म�, इस वषर् डीएपी क� �ब�� 7.65% बढ़कर 
27.58 लाख मीिट�क टन रही।

Product 
उ�ाद

FERTILISER SALES (In Lakh Tonnes) 

उवर्रक �ब�� (लाख टन म�) 

2024 - 2025

49.57

17.75

67.32

19.54

25.62

45.16

0.10

1.20

113.78

Urea – Own 
यू�रया – ��न�मर्त

Urea – Imported 

यू�रया – आया�तत

Subtotal (Urea)  

 उप-योग (यू�रया)

NP/NPK 

एनपी/एनपीके

DAP 

डीएपी 

Subtotal (NP/NPK/DAP)  

उप-योग (एनपी/एनपीके/डीएपी)

WSF

जल िवलेय उव�रक

Secondary Micronutrients & Phosphogypsum 

 सेक� डरी सू� पोषक त� एवं फॉ�ोिज�म

Grand Total
कुल योग

48.45

27.29

75.74

15.44

27.58

43.02

112.48
Total Fertiliser (Urea+NP/NPK+DAP)  
कुल उवर्रक (यू�रया + एनपी/एनपीके + डीएपी) 118.76

0.09

1.17

120.02

2025 - 2026

6

Chairman, IFFCO, addressing delegates during the 54th Annual General Meeting.
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SALES PERFORMANCE�ब�� �दशर्न

Sales 
�ब��

SALES OF NANO FERTILISERS (IN LAKH BOTTLES)

 नैनो उवर्रक� क� �ब�� (लाख बोतल� म�)

Nano Urea  
नैनो यू�रया 

Nano DAP 
नैनो डीएपी

Nano Zinc 
नैनो िजंक

Nano Copper
 नैनो कॉपर

Grand Total
 कुल योग

221.21 64.90

1.05 0.40

222.26 65.30

5.97

0.00

5.97

2.15

0.00

2.15

294.23

1.45

295.68

Domestic 
घरेलू

Export

�नय�त

Total 

कुल

The fertiliser sector in India continued to play a 
critical role in supporting agricultural productivity, 
with sustained demand and significant import 
requirements to bridge the gap between domestic 
production and consumption. During the year, 
total fertiliser consumption in the country stood 
at 669.13 lakh MT, comprising 394.91 lakh MT 
of Urea, 111.67 lakh MT of DAP, and 162.55 lakh 
MT of NPKs fertilisers. During the year, fertiliser 
imports were 101.52 lakh MT of Urea, 73.31 lakh MT 
of DAP, and 38.61 lakh MT of NP/NPK fertilisers, 
reflecting continued dependence on imports to 
ensure adequate availability of fertilisers across 
the country.

During the year, IFFCO recorded total sales of 
118.76 lakh MT of subsidised fertiliser materials, 
reflecting a growth of 5.58% over the previous 
year. Urea sales registered a robust increase of 
12.51%, reaching 75.74 lakh MT., while DAP sales 
grew by 7.65% to 27.58 lakh MT during the year, 
as compared to the corresponding period of the 
previous year.

कृिष उ�ादकता को बढ़ाने म� भारतीय उवर्रक क्षे� क� मह�पूणर् भू�मका 
रही। घरेलू उ�ादन और खपत के बीच के अंतर को पाटने के �लए उवर्रक� 
क� �नरंतर म�ग और मह�पूणर् आयात आव�कताओ ंक� ���त बनी 
रही। वषर् के दौरान, देश म� कुल उवर्रक खपत 669.13 लाख मीिट�क टन 
रही, �जसम� 394.91 लाख मीिट�क टन यू�रया, 111.67 लाख मीिट�क टन 
डीएपी और 162.55 लाख मीिट�क टन एनपीके उवर्रक शा�मल थे। इसी 
अव�ध के दौरान, देश भर म� उवर्रक� क� पय�� उपल�ता सु�न��त करने 
के �लए आयात पर �नभर्रता बनी रही, �जसके तहत 101.52 लाख मीिट�क 
टन यू�रया, 73.31 लाख मीिट�क टन डीएपी और 38.61 लाख मीिट�क टन 
एनपी/एनपीके उवर्रक� का आयात िकया गया।

वषर् के दौरान, इफको ने कुल 118.76 लाख मीिट�क टन स��डी वाले 
उवर्रक साम�ी क� �ब�� दजर् क�, जो िपछले वषर् क� तुलना म� 5.58% क� 
वृ�द्ध को �द�शर्त करती है। यू�रया क� �ब�� म� 12.51% क� मजबूत वृ�द्ध 
दजर् क� गई, जो 75.74 लाख मीिट�क टन तक पहँुच गई। वह�, िपछले वषर् 
क� समान अव�ध क� तुलना म�, इस वषर् डीएपी क� �ब�� 7.65% बढ़कर 
27.58 लाख मीिट�क टन रही।
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SALES OF WATER SOLUBLE & SPECIALTY FERTILISERS (IN MT)

 जल-�वलेय एवं �व�श� उवर्रक� क� �ब�� (मी. टन म�)

The Society continues to expand its bio-stimulant 
portfolio in response to the growing demand for 
sustainable and residue-free crop solutions. These 
products enhance plant vigour, improve nutrient 
use efficiency, strengthen stress tolerance and 
contribute to higher crop productivity and quality.

Sagarika, a seaweed-based product derived 
from red and brown algae, is marketed in both 
liquid and granular forms and has gained wide 
acceptance among farmers. The Society has 
further strengthened its bio-stimulant range 
with DharAmrut (Liquid) and DharAmrut Gold 
(Granules), formulated with seaweed extract, 
and humic acid to promote root development, 
nutrient uptake and soil microbial activity.

In addition, the Society continues to promote 
Bio-fertilisers as part of integrated nutrient 
management practices to enhance soil microbial 
activity, improve nutrient solubilization and 
support long-term soil fertility. Awareness 
programmes, demonstrations and farmer 
outreach initiatives are regularly organised to 
encourage wider adoption among farmers.

The Society continues to strengthen its presence 
in the Water-Soluble Fertilisers (WSF) and 
Specialty Fertilisers segment, recognising their 
important role in improving nutrient use efficiency, 
enhancing crop productivity and promoting 
sustainable agricultural practices.

To meet the growing demand, the Society 
manufactures Water-Soluble fertilisers at its 
Kandla Plant and ensures the availability of a 
comprehensive range of specialty fertilisers 
through imports as well as domestic sourcing. 
The Society also continues marketing Potash 
Derived from Molasses (PDM) under the brand 
name Natural Potash, along with IFFCO Zinc 
Sulphate and IFFCO Magnesium Sulphate, to 
promote balanced fertilisation and improve 
soil health. During the year, the Society further 
strengthened its specialty fertiliser portfolio 
with the introduction of Sulphur WDG (90%), 
NPK 20:20:20 (WSF) and Micronutrient Mixture, 
aimed at addressing specific nutrient deficiencies 
and enhancing crop productivity.

पोषक त� उपयोग दक्षता म� सुधार, फसल उ�ादकता वृ�द्ध और सतत 
कृिष पद्ध�तय� को बढ़ावा देने म� अपनी मह�पूणर् भू�मका को पहचानते हुए 
स�म�त जल �वलेय उवर्रक� और �व�श� उवर्रक �ेणी म� अपनी उप���त 
�नरंतर सु�ढ़ कर रही है।

बढ़ती म�ग को पूरा करने के �लए, स�म�त अपने क�डला संयं� म� 
जल �वलेय उवर्रक� का �व�नम�ण करती है और आयात के साथ-साथ 
घरेलू �ोत� के मा�म से �व�श� उवर्रक� क� एक �व�ृत  �ंखला  क� 
उपल�ता सु�न��त करती है। स�म�त संतु�लत उवर्रक �योग को बढ़ावा 
देने और मृदा �ा�  म� सुधार के �लए 'नेचुरल पोटाश' ��ड नाम के 
तहत मोलासेस से �ा� पोटाश (पीडीएम) के साथ-साथ 'इफको �जकं 
स�ेट' और 'इफको मै�ी�शयम स�ेट' का �वपणन भी जार� रखे हुए 
है। वषर् के दौरान, �व�श� पोषक त�� क� कमी को दरू करने और फसल 
उ�ादकता बढ़ाने के उदे्द� से 'स�र ड�ू डी जी  (90%)', 'एन पी 
के  20:20:20 (जल �वलेय उवर्रक)' और 'सू� पोषक �म�ण' को पेश 
करके सं�ा ने अपने �व�श� उवर्रक �ंखला को और अ�धक सु�ढ़ िकया 
है।

स�म�त सतत और अवशेष-मु� फसल समाधान� क� बढ़ती म�ग को 
देखते हुए  अपनी  बायो-��मुल�ट (जैव-उ�ेजक �ंखला का �नरंतर 
�व�ार कर रही है। ये उ�ाद पौध� क� जीवनश�� को बढ़ाते ह�, पोषक 
त� उपयोग दक्षता म� सुधार करते ह�, तनाव स�ह�ुता को मजबूत करते 
ह� और उ� फसल उ�ादकता एवं गुणव�ा म� योगदान देते ह�।

लाल और भूरे रंग के शैवाल से �न�मर्त समु�ी घास आधा�रत उ�ाद 
'साग�रका' का �वपणन तरल और दानेदार दोन� �प� म� िकया जाता है, 
�जसे िकसान� के बीच �ापक �ीकृ�त �ा� हुई है। सं�ा ने 'धरामृत' 
(तरल) और 'धरामृत गो�' (दानेदार) के साथ अपनी बायो-��मुल�ट 
(जैव-उ�ेजक) �ंखला को और अ�धक सु�ढ़ िकया है। ये उ�ाद जड़ 
�वकास, पोषक त�� के अवशोषण और �मट्ट� क� सू�जीवी ग�त�व�ध 
को बढ़ावा देने के �लए समु�ी घास के अकर्   और ह्य�ूमक  ए�सड के साथ 
तैयार िकए गए ह�।

इसके अ�त�र�, स�म�त मृदा सू�जीवी ग�त�व�ध को बढ़ाने, पोषक 
त�� क� घुलनशीलता म� सुधार करने और �मट्ट� क� दीघर्का�लक उवर्रता 
को बनाए रखने के �लए एक�कृत पोषक त� �बंधन पद्ध�तय� के �प म� 
जैव-उवर्रक� को �नरंतर बढ़ावा दे रही है। िकसान� के बीच इनके �ापक 
उपयोग को �ो�ा�हत करने के �लए जाग�कता कायर्�म, �दशर्न और 
िकसान संपकर्  पहल �नय�मत �प से आयो�जत क� जाती ह�।

Product / उ�ाद 2025-26 2024-25

400

273

2,147

Urea Phosphate (17:44:0) / यू�रया फॉ�ेट

NPK 18:18:18 / एनपीके 18:18:18

NPK 19:19:19 / एनपीके 19:19:19

1,020

2,968

4,437

SOP 0:0:50 / एसओपी 0:0:50

WSF (0:52:34, 12:61:0, 13:0:45) / जल �वलेय उवर्रक

Calcium Nitrate / कै��यम नाइट� ेट

311

7,657

Boronated Calcium Nitrate / बोरॉन यु� कै��यम नाइट� ेट

Sulphur Bentonite / स�र ब�टोनाइट

5,874

1,575

26,453

Zinc Sulphate Mono (33% Zn) / �जकं स�ेट मोनो (33% �जकं)

Boron (14.5% & 20%) / बोरॉन (14.5% एवं 20%)

Magnesium Sulphate / मै�ी�शयम स�ेट

2072

Sulphur WDG (90%) / स�र ड�ूडीजी (90%)

Neem Cake / नीम खली

67,265

1.537

646

5,715

Natural Potash / �ाकृ�तक पोटाश

Sagarika K++ (PDM + Seaweed Extract) / साग�रका के++ 
(पीडीएम + समु�ी शैवाल अकर् )

Dihydrate Polyhalite / डाइहाइड� ेट पॉलीहैलाइट

-

-

-

Calcium Magnesium Sulphate / कै��यम मै�ी�शयम स�ेट

Micro Crop Power – Kr Grade 2 / माइ�ो �ॉप पावर – केआर �ेड 2

1,30,349

TECKNA20 (NPK 20:20:20) / टेकना20 (एनपीके 20:20:20)

Grand Total / कुल योग

124

135

2,003

812

1,958

4,441

464

4,671

4,192

1,438

17,772

23

2,187

69,989

84

4,918

10,378

35

159

1,25,782

2025-26
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Product 
उ�ाद

SALES OF BIO-FERTILISERS (जैव उव�रक) 
AND BIO-STIMULANTS (जैव उ�ेजक)

2025 - 2026
2024 - 2025

1144.9

68,662

-

863.1

Sagarika / Sagarika Gold Liquid (KL) / 
साग�रका / साग�रका गो� तरल  (केएल)

Sagarika / Sagarika Gold Granules (MT)/ 
साग�रका / साग�रका गो� ��ूै� (एमटी)
DharAmrut Liquid (Litres)
धरामृत तरल (लीटर)

Bio-Fertilisers (KL)
जवै उवर्रक (केएल)

897.9

49,218

20,257

819.2

2025- 2026

52



SALES OF WATER SOLUBLE & SPECIALTY FERTILISERS (IN MT)

 जल-�वलेय एवं �व�श� उवर्रक� क� �ब�� (मी. टन म�)

The Society continues to expand its bio-stimulant 
portfolio in response to the growing demand for 
sustainable and residue-free crop solutions. These 
products enhance plant vigour, improve nutrient 
use efficiency, strengthen stress tolerance and 
contribute to higher crop productivity and quality.

Sagarika, a seaweed-based product derived 
from red and brown algae, is marketed in both 
liquid and granular forms and has gained wide 
acceptance among farmers. The Society has 
further strengthened its bio-stimulant range 
with DharAmrut (Liquid) and DharAmrut Gold 
(Granules), formulated with seaweed extract, 
and humic acid to promote root development, 
nutrient uptake and soil microbial activity.

In addition, the Society continues to promote 
Bio-fertilisers as part of integrated nutrient 
management practices to enhance soil microbial 
activity, improve nutrient solubilization and 
support long-term soil fertility. Awareness 
programmes, demonstrations and farmer 
outreach initiatives are regularly organised to 
encourage wider adoption among farmers.

The Society continues to strengthen its presence 
in the Water-Soluble Fertilisers (WSF) and 
Specialty Fertilisers segment, recognising their 
important role in improving nutrient use efficiency, 
enhancing crop productivity and promoting 
sustainable agricultural practices.

To meet the growing demand, the Society 
manufactures Water-Soluble fertilisers at its 
Kandla Plant and ensures the availability of a 
comprehensive range of specialty fertilisers 
through imports as well as domestic sourcing. 
The Society also continues marketing Potash 
Derived from Molasses (PDM) under the brand 
name Natural Potash, along with IFFCO Zinc 
Sulphate and IFFCO Magnesium Sulphate, to 
promote balanced fertilisation and improve 
soil health. During the year, the Society further 
strengthened its specialty fertiliser portfolio 
with the introduction of Sulphur WDG (90%), 
NPK 20:20:20 (WSF) and Micronutrient Mixture, 
aimed at addressing specific nutrient deficiencies 
and enhancing crop productivity.
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है। वषर् के दौरान, �व�श� पोषक त�� क� कमी को दरू करने और फसल 
उ�ादकता बढ़ाने के उदे्द� से 'स�र ड�ू डी जी  (90%)', 'एन पी 
के  20:20:20 (जल �वलेय उवर्रक)' और 'सू� पोषक �म�ण' को पेश 
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उ�ाद

SALES OF BIO-FERTILISERS (जैव उव�रक) 
AND BIO-STIMULANTS (जैव उ�ेजक)
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2024 - 2025
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STORAGE AND IMPORT HIGHLIGHTS

NANO FERTILISERS 
DISPATCHES  

Pan-India Road Network from
Kalol, Phulpur & Aonla Units

WSF/SPECIALTY 
FERTILISERS DISPATCHES
1.24 Lakh MT of water Soluble
Fertilisers/ Specialty Fertilisers
by rail /road / sea from 
kandla Port

IMPORTS HANDLING
62 Vessel 
29.07 Lakh MT of Imported Urea
1 Vsssel Carrying  
0.34 Lakh MT of NPK

IFFCO distributes fertilisers in 30 States/UTs across India
through the Cooperative Nework

Fertilisers Sold Through 35,000+ Cooperative Societies

40.05%
Directly Through

Societies

25.56%
Through State
Federations

13.50%
Through IFFCO 

Bazar Centers

1.73%
Through Agros

14.12%
Through IFFDC 

Retail Outlets

1.97%
Through Farmers 
Service Centres

3.07%
Through 
Others

Serving Farmers & Rural Communities to the Last Mile.

DISTRIBUTION NETWORK

6

WAREHOUSING 
NETWORK

1,949 Locations of CWC/ SWC 
and cooperatives
4.50 Lakh MT Capacity

BULK FERTILISER 
DISPATCHES
118.44 Lakh MT
92.55%  Rail
7.05% Road
0.40% Sea
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IFFCO has been closely monitoring currency 
movements and has implemented appropriate risk 
mitigation strategies. A calibrated hedging strategy, 
complemented by structured payment mechanisms, 
helped mitigate risks arising from currency 
fluctuations. Notwithstanding prevailing global 
uncertainties and volatility of around 13.70% in the 
Indian Rupee against US Dollar, these proactive 
measures contributed significantly to cost 
optimisation and reinforced the Company’s financial 
stability and resilience.

Financing Cost
The Society ensured efficient management of its 
funding requirements by availing borrowings at 
competitive interest rates while maintaining 
adequate liquidity and contingency credit lines. 
Interest costs declined to ₹�325 crore during 
2025–26 from ₹�419 crore in the previous year, 
primarily due to the timely realisation of receivables, 
including Government subsidies, and improved 
working capital efficiency.

Profitability and Shareholder Value
IFFCO recorded a notable improvement in 
profitability during the year, with Profit Before Tax 
rising to ₹4,585 crore from ₹3,811 crore in the 
previous year. Profit After Tax stood at ₹�3,400 
crore as against ₹ 2,823 crore in 2024–25. The 
Society’s strong reserves, growth in surplus funds, 
and disciplined financial management continued to 
underpin sustained value creation for shareholders.

Capital and Financial Strength
As of March 31, 2026, the paid-up share capital of 
IFFCO stood at ₹�624.06 crore, as compared to 
₹ 629.06 crore in the previous year. The number of 
member shareholders increased to  35,699 from  
35,675. Reserves and Surplus grew to ₹�31,074 crore 
from ₹�27,825 crore, leading to an increase in Net 
Worth to ₹�31,698 crore, as against ₹�28,454 crore in 
2024–25. The total net worth of the IFFCO Group 
stood at ₹ 47,968.21 crore, compared to ₹ 44,446.69 
crore in the previous year.

Asset Expansion
Gross Fixed Assets, including capital work-in- 
progress, increased to �₹ 27,929 crore from ₹ 26,943 
crore in the previous year. Current Assets stood at �
₹ 24,303 crore, as compared to ₹�18,234 crore in 
2024–25, indicating continued asset expansion 
alongside stable liquidity levels.

Turnover and Market Performance
During the financial year 2025–26, IFFCO achieved a 
turnover of �₹ 45,468 crore, registering an increase 
from ₹ 41,244 crore in the previous year. 
Notwithstanding the impact of global fertiliser price 
movements, IFFCO demonstrated strong 
operational resilience and effectively navigated 
market conditions through a balanced and 
responsive financial approach. Including other 
income of �₹ 2,085.87 crore, IFFCO’s total revenue 
stood at �₹ 47,554.00 crore during 2025–26, as 
against ₹ 43,656.58 crore in the previous financial 
year. 
The turnover of the IFFCO Group stood at 
₹ 59,245.33 crore as against ₹ 53,890.96 crore in 
2024–25.

Cost Optimisation and Financial Management
IFFCO continued to adopt a prudent financial 
management approach, focusing on cost 
optimisation and efficient utilisation of resources. 
Efficient working capital management, reduction in 
financing costs, and timely receipt of subsidy from 
the Government of India contributed to maintaining 
a robust cash flow position. Strong banking 
relationships and financial discipline further 
reinforced the organisation’s financial stability.

Investment Strategy and Surplus Funds
The Society managed its surplus funds with a focus 
on safety, liquidity, and optimal returns through a 
diversified investment portfolio comprising tax-free 
and taxable bonds, fixed deposits, and other secure 
instruments. Investments were predominantly made 
in highly rated AAA/AA+ instruments, including 
State Government bonds and deposits with 
reputable financial institutions. As of March 31, 2026, 
the total investment corpus stood at ₹ 8,155 crore, 
generating income of about ₹�500 crore with an 
annual yield of 7.52%.
 
Foreign Exchange Management
During the financial year 2025–26, the Society 
effectively managed its foreign exchange exposure 
of approximately USD 2.27 billion (₹�20,000 crore), 
primarily related to imports of raw materials and 
finished products. Despite prudent management, 
the Company continued to face exposure to foreign 
exchange rate fluctuations arising from its 
international trade and financial transactions. 
Volatility in major currencies, influenced by global 
economic uncertainties, geopolitical developments, 
and monetary policy shifts across key economies, 
led to exchange gains/losses, thereby impacting the 
financial performance of the Society.

इफको, मु�ा क� ग�त�व�धय� क� बार�क� से �नगरानी कर रहा है और 
इसके �लए उ�चत जोि़खम शमन रणनी�तय� को लागू िकया गया है। एक 
सटीक अंश�िकत हे�जगं रणनी�त �जसे संर�चत भुगतान तं� द्वारा सम�थर्त 
िकया गया है, ने मु�ा के उतार-चढ़ाव से उ�� जो�खम� को कम करने 
म� सहायता क� है। मौजूदा वै��क अ�न��तताओ ंऔर अमे�रक� डॉलर के 
मुकाबले भारतीय �पये म� लगभग 13.70% क� अ��रता के बावजूद, इन 
सि�य उपाय� ने लागत अनुकूलन म� मह�पूणर् योगदान �दया और कंपनी 
क� �व�ीय ��रता एवं लचीलेपन को और मजबूती �दान क�।

�व�पोषण लागत
स�म�त ने पय�� तरलता और आक��क �ेिडट लाइन� को बनाए रखते 
हुए ��त�ध� �ाज दर� पर उधार लेकर अपनी �व�पोषण आव�कताओ ं
का कुशल �बंधन सु�न��त िकया। �ाज लागत िपछले वषर् के ₹419 
करोड़ के मुकाबले 2025-26 म� घटकर ₹325 करोड़ रह गई है। इसका 
मु� कारण �ा��य�, �जसम�  सरकार� स��डी भी शा�मल है, क� समय 
पर वसूली और कायर्शील पूंजी  क� बेहतर दक्षता  रही।

लाभ�दता और शेयरधारक मू�
इफको ने वषर् के दौरान लाभ�दता म� उ�ेखनीय सुधार दजर् िकया, �जसम� 
कर पूवर् लाभ िपछले वषर् के ₹3,811 करोड़ से बढ़कर ₹4,585 करोड़ हो 
गया है। वषर् 2024-25 के ₹2,823 करोड़ के मुकाबले कर प�ात लाभ  
₹3,400 करोड़ है।  स�म�त के मजबूत कोष, अ�धशेष �न�ध म� वृ�द्ध और 
अनुशा�सत �व�ीय �बंधन ने शेयरधारक� के �लए �नरंतर मू� सृजन को 
आधार �दान करना जार� रखा।

पूंजी और �व�ीय सु�ढ़ता
31 माचर्, 2026 तक, इफको क� �द� शेयर पूंजी ₹624.06 करोड़ 
रही, जबिक िपछले वषर् यह ₹629.06 करोड़ थी। सद� शेयरधारक� 
क� सं�ा 35,675 से बढ़कर 35,699 हो गई। आर�क्षत �न�ध और 
अ�धशेष िपछले वषर् के ₹27,825 करोड़ से बढ़कर ₹31,074 करोड़ 
हो गई है।प�रणाम��प कुल संप��  ₹31,698 करोड़ हो गई, जबिक 
2024–25 म� यह ₹28,454 करोड़ थी। इफको समूह का कुल �नवल 
मू� ₹ 47,968.21 करोड़ रहा, जबिक िपछले वषर् यह ₹ 44,446.69 
करोड़ था।

प�रसंप�� �व�ार
पूंजीगत कायर्-�ग�त स�हत कुल अचल प�रसंप��य�, िपछले वषर् के 
₹26,943 करोड़ से बढ़कर  ₹27,929 करोड़ हो गई ह�।  वषर् 2024-25 म� 
₹18,234 करोड़ के मुकाबले वतर्मान प�रसंप�� ₹24,303 करोड़ हो गई 
ह� जो तरलता �र� के साथ-साथ �नरंतर प�रसंप�� �व�ार को दश�ता है।

टनर्ओवर और बाज़ार �दशर्न
�व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान, इफको ने ₹45,468 करोड़ का कारोबार 
करते हुए िपछले वषर् के ₹41,244 करोड़ के आंकड़े को पार कर �लया है। 
वै��क उवर्रक मू�  म� होने वाले उतार-चढ़ाव के �भाव के बावजूद इफको 
ने सु�ढ़ �चालन लचीलापन �द�शर्त िकया और एक संतु�लत एवं �भावी  
�व�ीय �ि�कोण के मा�म से बाज़ार क� ���तय� का कुशलतापूवर्क 
सामना िकया। ₹2,085.87 करोड़ क� अ� आय को शा�मल करते हुए 
�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान इफको का कुल राज� ₹47,554.00 
करोड़ रहा, जबिक िपछले �व�ीय वषर् म� यह ₹43,656.58 करोड़ था।

इफको  समूह का कुल कारोबार  ₹ 59,245.33 करोड़  रहा, जो 2024 - 
25 म�  ₹ 53, 890.96 करोड़  था।

लागत अनुकूलन और �व�ीय �बंधन
इफको ने लागत अनुकूलन और संसाधन� के कुशल उपयोग पर �ान 
क� ��त करते हुए �ववेकपूणर् �व�ीय �बंधन �ि�कोण अपनाना जार� रखा। 
कायर्शील पूंजी का कुशल �बंधन, �व�पोषण लागत म� कमी और भारत 
सरकार से स��डी क� समय पर �ा�� ने सु�ढ़ नकदी �वाह  ���त बनाए 
रखने म� योगदान �दया। मजबूत ब�िकंग संबंध� और �व�ीय अनुशासन ने 
संगठन क� �व�ीय ��रता को और अ�धक सु�ढ़ िकया।

�नवेश रणनी�त और अ�धशेष �न�ध
स�म�त ने कर-मु� और कर-यो� बॉ�, साव�ध जमा और अ� सुर�क्षत 
�ल�खत� से यु� एक �व�वधीकृत �नवेश �ंखला के मा�म से सुरक्षा, 
तरलता और इ�तम �रटनर् पर �ान क� ��त करते हुए अपनी अ�धशेष 
�न�ध का �बंधन िकया। �नवेश मु� �प से उ� रेिटगं वाले एएए/एए+ 
उपकरण� म� िकए गए, �जनम� रा� सरकार के बॉ� और ��ति�त �व�ीय 
सं�ान� के पास जमा रा�शय� शा�मल थ�। 31 माचर्, 2026 तक, कुल 
�नवेश कोष ₹8,155 करोड़ था �जससे  7.52%  वािषर्क �ा�� के साथ 
लगभग ₹500 करोड़ क� आय हुई। 
   
�वदेशी मु�ा �बंधन
�व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान, स�म�त ने मु� �प से क�े माल और 
तैयार उ�ाद� के आयात से संबं�धत लगभग 2.27 �ब�लयन अमे�रक� डॉलर 
(₹20,000 करोड़) का �भावी ढंग से �बंधन िकया। �ववेकपूणर् �बंधन 
के बावजूद, कंपनी को अपने अंतररा�� ीय �ापार और �व�ीय लेनदेन से 
उ�� होने वाले �वदेशी मु�ा �व�नमय दर के उतार-चढ़ाव का सामना करना 
पड़ा। वै��क आ�थर्क अ�न��तताओ,ं भू-राजनी�तक घटना�म� और �मुख 
अथर्�व�ाओ ंम� मौ��क नी�त म� बदलाव से �भा�वत �मुख मु�ाओ ंक� 
अ��रता के कारण �व�नमय लाभ/हा�न हुई, �जससे स�म�त के �व�ीय 
�दशर्न पर �भाव पड़ा।

FINANCIAL PERFORMANCE�व�ीय �दशर्न
6

56



IFFCO has been closely monitoring currency 
movements and has implemented appropriate risk 
mitigation strategies. A calibrated hedging strategy, 
complemented by structured payment mechanisms, 
helped mitigate risks arising from currency 
fluctuations. Notwithstanding prevailing global 
uncertainties and volatility of around 13.70% in the 
Indian Rupee against US Dollar, these proactive 
measures contributed significantly to cost 
optimisation and reinforced the Company’s financial 
stability and resilience.

Financing Cost
The Society ensured efficient management of its 
funding requirements by availing borrowings at 
competitive interest rates while maintaining 
adequate liquidity and contingency credit lines. 
Interest costs declined to ₹�325 crore during 
2025–26 from ₹�419 crore in the previous year, 
primarily due to the timely realisation of receivables, 
including Government subsidies, and improved 
working capital efficiency.

Profitability and Shareholder Value
IFFCO recorded a notable improvement in 
profitability during the year, with Profit Before Tax 
rising to ₹4,585 crore from ₹3,811 crore in the 
previous year. Profit After Tax stood at ₹�3,400 
crore as against ₹ 2,823 crore in 2024–25. The 
Society’s strong reserves, growth in surplus funds, 
and disciplined financial management continued to 
underpin sustained value creation for shareholders.

Capital and Financial Strength
As of March 31, 2026, the paid-up share capital of 
IFFCO stood at ₹�624.06 crore, as compared to 
₹ 629.06 crore in the previous year. The number of 
member shareholders increased to  35,699 from  
35,675. Reserves and Surplus grew to ₹�31,074 crore 
from ₹�27,825 crore, leading to an increase in Net 
Worth to ₹�31,698 crore, as against ₹�28,454 crore in 
2024–25. The total net worth of the IFFCO Group 
stood at ₹ 47,968.21 crore, compared to ₹ 44,446.69 
crore in the previous year.

Asset Expansion
Gross Fixed Assets, including capital work-in- 
progress, increased to �₹ 27,929 crore from ₹ 26,943 
crore in the previous year. Current Assets stood at �
₹ 24,303 crore, as compared to ₹�18,234 crore in 
2024–25, indicating continued asset expansion 
alongside stable liquidity levels.

Turnover and Market Performance
During the financial year 2025–26, IFFCO achieved a 
turnover of �₹ 45,468 crore, registering an increase 
from ₹ 41,244 crore in the previous year. 
Notwithstanding the impact of global fertiliser price 
movements, IFFCO demonstrated strong 
operational resilience and effectively navigated 
market conditions through a balanced and 
responsive financial approach. Including other 
income of �₹ 2,085.87 crore, IFFCO’s total revenue 
stood at �₹ 47,554.00 crore during 2025–26, as 
against ₹ 43,656.58 crore in the previous financial 
year. 
The turnover of the IFFCO Group stood at 
₹ 59,245.33 crore as against ₹ 53,890.96 crore in 
2024–25.

Cost Optimisation and Financial Management
IFFCO continued to adopt a prudent financial 
management approach, focusing on cost 
optimisation and efficient utilisation of resources. 
Efficient working capital management, reduction in 
financing costs, and timely receipt of subsidy from 
the Government of India contributed to maintaining 
a robust cash flow position. Strong banking 
relationships and financial discipline further 
reinforced the organisation’s financial stability.

Investment Strategy and Surplus Funds
The Society managed its surplus funds with a focus 
on safety, liquidity, and optimal returns through a 
diversified investment portfolio comprising tax-free 
and taxable bonds, fixed deposits, and other secure 
instruments. Investments were predominantly made 
in highly rated AAA/AA+ instruments, including 
State Government bonds and deposits with 
reputable financial institutions. As of March 31, 2026, 
the total investment corpus stood at ₹ 8,155 crore, 
generating income of about ₹�500 crore with an 
annual yield of 7.52%.
 
Foreign Exchange Management
During the financial year 2025–26, the Society 
effectively managed its foreign exchange exposure 
of approximately USD 2.27 billion (₹�20,000 crore), 
primarily related to imports of raw materials and 
finished products. Despite prudent management, 
the Company continued to face exposure to foreign 
exchange rate fluctuations arising from its 
international trade and financial transactions. 
Volatility in major currencies, influenced by global 
economic uncertainties, geopolitical developments, 
and monetary policy shifts across key economies, 
led to exchange gains/losses, thereby impacting the 
financial performance of the Society.

इफको, मु�ा क� ग�त�व�धय� क� बार�क� से �नगरानी कर रहा है और 
इसके �लए उ�चत जोि़खम शमन रणनी�तय� को लागू िकया गया है। एक 
सटीक अंश�िकत हे�जगं रणनी�त �जसे संर�चत भुगतान तं� द्वारा सम�थर्त 
िकया गया है, ने मु�ा के उतार-चढ़ाव से उ�� जो�खम� को कम करने 
म� सहायता क� है। मौजूदा वै��क अ�न��तताओ ंऔर अमे�रक� डॉलर के 
मुकाबले भारतीय �पये म� लगभग 13.70% क� अ��रता के बावजूद, इन 
सि�य उपाय� ने लागत अनुकूलन म� मह�पूणर् योगदान �दया और कंपनी 
क� �व�ीय ��रता एवं लचीलेपन को और मजबूती �दान क�।

�व�पोषण लागत
स�म�त ने पय�� तरलता और आक��क �ेिडट लाइन� को बनाए रखते 
हुए ��त�ध� �ाज दर� पर उधार लेकर अपनी �व�पोषण आव�कताओ ं
का कुशल �बंधन सु�न��त िकया। �ाज लागत िपछले वषर् के ₹419 
करोड़ के मुकाबले 2025-26 म� घटकर ₹325 करोड़ रह गई है। इसका 
मु� कारण �ा��य�, �जसम�  सरकार� स��डी भी शा�मल है, क� समय 
पर वसूली और कायर्शील पूंजी  क� बेहतर दक्षता  रही।

लाभ�दता और शेयरधारक मू�
इफको ने वषर् के दौरान लाभ�दता म� उ�ेखनीय सुधार दजर् िकया, �जसम� 
कर पूवर् लाभ िपछले वषर् के ₹3,811 करोड़ से बढ़कर ₹4,585 करोड़ हो 
गया है। वषर् 2024-25 के ₹2,823 करोड़ के मुकाबले कर प�ात लाभ  
₹3,400 करोड़ है।  स�म�त के मजबूत कोष, अ�धशेष �न�ध म� वृ�द्ध और 
अनुशा�सत �व�ीय �बंधन ने शेयरधारक� के �लए �नरंतर मू� सृजन को 
आधार �दान करना जार� रखा।

पूंजी और �व�ीय सु�ढ़ता
31 माचर्, 2026 तक, इफको क� �द� शेयर पूंजी ₹624.06 करोड़ 
रही, जबिक िपछले वषर् यह ₹629.06 करोड़ थी। सद� शेयरधारक� 
क� सं�ा 35,675 से बढ़कर 35,699 हो गई। आर�क्षत �न�ध और 
अ�धशेष िपछले वषर् के ₹27,825 करोड़ से बढ़कर ₹31,074 करोड़ 
हो गई है।प�रणाम��प कुल संप��  ₹31,698 करोड़ हो गई, जबिक 
2024–25 म� यह ₹28,454 करोड़ थी। इफको समूह का कुल �नवल 
मू� ₹ 47,968.21 करोड़ रहा, जबिक िपछले वषर् यह ₹ 44,446.69 
करोड़ था।

प�रसंप�� �व�ार
पूंजीगत कायर्-�ग�त स�हत कुल अचल प�रसंप��य�, िपछले वषर् के 
₹26,943 करोड़ से बढ़कर  ₹27,929 करोड़ हो गई ह�।  वषर् 2024-25 म� 
₹18,234 करोड़ के मुकाबले वतर्मान प�रसंप�� ₹24,303 करोड़ हो गई 
ह� जो तरलता �र� के साथ-साथ �नरंतर प�रसंप�� �व�ार को दश�ता है।

टनर्ओवर और बाज़ार �दशर्न
�व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान, इफको ने ₹45,468 करोड़ का कारोबार 
करते हुए िपछले वषर् के ₹41,244 करोड़ के आंकड़े को पार कर �लया है। 
वै��क उवर्रक मू�  म� होने वाले उतार-चढ़ाव के �भाव के बावजूद इफको 
ने सु�ढ़ �चालन लचीलापन �द�शर्त िकया और एक संतु�लत एवं �भावी  
�व�ीय �ि�कोण के मा�म से बाज़ार क� ���तय� का कुशलतापूवर्क 
सामना िकया। ₹2,085.87 करोड़ क� अ� आय को शा�मल करते हुए 
�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान इफको का कुल राज� ₹47,554.00 
करोड़ रहा, जबिक िपछले �व�ीय वषर् म� यह ₹43,656.58 करोड़ था।

इफको  समूह का कुल कारोबार  ₹ 59,245.33 करोड़  रहा, जो 2024 - 
25 म�  ₹ 53, 890.96 करोड़  था।

लागत अनुकूलन और �व�ीय �बंधन
इफको ने लागत अनुकूलन और संसाधन� के कुशल उपयोग पर �ान 
क� ��त करते हुए �ववेकपूणर् �व�ीय �बंधन �ि�कोण अपनाना जार� रखा। 
कायर्शील पूंजी का कुशल �बंधन, �व�पोषण लागत म� कमी और भारत 
सरकार से स��डी क� समय पर �ा�� ने सु�ढ़ नकदी �वाह  ���त बनाए 
रखने म� योगदान �दया। मजबूत ब�िकंग संबंध� और �व�ीय अनुशासन ने 
संगठन क� �व�ीय ��रता को और अ�धक सु�ढ़ िकया।

�नवेश रणनी�त और अ�धशेष �न�ध
स�म�त ने कर-मु� और कर-यो� बॉ�, साव�ध जमा और अ� सुर�क्षत 
�ल�खत� से यु� एक �व�वधीकृत �नवेश �ंखला के मा�म से सुरक्षा, 
तरलता और इ�तम �रटनर् पर �ान क� ��त करते हुए अपनी अ�धशेष 
�न�ध का �बंधन िकया। �नवेश मु� �प से उ� रेिटगं वाले एएए/एए+ 
उपकरण� म� िकए गए, �जनम� रा� सरकार के बॉ� और ��ति�त �व�ीय 
सं�ान� के पास जमा रा�शय� शा�मल थ�। 31 माचर्, 2026 तक, कुल 
�नवेश कोष ₹8,155 करोड़ था �जससे  7.52%  वािषर्क �ा�� के साथ 
लगभग ₹500 करोड़ क� आय हुई। 
   
�वदेशी मु�ा �बंधन
�व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान, स�म�त ने मु� �प से क�े माल और 
तैयार उ�ाद� के आयात से संबं�धत लगभग 2.27 �ब�लयन अमे�रक� डॉलर 
(₹20,000 करोड़) का �भावी ढंग से �बंधन िकया। �ववेकपूणर् �बंधन 
के बावजूद, कंपनी को अपने अंतररा�� ीय �ापार और �व�ीय लेनदेन से 
उ�� होने वाले �वदेशी मु�ा �व�नमय दर के उतार-चढ़ाव का सामना करना 
पड़ा। वै��क आ�थर्क अ�न��तताओ,ं भू-राजनी�तक घटना�म� और �मुख 
अथर्�व�ाओ ंम� मौ��क नी�त म� बदलाव से �भा�वत �मुख मु�ाओ ंक� 
अ��रता के कारण �व�नमय लाभ/हा�न हुई, �जससे स�म�त के �व�ीय 
�दशर्न पर �भाव पड़ा।

FINANCIAL PERFORMANCE�व�ीय �दशर्न
6
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इफको, मु�ा क� ग�त�व�धय� क� बार�क� से �नगरानी कर रहा है और 
इसके �लए उ�चत जोि़खम शमन रणनी�तय� को लागू िकया गया है। एक 
सटीक अंश�िकत हे�जगं रणनी�त �जसे संर�चत भुगतान तं� द्वारा सम�थर्त 
िकया गया है, ने मु�ा के उतार-चढ़ाव से उ�� जो�खम� को कम करने 
म� सहायता क� है। मौजूदा वै��क अ�न��तताओ ंऔर अमे�रक� डॉलर के 
मुकाबले भारतीय �पये म� लगभग 13.70% क� अ��रता के बावजूद, इन 
सि�य उपाय� ने लागत अनुकूलन म� मह�पूणर् योगदान �दया और कंपनी 
क� �व�ीय ��रता एवं लचीलेपन को और मजबूती �दान क�।

�व�पोषण लागत
स�म�त ने पय�� तरलता और आक��क �ेिडट लाइन� को बनाए रखते 
हुए ��त�ध� �ाज दर� पर उधार लेकर अपनी �व�पोषण आव�कताओ ं
का कुशल �बंधन सु�न��त िकया। �ाज लागत िपछले वषर् के ₹419 
करोड़ के मुकाबले 2025-26 म� घटकर ₹325 करोड़ रह गई है। इसका 
मु� कारण �ा��य�, �जसम�  सरकार� स��डी भी शा�मल है, क� समय 
पर वसूली और कायर्शील पूंजी  क� बेहतर दक्षता  रही।

लाभ�दता और शेयरधारक मू�
इफको ने वषर् के दौरान लाभ�दता म� उ�ेखनीय सुधार दजर् िकया, �जसम� 
कर पूवर् लाभ िपछले वषर् के ₹3,811 करोड़ से बढ़कर ₹4,585 करोड़ हो 
गया है। वषर् 2024-25 के ₹2,823 करोड़ के मुकाबले कर प�ात लाभ  
₹3,400 करोड़ है।  स�म�त के मजबूत कोष, अ�धशेष �न�ध म� वृ�द्ध और 
अनुशा�सत �व�ीय �बंधन ने शेयरधारक� के �लए �नरंतर मू� सृजन को 
आधार �दान करना जार� रखा।

पूंजी और �व�ीय सु�ढ़ता
31 माचर्, 2026 तक, इफको क� �द� शेयर पूंजी ₹624.06 करोड़ 
रही, जबिक िपछले वषर् यह ₹629.06 करोड़ थी। सद� शेयरधारक� 
क� सं�ा 35,675 से बढ़कर 35,699 हो गई। आर�क्षत �न�ध और 
अ�धशेष िपछले वषर् के ₹27,825 करोड़ से बढ़कर ₹31,074 करोड़ 
हो गई है।प�रणाम��प कुल संप��  ₹31,698 करोड़ हो गई, जबिक 
2024–25 म� यह ₹28,454 करोड़ थी। इफको समूह का कुल �नवल 
मू� ₹ 47,968.21 करोड़ रहा, जबिक िपछले वषर् यह ₹ 44,446.69 
करोड़ था।

प�रसंप�� �व�ार
पूंजीगत कायर्-�ग�त स�हत कुल अचल प�रसंप��य�, िपछले वषर् के 
₹26,943 करोड़ से बढ़कर  ₹27,929 करोड़ हो गई ह�।  वषर् 2024-25 म� 
₹18,234 करोड़ के मुकाबले वतर्मान प�रसंप�� ₹24,303 करोड़ हो गई 
ह� जो तरलता �र� के साथ-साथ �नरंतर प�रसंप�� �व�ार को दश�ता है।

ITEM
मद

�नवल लाभ का �व�नयोजन / APPROPRIATIONS OUT OF NET PROFIT

2025 - 2026 2024 - 2025

2,822.96

(` in Crore)

500.00

750.00

1,572.96

1,003.69

393.24

1.00

1.00

1.00

15.73

Profit After Tax

कर प�ात लाभ

(i) Reserve Fund as per Bye-law 56(i) 

उप�नयम 56 (i) के अनुसार आर�क्षत �न�ध

(iii) Reserve Fund for Contingency as per Bye-law 56(v) 

उप�नयम 56(v) के अनुसरण म� आक��कताओ ंके �लए आर�क्षत �न�ध

(iv) Cooperative Education Fund 

सहकार� �शक्षा �न�ध के �लए आर�क्षत
(v) Cooperative Welfare Fund 

 सहकार� क�ाण �न�ध के �लए आर�क्षत

(vi) Reserve for Donations 

दान के �लए आर�क्षत �न�ध

Transfer to General Reserve 

सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत

Retained Earnings for Proposed Dividend 

��ा�वत लाभ�श के �लए ��तधा�रत आय

Net Disposable Profit 

�नपटान यो� �नवल लाभ

(ii) Cooperative Rehabilitation Reconstruction 
and Development Fund as per Bye-law 56(iii)

उप�नयम 56 (iii) के अनुसरण म� सहकार� पुनव�स, पुन�नर्म�ण एवं �वकास �न�ध

Less: Dividend Equalisation Fund

Less: Product and Infrastructure Development Fund 

घटाय�: लाभ�श समानीकरण �न�ध

घटाय�:उ�ाद एवं अवसंरचना �वकास �न�ध

Net Profit - as per MSCS Act 

�नवल लाभ - बहु रा� सहकार� सोसायटी अ�ध�नयम के अनुसार

157.30

877.88

125.81

FINANCIAL PERFORMANCE

3,399.62

500.00

750.00

2,149.62

1,372.76

537.40

1.00

1.00

1.00

21.50

214.96

1,247.95

124.81

LESS: PROPOSED APPROPRIATIONS 

घटाय� : ��ा�वत �व�नयोजन

2025 - 2026

�व�ीय रेिट�ं
FINANCIAL RATINGS

IFFCO’s strong financial discipline and robust liquidity 
position continued to earn it top-tier credit ratings, 
reinforcing its credibility in the market. Supported by 
prudent financial management, stable cash flows, and 
a well-balanced debt structure, the Society is able to 
secure funding at competitive rates, thereby ensuring 
operational efficiency and long-term financial 
sustainability.

CRISIL Ratings
CRISIL reaffirmed IFFCO’s A1+ rating for short-term 
working capital facilities, non-fund-based limits, and 
short-term borrowings, indicating the highest degree 
of creditworthiness. In addition, the AA+ / Stable 
rating for long-term borrowings reflects the Society’s 
very strong capacity to meet its financial 
commitments while maintaining minimal risk 
exposure.

ICRA Ratings
ICRA assigned IFFCO an A1+ rating for its working 
capital facilities, non-fund-based limits, and short-term 
borrowings, reflecting the Society’s strong liquidity 
position and low-risk financial profile. In addition, 
IFFCO’s AA+ / Stable rating for long-term borrowings 
reaffirms its ability to sustain financial strength and 
stability even in evolving market conditions. 

India Ratings
India Ratings also reaffirmed IFFCO’s A1+ rating for 
working capital facilities, non-fund-based limits 
outside the consortium, and short-term borrowings, 
acknowledging the Society’s sound creditworthiness 
and prudent financial management. Furthermore, the 
AA+ / Stable rating for long-term borrowings, 
including both fund-based and non-fund-based limits, 
highlights the organisation’s robust financial 
framework and conservative risk profile.

Consistent Ratings, Sustained Confidence
With strong ratings from CRISIL, ICRA, and India 
Ratings, IFFCO continues to maintain its reputation as 
a financially stable and credible organisation. These 
consistent ratings not only enhance the Society’s 
ability to access cost-effective financial resources but 
also reinforce stakeholder confidence in its long-term 
stability, growth, and financial resilience.

इफको के सु�ढ़ �व�ीय अनुशासन और मजबूत तरलता ���त ने इसे 
शीषर्-�ेणी क� �ेिडट रेिटगं �दलाना जार� रखा है, �जससे बाजार म� इसक� 
�व�सनीयता और मजबूत हुई है। �ववेकपूणर् �व�ीय �बंधन, ��र नकदी 
�वाह और संतु�लत ऋण संरचना के सहयोग से, स�म�त ��त�ध� दर� 
पर धन जुटाने म� सक्षम रही है, �जससे �चालन दक्षता और दीघर्का�लक 
�व�ीय ��रता सु�न��त हुई है।

ि��सल रेिट�ं
ि��सल ने अ�का�लक कायर्शील पूंजी सु�वधाओ,ं गैर-�न�ध आधा�रत 
सीमाओ ं और अ�का�लक उधार� के �लए इफको क� 'ए1+' रेिटगं क� पुि� 
क� है, जो ऋण-यो�ता के उ�तम �र को दश�ती है। इसके अ�त�र�, 
दीघर्का�लक उधार� के �लए 'एए+ / ��र ' रेिटगं �व�ीय ��तबद्धताओ ं
को पूरा करने क� सं�ा क� अ�ंत सु�ढ़ क्षमता और �ूनतम जोि़खम  को 
दश�ती है।

आईसीआरए रेिट�ं
आईसीआरए ने इफको क� कायर्शील पूंजी सु�वधाओ,ं गैर-�न�ध आधा�रत 
सीमाओ ंऔर अ�का�लक उधार� के �लए 'ए1+' रेिटगं �दान क� है, जो 
सं�ा क� मजबूत तरलता ���त और कम जो�खम वाले �व�ीय �ोफाइल 
को दश�ती है। इसके अ�त�र�, दीघर्का�लक उधार� के �लए इफको क� 
'एए+ / ��र ' रेिटगं बाजार क� बदलती ���तय� म� भी �व�ीय मजबूती 
और ��रता बनाए रखने क� इसक� क्षमता क� पुि� करती है।

इंिडया रेिट�ं
इंिडया रेिट�ं ने भी कायर्शील पूंजी सु�वधाओ,ं कंसोिटर्यम के बाहर क� 
गैर-�न�ध आधा�रत सीमाओ ंऔर अ�का�लक उधार� के �लए इफको क� 
'ए1+' रेिटगं क� पुि� क� है, जो सं�ा क� ठोस ऋण-यो�ता और �ववेकपूणर् 
�व�ीय �बंधन को �ीकार करती है। इसके अलावा, �न�ध-आधा�रत 
और गैर-�न�ध आधा�रत सीमाओ ंस�हत दीघर्का�लक उधार� के �लए 'एए
+ / ��र ' रेिटगं, संगठन के मजबूत �व�ीय ढ�चे और �िढ़वादी जोि़खम 
�ोफाइल  को �द�शर्त करती है।

��र रेिटगं, �नरंतर �व�ास
ि��सल, आईसीआरए और इंिडया रेिट�ं से �ा� सु�ढ़ रेिटगं के साथ, 
इफको ने एक �व�ीय �प से ��र और �व�सनीय संगठन के �प म� 
अपनी ��त�ा को �नरंतर बनाए रखा है। ये सुसंगत रेिटगं न केवल लागत 
�भावी �व�ीय संसाधन� तक पहँुचने क� सं�ा क� क्षमता को बढ़ाती ह�, 
ब�� इसक� दीघर्का�लक ��रता, �वकास और �व�ीय लचीलेपन म� 
�हतधारक� के �व�ास को भी सु�ढ़ करती ह�।

6�व�ीय �दशर्न
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इफको, मु�ा क� ग�त�व�धय� क� बार�क� से �नगरानी कर रहा है और 
इसके �लए उ�चत जोि़खम शमन रणनी�तय� को लागू िकया गया है। एक 
सटीक अंश�िकत हे�जगं रणनी�त �जसे संर�चत भुगतान तं� द्वारा सम�थर्त 
िकया गया है, ने मु�ा के उतार-चढ़ाव से उ�� जो�खम� को कम करने 
म� सहायता क� है। मौजूदा वै��क अ�न��तताओ ंऔर अमे�रक� डॉलर के 
मुकाबले भारतीय �पये म� लगभग 13.70% क� अ��रता के बावजूद, इन 
सि�य उपाय� ने लागत अनुकूलन म� मह�पूणर् योगदान �दया और कंपनी 
क� �व�ीय ��रता एवं लचीलेपन को और मजबूती �दान क�।

�व�पोषण लागत
स�म�त ने पय�� तरलता और आक��क �ेिडट लाइन� को बनाए रखते 
हुए ��त�ध� �ाज दर� पर उधार लेकर अपनी �व�पोषण आव�कताओ ं
का कुशल �बंधन सु�न��त िकया। �ाज लागत िपछले वषर् के ₹419 
करोड़ के मुकाबले 2025-26 म� घटकर ₹325 करोड़ रह गई है। इसका 
मु� कारण �ा��य�, �जसम�  सरकार� स��डी भी शा�मल है, क� समय 
पर वसूली और कायर्शील पूंजी  क� बेहतर दक्षता  रही।

लाभ�दता और शेयरधारक मू�
इफको ने वषर् के दौरान लाभ�दता म� उ�ेखनीय सुधार दजर् िकया, �जसम� 
कर पूवर् लाभ िपछले वषर् के ₹3,811 करोड़ से बढ़कर ₹4,585 करोड़ हो 
गया है। वषर् 2024-25 के ₹2,823 करोड़ के मुकाबले कर प�ात लाभ  
₹3,400 करोड़ है।  स�म�त के मजबूत कोष, अ�धशेष �न�ध म� वृ�द्ध और 
अनुशा�सत �व�ीय �बंधन ने शेयरधारक� के �लए �नरंतर मू� सृजन को 
आधार �दान करना जार� रखा।

पूंजी और �व�ीय सु�ढ़ता
31 माचर्, 2026 तक, इफको क� �द� शेयर पूंजी ₹624.06 करोड़ 
रही, जबिक िपछले वषर् यह ₹629.06 करोड़ थी। सद� शेयरधारक� 
क� सं�ा 35,675 से बढ़कर 35,699 हो गई। आर�क्षत �न�ध और 
अ�धशेष िपछले वषर् के ₹27,825 करोड़ से बढ़कर ₹31,074 करोड़ 
हो गई है।प�रणाम��प कुल संप��  ₹31,698 करोड़ हो गई, जबिक 
2024–25 म� यह ₹28,454 करोड़ थी। इफको समूह का कुल �नवल 
मू� ₹ 47,968.21 करोड़ रहा, जबिक िपछले वषर् यह ₹ 44,446.69 
करोड़ था।

प�रसंप�� �व�ार
पूंजीगत कायर्-�ग�त स�हत कुल अचल प�रसंप��य�, िपछले वषर् के 
₹26,943 करोड़ से बढ़कर  ₹27,929 करोड़ हो गई ह�।  वषर् 2024-25 म� 
₹18,234 करोड़ के मुकाबले वतर्मान प�रसंप�� ₹24,303 करोड़ हो गई 
ह� जो तरलता �र� के साथ-साथ �नरंतर प�रसंप�� �व�ार को दश�ता है।

ITEM
मद

�नवल लाभ का �व�नयोजन / APPROPRIATIONS OUT OF NET PROFIT

2025 - 2026 2024 - 2025

2,822.96

(` in Crore)

500.00

750.00

1,572.96

1,003.69

393.24

1.00

1.00

1.00

15.73

Profit After Tax

कर प�ात लाभ

(i) Reserve Fund as per Bye-law 56(i) 

उप�नयम 56 (i) के अनुसार आर�क्षत �न�ध

(iii) Reserve Fund for Contingency as per Bye-law 56(v) 

उप�नयम 56(v) के अनुसरण म� आक��कताओ ंके �लए आर�क्षत �न�ध

(iv) Cooperative Education Fund 

सहकार� �शक्षा �न�ध के �लए आर�क्षत
(v) Cooperative Welfare Fund 

 सहकार� क�ाण �न�ध के �लए आर�क्षत

(vi) Reserve for Donations 

दान के �लए आर�क्षत �न�ध

Transfer to General Reserve 

सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत

Retained Earnings for Proposed Dividend 

��ा�वत लाभ�श के �लए ��तधा�रत आय

Net Disposable Profit 

�नपटान यो� �नवल लाभ

(ii) Cooperative Rehabilitation Reconstruction 
and Development Fund as per Bye-law 56(iii)

उप�नयम 56 (iii) के अनुसरण म� सहकार� पुनव�स, पुन�नर्म�ण एवं �वकास �न�ध

Less: Dividend Equalisation Fund

Less: Product and Infrastructure Development Fund 

घटाय�: लाभ�श समानीकरण �न�ध

घटाय�:उ�ाद एवं अवसंरचना �वकास �न�ध

Net Profit - as per MSCS Act 

�नवल लाभ - बहु रा� सहकार� सोसायटी अ�ध�नयम के अनुसार

157.30

877.88

125.81

FINANCIAL PERFORMANCE

3,399.62

500.00

750.00

2,149.62

1,372.76

537.40

1.00

1.00

1.00

21.50

214.96

1,247.95

124.81

LESS: PROPOSED APPROPRIATIONS 

घटाय� : ��ा�वत �व�नयोजन

2025 - 2026

�व�ीय रेिट�ं
FINANCIAL RATINGS

IFFCO’s strong financial discipline and robust liquidity 
position continued to earn it top-tier credit ratings, 
reinforcing its credibility in the market. Supported by 
prudent financial management, stable cash flows, and 
a well-balanced debt structure, the Society is able to 
secure funding at competitive rates, thereby ensuring 
operational efficiency and long-term financial 
sustainability.

CRISIL Ratings
CRISIL reaffirmed IFFCO’s A1+ rating for short-term 
working capital facilities, non-fund-based limits, and 
short-term borrowings, indicating the highest degree 
of creditworthiness. In addition, the AA+ / Stable 
rating for long-term borrowings reflects the Society’s 
very strong capacity to meet its financial 
commitments while maintaining minimal risk 
exposure.

ICRA Ratings
ICRA assigned IFFCO an A1+ rating for its working 
capital facilities, non-fund-based limits, and short-term 
borrowings, reflecting the Society’s strong liquidity 
position and low-risk financial profile. In addition, 
IFFCO’s AA+ / Stable rating for long-term borrowings 
reaffirms its ability to sustain financial strength and 
stability even in evolving market conditions. 

India Ratings
India Ratings also reaffirmed IFFCO’s A1+ rating for 
working capital facilities, non-fund-based limits 
outside the consortium, and short-term borrowings, 
acknowledging the Society’s sound creditworthiness 
and prudent financial management. Furthermore, the 
AA+ / Stable rating for long-term borrowings, 
including both fund-based and non-fund-based limits, 
highlights the organisation’s robust financial 
framework and conservative risk profile.

Consistent Ratings, Sustained Confidence
With strong ratings from CRISIL, ICRA, and India 
Ratings, IFFCO continues to maintain its reputation as 
a financially stable and credible organisation. These 
consistent ratings not only enhance the Society’s 
ability to access cost-effective financial resources but 
also reinforce stakeholder confidence in its long-term 
stability, growth, and financial resilience.

इफको के सु�ढ़ �व�ीय अनुशासन और मजबूत तरलता ���त ने इसे 
शीषर्-�ेणी क� �ेिडट रेिटगं �दलाना जार� रखा है, �जससे बाजार म� इसक� 
�व�सनीयता और मजबूत हुई है। �ववेकपूणर् �व�ीय �बंधन, ��र नकदी 
�वाह और संतु�लत ऋण संरचना के सहयोग से, स�म�त ��त�ध� दर� 
पर धन जुटाने म� सक्षम रही है, �जससे �चालन दक्षता और दीघर्का�लक 
�व�ीय ��रता सु�न��त हुई है।

ि��सल रेिट�ं
ि��सल ने अ�का�लक कायर्शील पूंजी सु�वधाओ,ं गैर-�न�ध आधा�रत 
सीमाओ ं और अ�का�लक उधार� के �लए इफको क� 'ए1+' रेिटगं क� पुि� 
क� है, जो ऋण-यो�ता के उ�तम �र को दश�ती है। इसके अ�त�र�, 
दीघर्का�लक उधार� के �लए 'एए+ / ��र ' रेिटगं �व�ीय ��तबद्धताओ ं
को पूरा करने क� सं�ा क� अ�ंत सु�ढ़ क्षमता और �ूनतम जोि़खम  को 
दश�ती है।

आईसीआरए रेिट�ं
आईसीआरए ने इफको क� कायर्शील पूंजी सु�वधाओ,ं गैर-�न�ध आधा�रत 
सीमाओ ंऔर अ�का�लक उधार� के �लए 'ए1+' रेिटगं �दान क� है, जो 
सं�ा क� मजबूत तरलता ���त और कम जो�खम वाले �व�ीय �ोफाइल 
को दश�ती है। इसके अ�त�र�, दीघर्का�लक उधार� के �लए इफको क� 
'एए+ / ��र ' रेिटगं बाजार क� बदलती ���तय� म� भी �व�ीय मजबूती 
और ��रता बनाए रखने क� इसक� क्षमता क� पुि� करती है।

इंिडया रेिट�ं
इंिडया रेिट�ं ने भी कायर्शील पूंजी सु�वधाओ,ं कंसोिटर्यम के बाहर क� 
गैर-�न�ध आधा�रत सीमाओ ंऔर अ�का�लक उधार� के �लए इफको क� 
'ए1+' रेिटगं क� पुि� क� है, जो सं�ा क� ठोस ऋण-यो�ता और �ववेकपूणर् 
�व�ीय �बंधन को �ीकार करती है। इसके अलावा, �न�ध-आधा�रत 
और गैर-�न�ध आधा�रत सीमाओ ंस�हत दीघर्का�लक उधार� के �लए 'एए
+ / ��र ' रेिटगं, संगठन के मजबूत �व�ीय ढ�चे और �िढ़वादी जोि़खम 
�ोफाइल  को �द�शर्त करती है।

��र रेिटगं, �नरंतर �व�ास
ि��सल, आईसीआरए और इंिडया रेिट�ं से �ा� सु�ढ़ रेिटगं के साथ, 
इफको ने एक �व�ीय �प से ��र और �व�सनीय संगठन के �प म� 
अपनी ��त�ा को �नरंतर बनाए रखा है। ये सुसंगत रेिटगं न केवल लागत 
�भावी �व�ीय संसाधन� तक पहँुचने क� सं�ा क� क्षमता को बढ़ाती ह�, 
ब�� इसक� दीघर्का�लक ��रता, �वकास और �व�ीय लचीलेपन म� 
�हतधारक� के �व�ास को भी सु�ढ़ करती ह�।

6�व�ीय �दशर्न
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During the year, IFFCO strengthened its digital 
ecosystem through focused initiatives in 
cybersecurity, enterprise automation, compliance 
enhancement, and agri-technology innovation to 
support secure, efficient, and future-ready operations.

The IT security framework was strengthened through 
independent audit recommendations, including 
engagement of a dedicated Cyber Incident Response 
Service to enhance threat preparedness and response 
capability. Core database infrastructure was 
upgraded to the high-performance Exadata X11M 
platform, improving system speed, scalability, and 
reliability. Digital Risk Protection services were 
deployed to proactively detect and eliminate fake 
websites and social media impersonation, 
safeguarding stakeholders and the IFFCO brand. 
Email security, cloud protection architecture, 
advanced firewalls, encrypted backups, and 
automated disaster recovery mechanisms were 
further strengthened to mitigate phishing, 
ransomware, and other evolving cyber threats, 
ensuring business continuity and data integrity.

“Gyanhub,” an AI-enabled enterprise knowledge 
platform leveraging internal data and OpenAI 
(ChatGPT) technologies, was implemented to 
facilitate faster information access and informed 
decision-making. Real-time integration of virtual 
account collections with the Marketing Application 
enabled automated receipt processing and improved 
reconciliation efficiency. An end-to-end automated 
payment gateway was implemented in HRMS to 
streamline employee payment processing. ERP 
systems were enhanced with advanced GST 
integrations and statutory updates to ensure MSME 
compliance and strengthen financial reporting, while 
procurement controls were upgraded to enable 
sourcing exclusively from KYC-compliant suppliers, 
reinforcing governance standards.

In the area of agricultural innovation, the IFFCO Kisan 
Drone Portal was enhanced with real-time tracking, 
performance analytics, centralized monitoring, and 
predictive maintenance capabilities based on 
telemetry data, improving operational efficiency and 
reducing downtime. A Mobile Application and Web 
Portal were implemented for digital verification of “PM 
PRANAM Board” installations at PMKSK outlets, 
integrated with vendor payment processing for faster 
settlement cycles. Further, the “IFFCO SAATHI” 
mobile application was launched to enable member 
societies to digitally access payments, invoices, 
balances, and material receipt confirmations, 
promoting transparency and strengthening digital 
engagement within the cooperative network.

समीक्षाधीन वषर् के दौरान, इफको ने सुर�क्षत, कुशल और भ�व� के �लए तैयार 
�चालन सु�न��त करने हेतु साइबर सुरक्षा, उद्यम �चालन, अनुपालन वृ�द्ध  
और कृिष-तकनीक नवाचार के  क्षे�  म� ल� क� ��त पहल� के मा�म से अपने 
िड�जटल पा�र���तक� तं� को सु�ढ़ िकया है।

�तं� ऑिडट अनुशंसाओ ं के मा�म से आईटी सुरक्षा ढ�चे को मजबूत 
िकया गया, �जसम� खतरे क� तैयार� और ��ति�या क्षमता को बढ़ाने के �लए 
एक समिपर्त 'साइबर इंसीड�ट �र��स स�वर्स' क� योजना शा�मल है। मु� 
डेटाबेस इं�ा���र को उ�-�दशर्न वाले 'ए�ाडेटा X11M' �ेटफॉमर् पर 
अप�ेड िकया गया, �जससे �स�म क� ग�त, �ेले�ब�लटी और �व�सनीयता 
म� सुधार हुआ। नकली वेबसाइट� और सोशल मीिडया पर पहचान क� चोर� 
का सि�य �प से पता लगाने और उ�� समा� करने के �लए 'िड�जटल 
�र� �ोटे�न' सेवाएं तैनात क� गईं, तािक �हतधारक� और इफको  ��ड 
क� सुरक्षा सु�न��त हो। िफ�शगं, र�समवेयर और अ� उभरते साइबर खतर� 
को कम करने, �नरंतर �वसाय संचालन और डेटा अखंडता सु�न��त करने 
के �लए ईमेल सुरक्षा, �ाउड सुरक्षा आिकर् टे�र, उ�त फायरवॉल, एि���डे 
बैकअप और �चा�लत िडजा�र �रकवर� तं� को और अ�धक सु�ढ़ िकया 
गया।

आंत�रक डेटा और ओपन-एआई (चैट जीपीटी) �ौद्यो�गिकय� का लाभ उठाने 
वाले एआई-सक्षम उद्यम ज्ञान मंच "ज्ञानहब" को सूचना तक ��रत पहँुच और 
सू�चत �नणर्य लेने क� सु�वधा के �लए लागू िकया गया है। माक� िटगं ए��केशन 
के साथ वचुर्अल अकाउंट सं�ह के र�यल-टाइम एक�करण ने �चा�लत रसीद 
�सं�रण और बेहतर �मलान दक्षता  को सक्षम िकया है। कमर्चार� भुगतान 
�ि�या को सरल बनाने के �लए एचआरएमएस म� एक एंड-टू-एंड �चा�लत 
भुगतान गेटवे लागू िकया गया है। एमएसएमई अनुपालन सु�न��त करने और 
�व�ीय �रपोिट�ग को मजबूत करने के �लए ईआरपी �णाली को उ�त जीएसटी 
एक�करण और वैधा�नक अपडेट के साथ संव�धर्त िकया गया है। साथ ही, 
�वशेष �प से केवाईसी-अनुपालन करने वाले आपू�तर्कत�ओ ं से सो�स�ग 
सु�न��त करने के �लए खर�द �नयं�ण को अप�ेड िकया गया, �जससे शासन 
मानक और अ�धक सश� त हुए।

कृिष नवाचार के क्षे� म�, 'इफको िकसान ड� ोन पोटर्ल' को र�यल-टाइम ट� ैिकंग, 
�दशर्न �व�ेषण, क� �ीकृत �नगरानी और टेलीमेट� ी डेटा पर आधा�रत '�ेिड��व 
म�टेन�स' क्षमताओ ं के साथ संव�धर्त िकया गया। इससे �चालन दक्षता म� 
सुधार हुआ और डाउनटाइम (कायर् म� �कावट) म� कमी आई। पीएमकेएसके 
आउटलेट्स पर "पीएम �णाम बोडर्" �ापनाओ ंके िड�जटल स�ापन के �लए 
एक मोबाइल ए��केशन और वेब पोटर्ल लागू िकया गया, �जसे तेजी से 
भुगतान �नपटान के �लए व�डर भुगतान �ि�या के साथ एक�कृत िकया गया।
इसके अ�त�र�, सद� स�म�तय� को भुगतान, चालान, शेष रा�श और साम�ी 
�ा�� क� पुि� तक िड�जटल पहँुच �दान करने के �लए "इफको साथी" 
मोबाइल ए��केशन ल�च िकया गया। यह पहल सहकार� नेटवकर्  के भीतर 
पारद�शर्ता को बढ़ावा देती है और िड�जटल जुड़ाव को मजबूत करती है।

IFFCO in Pictures

िड�जटल नवाचार के मा�म स ेप�रवतर्न को श��
Powering Transformation through Digital Innovation

6

इफको : �च�� के झरोख ेस े
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During the year, IFFCO strengthened its digital 
ecosystem through focused initiatives in 
cybersecurity, enterprise automation, compliance 
enhancement, and agri-technology innovation to 
support secure, efficient, and future-ready operations.

The IT security framework was strengthened through 
independent audit recommendations, including 
engagement of a dedicated Cyber Incident Response 
Service to enhance threat preparedness and response 
capability. Core database infrastructure was 
upgraded to the high-performance Exadata X11M 
platform, improving system speed, scalability, and 
reliability. Digital Risk Protection services were 
deployed to proactively detect and eliminate fake 
websites and social media impersonation, 
safeguarding stakeholders and the IFFCO brand. 
Email security, cloud protection architecture, 
advanced firewalls, encrypted backups, and 
automated disaster recovery mechanisms were 
further strengthened to mitigate phishing, 
ransomware, and other evolving cyber threats, 
ensuring business continuity and data integrity.

“Gyanhub,” an AI-enabled enterprise knowledge 
platform leveraging internal data and OpenAI 
(ChatGPT) technologies, was implemented to 
facilitate faster information access and informed 
decision-making. Real-time integration of virtual 
account collections with the Marketing Application 
enabled automated receipt processing and improved 
reconciliation efficiency. An end-to-end automated 
payment gateway was implemented in HRMS to 
streamline employee payment processing. ERP 
systems were enhanced with advanced GST 
integrations and statutory updates to ensure MSME 
compliance and strengthen financial reporting, while 
procurement controls were upgraded to enable 
sourcing exclusively from KYC-compliant suppliers, 
reinforcing governance standards.

In the area of agricultural innovation, the IFFCO Kisan 
Drone Portal was enhanced with real-time tracking, 
performance analytics, centralized monitoring, and 
predictive maintenance capabilities based on 
telemetry data, improving operational efficiency and 
reducing downtime. A Mobile Application and Web 
Portal were implemented for digital verification of “PM 
PRANAM Board” installations at PMKSK outlets, 
integrated with vendor payment processing for faster 
settlement cycles. Further, the “IFFCO SAATHI” 
mobile application was launched to enable member 
societies to digitally access payments, invoices, 
balances, and material receipt confirmations, 
promoting transparency and strengthening digital 
engagement within the cooperative network.

समीक्षाधीन वषर् के दौरान, इफको ने सुर�क्षत, कुशल और भ�व� के �लए तैयार 
�चालन सु�न��त करने हेतु साइबर सुरक्षा, उद्यम �चालन, अनुपालन वृ�द्ध  
और कृिष-तकनीक नवाचार के  क्षे�  म� ल� क� ��त पहल� के मा�म से अपने 
िड�जटल पा�र���तक� तं� को सु�ढ़ िकया है।

�तं� ऑिडट अनुशंसाओ ं के मा�म से आईटी सुरक्षा ढ�चे को मजबूत 
िकया गया, �जसम� खतरे क� तैयार� और ��ति�या क्षमता को बढ़ाने के �लए 
एक समिपर्त 'साइबर इंसीड�ट �र��स स�वर्स' क� योजना शा�मल है। मु� 
डेटाबेस इं�ा���र को उ�-�दशर्न वाले 'ए�ाडेटा X11M' �ेटफॉमर् पर 
अप�ेड िकया गया, �जससे �स�म क� ग�त, �ेले�ब�लटी और �व�सनीयता 
म� सुधार हुआ। नकली वेबसाइट� और सोशल मीिडया पर पहचान क� चोर� 
का सि�य �प से पता लगाने और उ�� समा� करने के �लए 'िड�जटल 
�र� �ोटे�न' सेवाएं तैनात क� गईं, तािक �हतधारक� और इफको  ��ड 
क� सुरक्षा सु�न��त हो। िफ�शगं, र�समवेयर और अ� उभरते साइबर खतर� 
को कम करने, �नरंतर �वसाय संचालन और डेटा अखंडता सु�न��त करने 
के �लए ईमेल सुरक्षा, �ाउड सुरक्षा आिकर् टे�र, उ�त फायरवॉल, एि���डे 
बैकअप और �चा�लत िडजा�र �रकवर� तं� को और अ�धक सु�ढ़ िकया 
गया।

आंत�रक डेटा और ओपन-एआई (चैट जीपीटी) �ौद्यो�गिकय� का लाभ उठाने 
वाले एआई-सक्षम उद्यम ज्ञान मंच "ज्ञानहब" को सूचना तक ��रत पहँुच और 
सू�चत �नणर्य लेने क� सु�वधा के �लए लागू िकया गया है। माक� िटगं ए��केशन 
के साथ वचुर्अल अकाउंट सं�ह के र�यल-टाइम एक�करण ने �चा�लत रसीद 
�सं�रण और बेहतर �मलान दक्षता  को सक्षम िकया है। कमर्चार� भुगतान 
�ि�या को सरल बनाने के �लए एचआरएमएस म� एक एंड-टू-एंड �चा�लत 
भुगतान गेटवे लागू िकया गया है। एमएसएमई अनुपालन सु�न��त करने और 
�व�ीय �रपोिट�ग को मजबूत करने के �लए ईआरपी �णाली को उ�त जीएसटी 
एक�करण और वैधा�नक अपडेट के साथ संव�धर्त िकया गया है। साथ ही, 
�वशेष �प से केवाईसी-अनुपालन करने वाले आपू�तर्कत�ओ ं से सो�स�ग 
सु�न��त करने के �लए खर�द �नयं�ण को अप�ेड िकया गया, �जससे शासन 
मानक और अ�धक सश� त हुए।

कृिष नवाचार के क्षे� म�, 'इफको िकसान ड� ोन पोटर्ल' को र�यल-टाइम ट� ैिकंग, 
�दशर्न �व�ेषण, क� �ीकृत �नगरानी और टेलीमेट� ी डेटा पर आधा�रत '�ेिड��व 
म�टेन�स' क्षमताओ ं के साथ संव�धर्त िकया गया। इससे �चालन दक्षता म� 
सुधार हुआ और डाउनटाइम (कायर् म� �कावट) म� कमी आई। पीएमकेएसके 
आउटलेट्स पर "पीएम �णाम बोडर्" �ापनाओ ंके िड�जटल स�ापन के �लए 
एक मोबाइल ए��केशन और वेब पोटर्ल लागू िकया गया, �जसे तेजी से 
भुगतान �नपटान के �लए व�डर भुगतान �ि�या के साथ एक�कृत िकया गया।
इसके अ�त�र�, सद� स�म�तय� को भुगतान, चालान, शेष रा�श और साम�ी 
�ा�� क� पुि� तक िड�जटल पहँुच �दान करने के �लए "इफको साथी" 
मोबाइल ए��केशन ल�च िकया गया। यह पहल सहकार� नेटवकर्  के भीतर 
पारद�शर्ता को बढ़ावा देती है और िड�जटल जुड़ाव को मजबूत करती है।

IFFCO in Pictures

िड�जटल नवाचार के मा�म स ेप�रवतर्न को श��
Powering Transformation through Digital Innovation

6

इफको : �च�� के झरोख ेस े
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welfare measures, including revision of medical ceilings, 
enhanced reimbursement limits for trainees and 
apprentices, increased financial assistance for meritorious 
and dependent children, and revision of TA/DA 
entitlements, including a minimum 3rd AC travel class.

Employee engagement initiatives remained purposeful 
throughout the year. International Yoga Day was observed 
across units, encouraging employees to invest in their 
physical and mental well-being. Cleanliness drives and 
cultural activities brought teams together and reinforced a 
sense of shared ownership and belonging. Employees also 
participated in the Trail-a-thon, showcasing the spirit and 
enthusiasm of the IFFCO workforce.

IFFCO continued to ensure a safe and respectful 
workplace in compliance with the Sexual Harassment of 
Women at Workplace Act, with Internal Complaints 
Committees functioning across locations.

On the legal front, IFFCO secured a landmark judgment 
from the Hon’ble High Court of Delhi against fake websites 
misusing its name for fraudulent dealership and franchise 
schemes. The Court recognised such activities as 
organised cyber fraud and authorised the immediate 
blocking of existing and future infringing domains without 
the need for fresh litigation. It further empowered law 
enforcement agencies to undertake cross-jurisdictional 
investigations and directed domain registrars and banks 
to cooperate by suspending infringing domains and 
sharing relevant information. This judgment represents a 
significant milestone in protecting public interest and 
safeguarding IFFCO’s brand integrity.

IFFCO’s human resource philosophy continues to embody 
resilience, commitment, and a “never die” spirit, inspiring 
employees to pursue excellence with dedication and 
purpose.

During FY 2025–26, IFFCO undertook focused initiatives 
to strengthen its human capital, enhance employee 
capabilities, reinforce workplace welfare, and safeguard 
organisational interests through proactive legal action.       

IFFCO inducted approximately 700 new employees across 
disciplines through a rigorous, AI-based and transparent 
recruitment process, promoting diversity and inclusivity. 
Seamless integration was ensured through an online 
onboarding system.

Learning & Development remained a priority, with over 100 
structured programmes conducted during the year, 
covering 4,403 employees. Training areas included digital 
and technological upskilling, AI and data analytics, smart 
manufacturing, cybersecurity awareness, and 
sustainability initiatives focused on carbon footprint 
reduction and energy efficiency. Orientation programmes 
for new entrants, outbound leadership training, and 
nationwide sustainability and agricultural awareness 
initiatives further strengthened organisational capability 
and engagement.

Innovation continued to thrive through the Employees’ 
Suggestion Scheme and Creativity Meets conducted in 
collaboration with INSSAN. Inter-Unit Creativity, Prerna 
and Innovation Meets across manufacturing units, 
encouraging operational excellence and employee 
participation. High-value suggestions generating savings 
exceeding ₹1 crore were recognised with the prestigious 
“Shram Ratna” award by the Ministry of Industries, Labour 
& Employment, Government of Gujarat.

Employee welfare saw a landmark development during the 
year. Pursuant to the vision of the Hon’ble Chairman and 
approval of the Board of Directors, wages of 
approximately 14,000 contractual personnel were 
enhanced to ensure a minimum in-hand salary of ₹20,000 
per month. This was complemented by a range of other 

�व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान, इफको ने अनके मह� वपणूर् पहल श�ु 
क� है तािक मानव पूजंी का सश��करण, कमर्चा�रय� क� क्षमता व�ृद्ध, 
कायर्�ल क�ाण और सि�य �व�धक कारर्वाई स ेसगंठना�क �हत� क� 
रक्षा स�ुन��त क� जा सके।

इफको न ेएआई-आधा�रत कठोर और पारदश� चयन �ि�या के मा�म 
स े�व�भ� �वभाग� म� लगभग 700 नए कमर्चा�रय� क� �नय�ु� क� है, जो 
�व�वधता और समाव�ेशता  को �द�शर्त करत े ह�। ऑनलाइन ऑनबोिड�ग 
�णाली के मा�म स ेनए कमर्चा�रय� का �नब�ध एक�करण स�ुन��त िकया 
गया है।

अ�धगम और �वकास  को �ाथ�मकता देते हुए वषर् के दौरान 100 स ेअ�धक 
सु� यव��त कायर्�म आयो�जत िकए गए, �जनम� 4,403 कमर्चा�रय� 
को शा�मल िकया गया। ��शक्षण के्ष�� म� िड�जटल और तकनीक� कौशल 
�वकास, एआई और डेटा एना�लिट�, �ाटर् �व�नम�ण, साइबर सुरक्षा 
जाग�कता और काबर्न फुटि�टं म� कमी तथा ऊज� दक्षता पर क� ��त 
��रता पहल शा�मल थ�।  नव�नय�ु त क�मर्य� के �लए ओ�रएंटेशन कायर्�म, 
आउटबाउंड नते�ृ ��शक्षण, और देश�ापी सतत एव ं कृिष जाग�कता 
पहल� के मा� यम स ेसगंठना�क क्षमता और जुड़ाव को और मजबतू िकया 
गया है।

कमर्चार� सझुाव योजना और 'इनसान' के सहयोग स ेआयो�जत 'ि�एिट�वटी 
मीट्स' के मा�म से नवाचार को �नरंतर बढ़ावा �दया गया है। �व�भ� 
�व�नम�ण इकाइय� म� 'इंटर-यू�नट ि�एिट�वटी', '�रेणा' और 'नवाचार बठैक�' 
का आयोजन िकया गया, �जसस े�चालन उ�ृ�ता  और कमर्चार� भागीदार� 
को �ो�ाहन �मला। ₹1 करोड़ स ेअ�धक क� बचत वाल ेम�ू यवान सझुाव� 
को गजुरात सरकार के �म और रोजगार म�ंालय द्वारा ��ति�त "�म र�" 
पुर�ार से स�ा�नत िकया गया।

वषर् के दौरान कमर्चार� क�ाण के क्ष�े म� एक ऐ�तहा�सक उपल�� देखी 
गई। माननीय अ�क्ष महोदय के �वजन के अनसुरण म� �नदेशक मडंल द्वारा 
लगभग 14,000 स�ंवदा क�मर्य� क� वतेन व�ृद्ध को अनमुोदन �दया गया।     
�जससे इन क�मर्य� को ��त माह ₹20,000 क� �नूतम इन ह�ड वतेन 
सु�न��त िकया गया। इसके अलावा कई अ� क�ाणकार� कदम उठाए 

गए, �जनम� �चिक�ा �य सीमा  म� सशंोधन, ��श�ओ ं और अपर�िटस 
के �लए ��तप�ूतर् सीमा म� व�ृद्ध, मधेावी और आ��त ब�� के �लए �व�ीय 
सहायता म� वृ�द्ध तथा टीए/डीए पा�ता म� सशंोधन—�जसम� �नूतम 'थडर् 
एसी' या�ा �णेी शा�मल है।

कमर्चार� सहभा�गता बढ़ान े हेत ु परेू वषर् अनेक उदे्द�पूणर् पहल क� गई। 
कमर्चा�रय� के शार��रक और मान�सक � वा� � य क� बहेतर� के �लए सभी 
इकाइय� म� अतंररा�� ीय योग �दवस मनाया गया। ��ता अ�भयान� और 
स��ृ�तक ग�त�व�धय� के मा� यम स े टीम सद� य� को एक साथ लाने 
और उनम� साझा �ा�म� एव ंअपनेपन क� भावना को �वक�सत करन ेका 
�यास िकया गया। कमर्चा�रय� न े'ट� ले-ए-थॉन' म� भी भाग �लया, जो इफको 
कायर्बल के उ�ाह और ज�ब ेको �द�शर्त करता है।

कायर्�ल पर म�हलाओ ंके यौन उ�ीड़न अ�ध�नयम का अनपुालन करत ेहुए 
इफको न ेसरु�क्षत और स�ानजनक कायर्�ल स�ुन��त करना जार� रखा। 
इस कायर् के �लए �व�भ� आतं�रक �शकायत स�म�तय� ग�ठत क� गईं।

फज� वेबसाइट� द्वारा डीलर�शप और �� चाइजी योजनाओ ंके �लए इफको 
के नाम का द�ुपयोग करन ेके �खलाफ माननीय �द�ी उ� �ायालय द्वारा 
एक ऐ�तहा�सक �नणर्य पा�रत िकया गया। �ायालय न ेऐसी ग�त�व�धय� को 
सगं�ठत साइबर धोखाधड़ी के �प म� मा�ता दी और �बना िकसी नए मुकदमे 
क� आव�कता के मौजदूा और भ�व� के उ�घंनकार� डोमेन को त�ाल 
�ॉक करने के �लए अ�धकृत िकया। इसके द्वारा काननू �वतर्न एज��सय� को 
�ॉस-जु�रसिड�नल (�व�भ� अ�धकार क्ष�े� म�) ज�च करन ेका अ�धकार 
�मला और डोमेन र�ज�� ार� तथा ब�क� को उ�घंनकार� डोमेन को �नलं�बत 
करन ेऔर �ास�ंगक जानकार� साझा करके सहयोग करन ेका �नद�श �दया 
गया। यह �नणर्य जन�हत क� रक्षा और इफको क� ��ड अखडंता को सरु�क्षत 
रखन ेक� �दशा म� एक मह�पूणर् मील का प�र है।

इफको का मानव ससंाधन �वभाग �नरंतर लचीलेपन, ��तबद्धता और "कभी 
हार न मानन"े क� भावना को �ो�ा�हत करता है। इसस ेकमर्चा�रय� को 
समपर्ण और उदे्द� के साथ उ�ृ�ता क� �दशा म� आग ेबढ़न ेक� �रेणा 
�मलती है।

STRENGTHENING HUMAN CAPITAL FOR A STRONGER TOMORROW
6

Address by the Managing Director, IFFCO at the Second World 
Summit for Social Development in Doha, Qatar

तरेहव� अतंः इकाई इनोवेशन व ि�एिट�वटी मीट म� कमर्चा�रय� 
और अ�धका�रय� क� सहभा�गता

Address by the Managing Director, IFFCO at the Second World 
Summit for Social Development in Doha, Qatar
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welfare measures, including revision of medical ceilings, 
enhanced reimbursement limits for trainees and 
apprentices, increased financial assistance for meritorious 
and dependent children, and revision of TA/DA 
entitlements, including a minimum 3rd AC travel class.

Employee engagement initiatives remained purposeful 
throughout the year. International Yoga Day was observed 
across units, encouraging employees to invest in their 
physical and mental well-being. Cleanliness drives and 
cultural activities brought teams together and reinforced a 
sense of shared ownership and belonging. Employees also 
participated in the Trail-a-thon, showcasing the spirit and 
enthusiasm of the IFFCO workforce.

IFFCO continued to ensure a safe and respectful 
workplace in compliance with the Sexual Harassment of 
Women at Workplace Act, with Internal Complaints 
Committees functioning across locations.

On the legal front, IFFCO secured a landmark judgment 
from the Hon’ble High Court of Delhi against fake websites 
misusing its name for fraudulent dealership and franchise 
schemes. The Court recognised such activities as 
organised cyber fraud and authorised the immediate 
blocking of existing and future infringing domains without 
the need for fresh litigation. It further empowered law 
enforcement agencies to undertake cross-jurisdictional 
investigations and directed domain registrars and banks 
to cooperate by suspending infringing domains and 
sharing relevant information. This judgment represents a 
significant milestone in protecting public interest and 
safeguarding IFFCO’s brand integrity.

IFFCO’s human resource philosophy continues to embody 
resilience, commitment, and a “never die” spirit, inspiring 
employees to pursue excellence with dedication and 
purpose.

During FY 2025–26, IFFCO undertook focused initiatives 
to strengthen its human capital, enhance employee 
capabilities, reinforce workplace welfare, and safeguard 
organisational interests through proactive legal action.       

IFFCO inducted approximately 700 new employees across 
disciplines through a rigorous, AI-based and transparent 
recruitment process, promoting diversity and inclusivity. 
Seamless integration was ensured through an online 
onboarding system.

Learning & Development remained a priority, with over 100 
structured programmes conducted during the year, 
covering 4,403 employees. Training areas included digital 
and technological upskilling, AI and data analytics, smart 
manufacturing, cybersecurity awareness, and 
sustainability initiatives focused on carbon footprint 
reduction and energy efficiency. Orientation programmes 
for new entrants, outbound leadership training, and 
nationwide sustainability and agricultural awareness 
initiatives further strengthened organisational capability 
and engagement.

Innovation continued to thrive through the Employees’ 
Suggestion Scheme and Creativity Meets conducted in 
collaboration with INSSAN. Inter-Unit Creativity, Prerna 
and Innovation Meets across manufacturing units, 
encouraging operational excellence and employee 
participation. High-value suggestions generating savings 
exceeding ₹1 crore were recognised with the prestigious 
“Shram Ratna” award by the Ministry of Industries, Labour 
& Employment, Government of Gujarat.

Employee welfare saw a landmark development during the 
year. Pursuant to the vision of the Hon’ble Chairman and 
approval of the Board of Directors, wages of 
approximately 14,000 contractual personnel were 
enhanced to ensure a minimum in-hand salary of ₹20,000 
per month. This was complemented by a range of other 

�व�ीय वषर् 2025-26 के दौरान, इफको ने अनके मह� वपणूर् पहल श�ु 
क� है तािक मानव पूजंी का सश��करण, कमर्चा�रय� क� क्षमता व�ृद्ध, 
कायर्�ल क�ाण और सि�य �व�धक कारर्वाई स ेसगंठना�क �हत� क� 
रक्षा स�ुन��त क� जा सके।

इफको न ेएआई-आधा�रत कठोर और पारदश� चयन �ि�या के मा�म 
स े�व�भ� �वभाग� म� लगभग 700 नए कमर्चा�रय� क� �नय�ु� क� है, जो 
�व�वधता और समाव�ेशता  को �द�शर्त करत े ह�। ऑनलाइन ऑनबोिड�ग 
�णाली के मा�म स ेनए कमर्चा�रय� का �नब�ध एक�करण स�ुन��त िकया 
गया है।

अ�धगम और �वकास  को �ाथ�मकता देते हुए वषर् के दौरान 100 से अ�धक 
स�ु यव��त कायर्�म आयो�जत िकए गए, �जनम� 4,403 कमर्चा�रय� 
को शा�मल िकया गया। ��शक्षण क्ष�े� म� िड�जटल और तकनीक� कौशल 
�वकास, एआई और डेटा एना�लिट�, �ाटर् �व�नम�ण, साइबर सुरक्षा 
जाग�कता और काबर्न फुटि�टं म� कमी तथा ऊज� दक्षता पर क� ��त 
��रता पहल शा�मल थ�।  नव�नय�ु त क�मर्य� के �लए ओ�रएंटेशन कायर्�म, 
आउटबाउंड नते�ृ ��शक्षण, और देश�ापी सतत एव ं कृिष जाग�कता 
पहल� के मा� यम स ेसगंठना�क क्षमता और जुड़ाव को और मजबतू िकया 
गया है।

कमर्चार� सझुाव योजना और 'इनसान' के सहयोग स ेआयो�जत 'ि�एिट�वटी 
मीट्स' के मा�म से नवाचार को �नरंतर बढ़ावा �दया गया है। �व�भ� 
�व�नम�ण इकाइय� म� 'इंटर-यू�नट ि�एिट�वटी', '�रेणा' और 'नवाचार बठैक�' 
का आयोजन िकया गया, �जसस े�चालन उ�ृ�ता  और कमर्चार� भागीदार� 
को �ो�ाहन �मला। ₹1 करोड़ स ेअ�धक क� बचत वाल ेम�ू यवान सझुाव� 
को गजुरात सरकार के �म और रोजगार म�ंालय द्वारा ��ति�त "�म र�" 
परु�ार से स�ा�नत िकया गया।

वषर् के दौरान कमर्चार� क�ाण के क्ष�े म� एक ऐ�तहा�सक उपल�� देखी 
गई। माननीय अ�क्ष महोदय के �वजन के अनसुरण म� �नदेशक मडंल द्वारा 
लगभग 14,000 स�ंवदा क�मर्य� क� वतेन व�ृद्ध को अनमुोदन �दया गया।     
�जसस े इन क�मर्य� को ��त माह ₹20,000 क� �नूतम इन ह�ड वतेन 
स�ुन��त िकया गया। इसके अलावा कई अ� क�ाणकार� कदम उठाए 

गए, �जनम� �चिक�ा �य सीमा  म� सशंोधन, ��श�ओ ं और अपर�िटस 
के �लए ��तप�ूतर् सीमा म� व�ृद्ध, मधेावी और आ��त ब�� के �लए �व�ीय 
सहायता म� वृ�द्ध तथा टीए/डीए पा�ता म� सशंोधन—�जसम� �नूतम 'थडर् 
एसी' या�ा �णेी शा�मल है।

कमर्चार� सहभा�गता बढ़ान े हेत ु परेू वषर् अनेक उदे्द�पूणर् पहल क� गई। 
कमर्चा�रय� के शार��रक और मान�सक � वा� � य क� बहेतर� के �लए सभी 
इकाइय� म� अतंररा�� ीय योग �दवस मनाया गया। ��ता अ�भयान� और 
स��ृ�तक ग�त�व�धय� के मा� यम स े टीम सद� य� को एक साथ लाने 
और उनम� साझा �ा�म� एव ंअपनेपन क� भावना को �वक�सत करन ेका 
�यास िकया गया। कमर्चा�रय� न े'ट� ले-ए-थॉन' म� भी भाग �लया, जो इफको 
कायर्बल के उ�ाह और ज�बे को �द�शर्त करता है।

कायर्�ल पर म�हलाओ ंके यौन उ�ीड़न अ�ध�नयम का अनपुालन करत ेहुए 
इफको न ेसरु�क्षत और स�ानजनक कायर्�ल स�ुन��त करना जार� रखा। 
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करन ेऔर �ास�ंगक जानकार� साझा करके सहयोग करन ेका �नद�श �दया 
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STRENGTHENING HUMAN CAPITAL FOR A STRONGER TOMORROW
6

Address by the Managing Director, IFFCO at the Second World 
Summit for Social Development in Doha, Qatar

तरेहव� अतंः इकाई इनोवेशन व ि�एिट�वटी मीट म� कमर्चा�रय� 
और अ�धका�रय� क� सहभा�गता

Address by the Managing Director, IFFCO at the Second World 
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म�हला नेतृ� को बढ़ावा �नवारक सतकर् ता के मा�म से अखंडता 
का सु�ढ़�करण

 ADVANCING WOMEN’S 
LEADERSHIP

STRENGTHENING INTEGRITY 
THROUGH PREVENTIVE 
VIGILANCE
The Vigilance Department of IFFCO plays an important 
role in sensitising stakeholders to adhere to the 
Society’s rules and regulations, ensure compliance with 
safety norms, and facilitate improvements in systems 
and procedures for enhanced efficiency. Vendors, 
contractors, employees, and users are encouraged to 
adopt technology-based systems that promote 
transparency in the functioning of the organisation.

Vigilance Awareness Drive–2025 was observed across 
IFFCO in November 2025, with programmes 
conducted at the Corporate Office and participation 
from Plants and Marketing Offices through virtual 
platforms. Employees took the Integrity Pledge and 
were encouraged to uphold vigilance, follow safety 
protocols, optimise costs, and effectively utilise 
modern technology.

Various activities such as essay writing, quizzes, 
debates, and poster and slogan competitions were 
organised for employees and their families. Seminars 
were also conducted for vendors to familiarise them 
with IFFCO’s policies and procedures.

As part of preventive and participative vigilance, 
regular and surprise inspections are carried out at 
Plants and Marketing Offices. Interactions with 
vendors, contractors, and suppliers are also held to 
address genuine concerns. In the Marketing Division, 
cooperative members and farmers are regularly 
sensitised about transparent and ethical working 
practices of IFFCO.

इफको का सतकर् ता �वभाग �हतधारक� को सोसायटी के �नयम� और 
�व�नयम� का पालन करने, सुरक्षा मानदंड� का अनुपालन सु�न��त करने और 
बेहतर दक्षता के �लए �णा�लय� एवं �ि�याओ ंम� सुधार क� सु�वधा �दान 
करने म� मह�पूणर् भू�मका �नभाता है। �व�ेताओ,ं ठेकेदार�, कमर्चा�रय� और 
उपयोगकत�ओ ंको ऐसी तकनीक-आधा�रत �णा�लय� को अपनाने के �लए 
�ो�ा�हत िकया जाता है जो संगठन के कामकाज म� पारद�शर्ता को बढ़ावा 
देती ह�।

सतकर् ता जाग�कता अ�भयान-2025, नवंबर माह म� पूरे इफको म� मनाया 
गया, �जसके तहत कारपोरेट  काय�लय म� कायर्�म आयो�जत िकए गए 
और वचुर्अल �ेटफॉमर् के मा�म से संयं�� एवं �वपणन काय�लय� ने इसम� 
भागीदार� क�। कमर्चा�रय� ने स��न�ा क� शपथ ली और उ�� सतकर् ता बनाए 
रखने, सुरक्षा �ोटोकॉल का पालन करने, लागत को अनुकू�लत करने और 
आधु�नक तकनीक का �भावी ढंग से उपयोग करने के �लए �ो�ा�हत िकया 
गया।

कमर्चा�रय� और उनके प�रवारजन� के �लए �नबंध लेखन, ��ो�र�, वाद-�ववाद 
और पो�र एवं नारा ��तयो�गताओ ंजैसी �व�भ� ग�त�व�धय� आयो�जत क� 
गईं। �व�ेताओ ंको इफको क� नी�तय� और �ि�याओ ंसे प�र�चत कराने के 
�लए  से�मनार भी आयो�जत िकए गए।

�नवारक और सहभागी सतकर् ता के �ह�े के �प म�, संयं�� और �वपणन 
काय�लय� म� �नय�मत और औचक �नर�क्षण िकए जाते ह�। वा��वक �चतंाओ ं
को दरू करने के �लए �व�ेताओ,ं ठेकेदार� और आपू�तर्कत�ओ ंके साथ बातचीत 
भी क� जाती है। �वपणन �भाग म�, सहकार� सद�� और िकसान� को इफको 
क� पारदश� और नै�तक कायर्�णाली के बारे म� �नय�मत �प से जाग�क िकया 
जाता है।

6

एक सहकार� सं�ा उतनी ही मजबूत होती है �जतने इसम� शा�मल लोग 
होते ह�। ल��गक समानता के ��त इफको के �ि�कोण म� यह �व�ास �� 
झलकता है। इफको के ��त�न�ध महासभा (आरजीबी) और �नदेशक मंडल 
म� म�हलाओ ंक� साथर्क और सि�य भागीदार� इस मा�ता को पु� करती 
है िक समावेशी �नणर्य लेने से बेहतर प�रणाम �मलते ह�।

इफको म� यौन उ�ीड़न रोकथाम से संबं�धत आंत�रक स�म�त क� अ�क्षता 
एक म�हला �नदेशक  द्वारा क� जाती है। इफको का यह सं�ागत तं�  
'जीरो-टोलर�स', ग�रमा और जवाबदेही के ��त इसक� अटूट ��तबद्धता को 
दश�ता है।

स��व�धक और अनुपालन काय� म� म�हलाओ ं के ��त�न�ध� को 
�ाथ�मकता देते हुए इफको ने सहकार� सूचना अ�धकार� क� �ज�ेदार� 
भी एक म�हला अ�धकार� को स�पी है, जो समावेशी शासन और ल��गक 
सश��करण के ��त इसक� गहर� ��तबद्धता को �मा�णत  करता है।

इफको क� �मुख सहायक कंप�नय� के संचालन म� भी म�हलाओ ं
क� मह�पूणर् भागीदार� है। इफको ई-बाज़ार क� सीईओ और 
आईएफएफडीसी क� �बंध �नदेशक, दोन� म�हलाएं ह�। यह म�हला नेतृ� 
के ��त सं�ा के गहरे �व�ास को दश�ता है। म�हलाएं �व�, �वपणन, 
मानव संसाधन, �व�ध, और अनुसंधान जैसे �व�भ� न क्षे�� म� भी सि�य 
योगदान दे रही ह�।

सं�ागत समथर्न, नेतृ� म� भागीदार� और मजबूत आंत�रक सुरक्षा उपाय� 
के मा�म से इफको सहकार� आंदोलन के भीतर म�हला सश��करण 
और समावेशी नेतृ� को आगे बढ़ाने हेतु सतत �य�शील है।

IFFCO believes that a cooperative is only as strong as 
the people it includes, and that conviction shows in how 
the Society approaches gender equality. Women 
participate meaningfully in the Representative General 
Body and on the Board, as a reflection of IFFCO's 
genuine belief that inclusive decision-making leads to 
better outcomes.       

IFFCO’s Internal Committee on Prevention of Sexual 
Harassment is chaired by a Woman Director. This 
institutional mechanism reinforces IFFCO’s 
zero-tolerance approach and its unwavering 
commitment to dignity and accountability across 
Society.

Further strengthening women’s representation in 
statutory and compliance functions, IFFCO has 
entrusted the responsibility of Cooperative Information 
Officer to a woman, underscoring its commitment to 
inclusive governance and gender empowerment.

Women are also running key subsidiaries of the IFFCO 
family. The CEO of IFFCO e-Bazar and the Managing 
Director of IFFDC are both women. This reflects real 
confidence in women at the highest executive levels. 
Within the Society, women are active contributors 
across finance, marketing, legal, human resources, and 
research, among other areas.

Through sustained institutional support, leadership 
opportunities, and strong internal safeguards, IFFCO 
continues to advance women’s empowerment and 
inclusive leadership within the cooperative movement.

Ms. Lipi Solanki 
Cooperative Information Officer, IFFCO

Ms. Madhulika Shukla
CEO, IFFCO eBazar

Ms. Madhavi M Vipradas 
Managing Director,  IFFDC

  इफको अ��, सहकारी एवं िकसान स�ेलन का उद्घाटन करते �ए  
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म� म�हलाओ ंक� साथर्क और सि�य भागीदार� इस मा�ता को पु� करती 
है िक समावेशी �नणर्य लेने से बेहतर प�रणाम �मलते ह�।

इफको म� यौन उ�ीड़न रोकथाम से संबं�धत आंत�रक स�म�त क� अ�क्षता 
एक म�हला �नदेशक  द्वारा क� जाती है। इफको का यह सं�ागत तं�  
'जीरो-टोलर�स', ग�रमा और जवाबदेही के ��त इसक� अटूट ��तबद्धता को 
दश�ता है।

स��व�धक और अनुपालन काय� म� म�हलाओ ं के ��त�न�ध� को 
�ाथ�मकता देते हुए इफको ने सहकार� सूचना अ�धकार� क� �ज�ेदार� 
भी एक म�हला अ�धकार� को स�पी है, जो समावेशी शासन और ल��गक 
सश��करण के ��त इसक� गहर� ��तबद्धता को �मा�णत  करता है।

इफको क� �मुख सहायक कंप�नय� के संचालन म� भी म�हलाओ ं
क� मह�पूणर् भागीदार� है। इफको ई-बाज़ार क� सीईओ और 
आईएफएफडीसी क� �बंध �नदेशक, दोन� म�हलाएं ह�। यह म�हला नेतृ� 
के ��त सं�ा के गहरे �व�ास को दश�ता है। म�हलाएं �व�, �वपणन, 
मानव संसाधन, �व�ध, और अनुसंधान जैसे �व�भ� न क्षे�� म� भी सि�य 
योगदान दे रही ह�।

सं�ागत समथर्न, नेतृ� म� भागीदार� और मजबूत आंत�रक सुरक्षा उपाय� 
के मा�म से इफको सहकार� आंदोलन के भीतर म�हला सश��करण 
और समावेशी नेतृ� को आगे बढ़ाने हेतु सतत �य�शील है।

IFFCO believes that a cooperative is only as strong as 
the people it includes, and that conviction shows in how 
the Society approaches gender equality. Women 
participate meaningfully in the Representative General 
Body and on the Board, as a reflection of IFFCO's 
genuine belief that inclusive decision-making leads to 
better outcomes.       

IFFCO’s Internal Committee on Prevention of Sexual 
Harassment is chaired by a Woman Director. This 
institutional mechanism reinforces IFFCO’s 
zero-tolerance approach and its unwavering 
commitment to dignity and accountability across 
Society.

Further strengthening women’s representation in 
statutory and compliance functions, IFFCO has 
entrusted the responsibility of Cooperative Information 
Officer to a woman, underscoring its commitment to 
inclusive governance and gender empowerment.

Women are also running key subsidiaries of the IFFCO 
family. The CEO of IFFCO e-Bazar and the Managing 
Director of IFFDC are both women. This reflects real 
confidence in women at the highest executive levels. 
Within the Society, women are active contributors 
across finance, marketing, legal, human resources, and 
research, among other areas.

Through sustained institutional support, leadership 
opportunities, and strong internal safeguards, IFFCO 
continues to advance women’s empowerment and 
inclusive leadership within the cooperative movement.

Ms. Lipi Solanki 
Cooperative Information Officer, IFFCO

Ms. Madhulika Shukla
CEO, IFFCO eBazar

Ms. Madhavi M Vipradas 
Managing Director,  IFFDC

  इफको अ��, सहकारी एवं िकसान स�ेलन का उद्घाटन करते �ए  
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PUBLIC RELATIONS & OUTREACH 
INITIATIVES
The PR and Publicity Department plays a vital role in 
building trust, managing communication, and 
strengthening IFFCO's reputation across platforms and 
geographies. The Department aims to effectively 
communicate information about products, farming 
techniques, and ensure that the innovations developed in 
laboratories find their way meaningfully into the hands of 
the stakeholders

One of the significant highlights of the year was the 
dedication of the Sulphuric Acid Plant-III at the Paradeep 
Unit, which was covered extensively across print, 
electronic, and social media platforms nationwide, 
reflecting the scale and national significance of the 
occasion.

To drive awareness and adoption of Nano Urea Plus, Nano 
DAP, Bio-Fertilisers, and newly launched micronutrients 
such as Nano Copper and Nano Zinc among farmers, the 
PR Department undertook multiple promotional 
campaigns across print, electronic, and social media 
platforms (YouTube, Facebook, Instagram, LinkedIn). 
These campaigns collectively reached more than 2 crore 
people across India.

Beyond digital platforms, the Department also 
participated in several Kisan Melas across the country, 
where farmers had the opportunity to interact directly with 
IFFCO representatives, witness product demonstrations, 
and understand the practical benefits of nano fertilisers 
and micronutrients first-hand. These on-ground 
engagements drew participation from more than 1 lakh 
farmers and received significant recognition. Product 
videos were also disseminated through WhatsApp, 
reaching more than 6 crore farmers directly, making it one 
of the most expansive grassroots communication efforts 
undertaken during the year.

जनसंपकर्  और आउटर�च पहल

जनसंपकर्  और �चार �वभाग �व�भ� न मंच� और भौगो�लक क्षे�� म� �व�ास 
बनाने, संचार �बंधन करने और इफको क� ��त�ा को मजबूत करने म� 
मह�पूणर् भू�मका �नभाता है। �वभाग का ल� उ�ाद� और खेती क� 
तकनीक� के बारे म� जानकार� को �भावी ढंग से सं�ेिषत करना और यह 
सु�न��त करना है िक �योगशालाओ ंम� �वक�सत नवाचार साथर्क �प से 
�हतधारक� के हाथ� तक पहंुचे।

वषर् क� मह�पूणर् उपल��य� म� पारादीप इकाई म� स��ू�रक ए�सड 
संयं�-III का लोकापर्ण था, �जसे देश भर के ि�टं, इले�� ॉ�नक और 
सोशल मीिडया �ेटफाम� द्वारा कवर िकया गया, जो इस अवसर क� 
� यापकता और रा�� ीय मह� को दश�ता है।

नैनो यू�रया �स, नैनो डीएपी, जैव-उवर्रक एवं नैनो कॉपर व नैनो �जकं 
जैसे नए लॉ� िकए गए सू� पोषक त�� के बारे म� िकसान� के बीच 
जाग�कता फैलाने और उ�� इस उ� पाद को अपनाने के �लए �ो�ा�हत 
करने हेतु, जनसंपकर्  �वभाग ने ि�टं, इले�� ॉ�नक और सोशल मीिडया 
�ेटफॉमर् (यूट्यूब, फेसबुक, इं�ा�ाम, �ल�ंडइन) पर अनेक �चार 
अ�भयान चलाए। इन अ�भयान�  से इफको ने सामू�हक �प से पूरे भारत 
म� 2 करोड़ से अ�धक लोग� तक अपनी पहँुच बनाई।

िड�जटल �ेटफाम� के अलावा, �वभाग ने देश भर के कई िकसान मेल� 
म� भी भाग �लया, जह� िकसान� को इफको के ��त�न�धय� के साथ सीधे 
संवाद करने, उ�ाद� के �दशर्न को देखने और नैनो उवर्रक� तथा सू� 
पोषक त�� के �ावहा�रक लाभ� को ��क्ष �प से समझने का अवसर 
�मला। जमीनी � तर पर 1 लाख से अ�धक िकसान� क� भागीदार� से इन 
आयोजन� को मह�पूणर् पहचान �मली। �ाट्सएप के मा�म से अनेक 
उ�ाद वीिडयो भी �सा�रत िकए गए, जो सीधे 6 करोड़ से अ�धक िकसान� 
तक पहंुचे। इस तरह यह वषर् के दौरान जमीनी �र पर िकया गया एक 
� यापक �चार अ�भयान बन गया।

प्रितिनिधयो ं�ारा इफको के पारादीप इकाई, ओिडशा का दौरा Participation of IFFCO Delegation in the IC-AP 
General Assembly in Colombo, Sri Lanka.
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सहायक कंप�नय� और संयु� उद्यम: लचीले 
और �व�वधतापूणर् पा�र���तक� तं� के 
�नम�ण को समिपर्त

इफको क� सहायक कंप�नय�, संयु� उद्यम और सहयोगी कंप�नय� इफको 
के �ावसा�यक पा�र���तक� तं� को मजबूत करने, तकनीक� क्षमताओ ं
को बढ़ाने और भारत के साथ-साथ अंतररा�� ीय �र पर कृिष एवं संबद्ध 
क्षे�� म� अपनी पहँुच का �व�ार करने म� बढ़ चढ़कर योगदान देती ह�। इस 
सहकार� सं�ा ने अपनी अंतररा�� ीय सहायक कंप�नय� के मा�म से एक 
मजबूत वै��क उप���त �ािपत क� है, �जसम� आईसीएस सेनेगल, 
जॉडर्न इंिडया फिटर्लाइजर कंपनी (�जफको), ओमान इंिडया फिटर्लाइजर 
कंपनी (ओमइफको) और िकसान इंटरनेशनल ट� ेिडगं (िकट) शा�मल ह�। ये 
सं�ाएं क�े माल तक �व�सनीय पहंुच सु�न��त करती ह�, आपू�तर्  
�ंखला क� सुरक्षा को मजबूत करती ह� और इफको के अंतररा�� ीय 
संचालन म� सहयोग करती ह�। 

घरेलू �र पर, इफको-टो�ो जनरल इं�ोर�स कंपनी �ल�मटेड, इफको 
िकसान सु�वधा �ाइवेट �ल�मटेड, इफको िकसान एसईजेड �ल�मटेड, 
इफको िकसान फाइन�स �ल�मटेड, इफको ई-बाज़ार �ल�मटेड, इफको 
िकसान लॉ�ज��� �ल�मटेड और इफको-एमसी �ॉप साइंस �ाइवेट 
�ल�मटेड जैसी सहायक कंप�नय� सामू�हक �प से बीमा, कृिष-सेवाओ,ं 
�ामीण संचार, रसद (लॉ�ज���), �व�ीय समावेशन और कृिष-आदान 
�वपणन जैसी िकसान� क� �ापक ज�रत� को पूरा करने म� अपना संयु� त 
योगदान देती ह�।

एक सहयोगी के �प म� इफको नैनोवे�ंस �ाइवेट �ल�मटेड फसल पोषण 
के क्षे� म� नवाचार को ग�त दे रहा है। यह समु�ी शैवाल-आधा�रत 
जैव-उ�ेजक 'धरामृत' और ' धरामृत गो�' जैसे उ�त उ�ाद बनाता है। 
उ�त अनुसंधान एवं आण�वक मॉड�लगं के �लए यह  कोयंबटूर म� एक 
अ�ाधु�नक नवाचार क� � भी �ािपत कर रहा है। �व�ीय सेवाओ ंके क्षे� 
म�, नाफा स�ेनेबल फाइन�स �ाइवेट �ल�मटेड, जो इफको और यूएपी 
समूह के बीच एक संयु� उद्यम है, �नवेश ब�िकंग, �व�ीय सलाहकार और 
िटकाऊ कृिष-�नवेश पर �ान क� ��त करता है। इसने म� कई भावी 
रणनी�तक सौद� के साथ वषर् के दौरान उ�ाहजनक वृ�द्ध �दखाई है।

SUBSIDIARIES & JOINT VENTURES: 
BUILDING A RESILIENT AND 
DIVERSIFIED ECOSYSTEM 

IFFCO’s subsidiaries, joint ventures and associate 
companies are integral for strengthening its business 
ecosystem, enhancing technological capabilities and 
expanding its outreach across agriculture and allied 
sectors, both in India and internationally. The cooperative 
society has established a strong global presence through 
its international subsidiaries, including ICS Senegal, Jordan 
India Fertilizer Company (JIFCO), Oman India Fertiliser 
Company (OMIFCO) and Kisan International Trading (KIT). 
These entities ensure reliable access to raw materials, 
strengthen supply chain security and support IFFCO’s 
international operations. 

Domestically, subsidiaries such as IFFCO-Tokio General 
Insurance Company Limited, IFFCO Kisan Suvidha Private 
Limited, IFFCO Kisan SEZ Limited, IFFCO Kisan Finance 
Limited, IFFCO e-Bazar Limited, IFFCO Kisan Logistics 
Limited and IFFCO-MC Crop Science Private Limited 
collectively contribute to a wide spectrum of farmer needs 
spanning insurance, agri-services, rural communication, 
logistics, financial inclusion and agri-input marketing.

IFFCO Nanoventions Pvt. Ltd. as an associate, is driving 
innovation in crop nutrition. It manufactures advanced 
products such as seaweed-based bio stimulants 
DharAmrut and DharAmrut Gold, while also establishing a 
state-of-the-art innovation hub at Coimbatore for 
advanced research and molecular modelling. In financial 
services, NAFA Sustainable Finance Private Limited, a joint 
venture between IFFCO and the UAP Group, focuses on 
investment banking, financial advisory and sustainable 
agri-investments, and has shown encouraging growth with 
several strategic deals in the pipeline during the year.

Participation of IFFCO Delegation at the Second World 
Summit for Social Development in Doha, Qatar
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PUBLIC RELATIONS & OUTREACH 
INITIATIVES
The PR and Publicity Department plays a vital role in 
building trust, managing communication, and 
strengthening IFFCO's reputation across platforms and 
geographies. The Department aims to effectively 
communicate information about products, farming 
techniques, and ensure that the innovations developed in 
laboratories find their way meaningfully into the hands of 
the stakeholders

One of the significant highlights of the year was the 
dedication of the Sulphuric Acid Plant-III at the Paradeep 
Unit, which was covered extensively across print, 
electronic, and social media platforms nationwide, 
reflecting the scale and national significance of the 
occasion.

To drive awareness and adoption of Nano Urea Plus, Nano 
DAP, Bio-Fertilisers, and newly launched micronutrients 
such as Nano Copper and Nano Zinc among farmers, the 
PR Department undertook multiple promotional 
campaigns across print, electronic, and social media 
platforms (YouTube, Facebook, Instagram, LinkedIn). 
These campaigns collectively reached more than 2 crore 
people across India.

Beyond digital platforms, the Department also 
participated in several Kisan Melas across the country, 
where farmers had the opportunity to interact directly with 
IFFCO representatives, witness product demonstrations, 
and understand the practical benefits of nano fertilisers 
and micronutrients first-hand. These on-ground 
engagements drew participation from more than 1 lakh 
farmers and received significant recognition. Product 
videos were also disseminated through WhatsApp, 
reaching more than 6 crore farmers directly, making it one 
of the most expansive grassroots communication efforts 
undertaken during the year.

जनसंपकर्  और आउटर�च पहल

जनसंपकर्  और �चार �वभाग �व�भ� न मंच� और भौगो�लक क्षे�� म� �व�ास 
बनाने, संचार �बंधन करने और इफको क� ��त�ा को मजबूत करने म� 
मह�पूणर् भू�मका �नभाता है। �वभाग का ल� उ�ाद� और खेती क� 
तकनीक� के बारे म� जानकार� को �भावी ढंग से सं�ेिषत करना और यह 
सु�न��त करना है िक �योगशालाओ ंम� �वक�सत नवाचार साथर्क �प से 
�हतधारक� के हाथ� तक पहंुचे।

वषर् क� मह�पूणर् उपल��य� म� पारादीप इकाई म� स��ू�रक ए�सड 
संयं�-III का लोकापर्ण था, �जसे देश भर के ि�टं, इले�� ॉ�नक और 
सोशल मीिडया �ेटफाम� द्वारा कवर िकया गया, जो इस अवसर क� 
� यापकता और रा�� ीय मह� को दश�ता है।

नैनो यू�रया �स, नैनो डीएपी, जैव-उवर्रक एवं नैनो कॉपर व नैनो �जकं 
जैसे नए लॉ� िकए गए सू� पोषक त�� के बारे म� िकसान� के बीच 
जाग�कता फैलाने और उ�� इस उ� पाद को अपनाने के �लए �ो�ा�हत 
करने हेतु, जनसंपकर्  �वभाग ने ि�टं, इले�� ॉ�नक और सोशल मीिडया 
�ेटफॉमर् (यूट्यूब, फेसबुक, इं�ा�ाम, �ल�ंडइन) पर अनेक �चार 
अ�भयान चलाए। इन अ�भयान�  से इफको ने सामू�हक �प से पूरे भारत 
म� 2 करोड़ से अ�धक लोग� तक अपनी पहँुच बनाई।

िड�जटल �ेटफाम� के अलावा, �वभाग ने देश भर के कई िकसान मेल� 
म� भी भाग �लया, जह� िकसान� को इफको के ��त�न�धय� के साथ सीधे 
संवाद करने, उ�ाद� के �दशर्न को देखने और नैनो उवर्रक� तथा सू� 
पोषक त�� के �ावहा�रक लाभ� को ��क्ष �प से समझने का अवसर 
�मला। जमीनी � तर पर 1 लाख से अ�धक िकसान� क� भागीदार� से इन 
आयोजन� को मह�पूणर् पहचान �मली। �ाट्सएप के मा�म से अनेक 
उ�ाद वीिडयो भी �सा�रत िकए गए, जो सीधे 6 करोड़ से अ�धक िकसान� 
तक पहंुचे। इस तरह यह वषर् के दौरान जमीनी �र पर िकया गया एक 
� यापक �चार अ�भयान बन गया।

प्रितिनिधयो ं�ारा इफको के पारादीप इकाई, ओिडशा का दौरा Participation of IFFCO Delegation in the IC-AP 
General Assembly in Colombo, Sri Lanka.
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सहायक कंप�नय� और संयु� उद्यम: लचीले 
और �व�वधतापूणर् पा�र���तक� तं� के 
�नम�ण को समिपर्त

इफको क� सहायक कंप�नय�, संयु� उद्यम और सहयोगी कंप�नय� इफको 
के �ावसा�यक पा�र���तक� तं� को मजबूत करने, तकनीक� क्षमताओ ं
को बढ़ाने और भारत के साथ-साथ अंतररा�� ीय �र पर कृिष एवं संबद्ध 
क्षे�� म� अपनी पहँुच का �व�ार करने म� बढ़ चढ़कर योगदान देती ह�। इस 
सहकार� सं�ा ने अपनी अंतररा�� ीय सहायक कंप�नय� के मा�म से एक 
मजबूत वै��क उप���त �ािपत क� है, �जसम� आईसीएस सेनेगल, 
जॉडर्न इंिडया फिटर्लाइजर कंपनी (�जफको), ओमान इंिडया फिटर्लाइजर 
कंपनी (ओमइफको) और िकसान इंटरनेशनल ट� ेिडगं (िकट) शा�मल ह�। ये 
सं�ाएं क�े माल तक �व�सनीय पहंुच सु�न��त करती ह�, आपू�तर्  
�ंखला क� सुरक्षा को मजबूत करती ह� और इफको के अंतररा�� ीय 
संचालन म� सहयोग करती ह�। 

घरेलू �र पर, इफको-टो�ो जनरल इं�ोर�स कंपनी �ल�मटेड, इफको 
िकसान सु�वधा �ाइवेट �ल�मटेड, इफको िकसान एसईजेड �ल�मटेड, 
इफको िकसान फाइन�स �ल�मटेड, इफको ई-बाज़ार �ल�मटेड, इफको 
िकसान लॉ�ज��� �ल�मटेड और इफको-एमसी �ॉप साइंस �ाइवेट 
�ल�मटेड जैसी सहायक कंप�नय� सामू�हक �प से बीमा, कृिष-सेवाओ,ं 
�ामीण संचार, रसद (लॉ�ज���), �व�ीय समावेशन और कृिष-आदान 
�वपणन जैसी िकसान� क� �ापक ज�रत� को पूरा करने म� अपना संयु� त 
योगदान देती ह�।

एक सहयोगी के �प म� इफको नैनोवे�ंस �ाइवेट �ल�मटेड फसल पोषण 
के क्षे� म� नवाचार को ग�त दे रहा है। यह समु�ी शैवाल-आधा�रत 
जैव-उ�ेजक 'धरामृत' और ' धरामृत गो�' जैसे उ�त उ�ाद बनाता है। 
उ�त अनुसंधान एवं आण�वक मॉड�लगं के �लए यह  कोयंबटूर म� एक 
अ�ाधु�नक नवाचार क� � भी �ािपत कर रहा है। �व�ीय सेवाओ ंके क्षे� 
म�, नाफा स�ेनेबल फाइन�स �ाइवेट �ल�मटेड, जो इफको और यूएपी 
समूह के बीच एक संयु� उद्यम है, �नवेश ब�िकंग, �व�ीय सलाहकार और 
िटकाऊ कृिष-�नवेश पर �ान क� ��त करता है। इसने म� कई भावी 
रणनी�तक सौद� के साथ वषर् के दौरान उ�ाहजनक वृ�द्ध �दखाई है।

SUBSIDIARIES & JOINT VENTURES: 
BUILDING A RESILIENT AND 
DIVERSIFIED ECOSYSTEM 

IFFCO’s subsidiaries, joint ventures and associate 
companies are integral for strengthening its business 
ecosystem, enhancing technological capabilities and 
expanding its outreach across agriculture and allied 
sectors, both in India and internationally. The cooperative 
society has established a strong global presence through 
its international subsidiaries, including ICS Senegal, Jordan 
India Fertilizer Company (JIFCO), Oman India Fertiliser 
Company (OMIFCO) and Kisan International Trading (KIT). 
These entities ensure reliable access to raw materials, 
strengthen supply chain security and support IFFCO’s 
international operations. 

Domestically, subsidiaries such as IFFCO-Tokio General 
Insurance Company Limited, IFFCO Kisan Suvidha Private 
Limited, IFFCO Kisan SEZ Limited, IFFCO Kisan Finance 
Limited, IFFCO e-Bazar Limited, IFFCO Kisan Logistics 
Limited and IFFCO-MC Crop Science Private Limited 
collectively contribute to a wide spectrum of farmer needs 
spanning insurance, agri-services, rural communication, 
logistics, financial inclusion and agri-input marketing.

IFFCO Nanoventions Pvt. Ltd. as an associate, is driving 
innovation in crop nutrition. It manufactures advanced 
products such as seaweed-based bio stimulants 
DharAmrut and DharAmrut Gold, while also establishing a 
state-of-the-art innovation hub at Coimbatore for 
advanced research and molecular modelling. In financial 
services, NAFA Sustainable Finance Private Limited, a joint 
venture between IFFCO and the UAP Group, focuses on 
investment banking, financial advisory and sustainable 
agri-investments, and has shown encouraging growth with 
several strategic deals in the pipeline during the year.
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IFFCO’s associate portfolio further includes CSC 
E-Governance Services India Limited, which provides 
access to a vast rural digital network of over 6 lakh Village 
Level Entrepreneurs (VLEs), enabling deeper market 
penetration and last-mile delivery of agricultural inputs 
and services across the country. Additionally, IFFCO’s 
strategic associations with National Cooperative Exports 
Limited (NCEL), Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited 
(BBSSL) and Sahakar Taxi Cooperative Limited (Bharat 
Taxi) reflect its commitment to strengthening 
cooperative-led initiatives in exports, seed development 
and rural mobility solutions. 

IFFCO’s commitment to holistic rural and community 
development is further strengthened through its 
not-for-profit organisations—IFFCO Kisan Sewa Trust, 
Indian Farm Forestry Development Cooperative Limited, 
and Cooperative Rural Development Trust. These 
institutions collectively advance farmer welfare, 
sustainable agriculture, environmental conservation, and 
capacity building across rural India. Through IFFCO Kisan 
Sewa Trust, IFFCO extends medical and educational 
assistance to the weaker sections of society and provides 
relief and rehabilitation support to victims of natural 
calamities. Indian Farm Forestry Development 
Cooperative Limited focuses on afforestation, wasteland 
development, and natural resource management, 
contributing to ecological sustainability, carbon 
sequestration, and livelihood enhancement. Cooperative 
Rural Development Trust undertakes farmer training, soil 
health management, and capacity-building programs to 
promote scientific and sustainable agricultural practices.   

Together, these organisations complement IFFCO’s core 
activities and contribute meaningfully to strengthening 
rural livelihood, resilience, and promoting inclusive growth.                     
These subsidiaries, joint ventures and associates 
collectively reinforce IFFCO’s commitment to innovation, 
sustainability, and growth.

इफको के सहयोगी पोटर्फो�लयो म� सीएससी ई-गवन�स स�वर्सेज इंिडया 
�ल�मटेड भी शा�मल है, जो 6 लाख से अ�धक �ाम �र�य उद्य�मय� (वी 
एल ई) के �वशाल �ामीण िड�जटल नेटवकर्  तक पहँुच �दान करता है। यह 
नेटवकर्  देश भर म� कृिष आदान और सेवाओ ंक� गहर� बाजार पैठ और 
अं�तम छोर तक �वतरण को सक्षम बनाता है। इसके अ�त�र�, नेशनल 
कोऑपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड (एन सी ई एल), भारतीय बीज सहकार� 
स�म�त �ल�मटेड (बी बी एस एस एल) और सहकार टै�ी कोआपरेिटव 
�ल�मटेड (भारत टै�ी) के साथ इफको का रणनी�तक जुड़ाव �नय�त, बीज 
�वकास और �ामीण ग�तशीलता समाधान� म� सहकार�-आधा�रत पहल� 
को मजबूत करने के ��त इसक� ��तबद्धता को दश�ता है।

�ामीण और सामुदा�यक �वकास के ��त इफको क� ��तबद्धता को इसके 
गैर-लाभकार� संगठन�—इफको िकसान सेवा ट��, इंिडयन फामर् फॉरे�� ी 
डेवलपम�ट कोऑपरेिटव �ल�मटेड और कोऑपरेिटव �रल डेवलपम�ट ट�� 
के मा�म से और अ�धक मजबूती �मलती है। ये सं�ाएं सामू�हक �प से 
�ामीण भारत म� िकसान क�ाण, िटकाऊ कृिष, पय�वरण संरक्षण और 
क्षमता �नम�ण को आगे बढ़ाती ह�। इफको िकसान सेवा ट�� के मा�म से, 
इफको समाज के कमजोर वग� को �चिक�ा और शै�क्षक सहायता �दान 
करता है तथा �ाकृ�तक आपदाओ ंके दौरान पी�ड़त� को राहत और पुनव�स 
सहायता उपल� कराता है। इंिडयन फामर् फॉरे�� ी डेवलपम�ट 
कोऑपरेिटव �ल�मटेड वनीकरण, बंजर भू�म �वकास और �ाकृ�तक 
संसाधन �बंधन पर �ान क� ��त करता है, जो पा�र���तक ��रता, 
काबर्न और आजी�वका बढ़ाने म� योगदान देता है। कोऑपरेिटव �रल 
डेवलपम�ट ट�� वैज्ञा�नक और िटकाऊ कृिष पद्ध�तय� को बढ़ावा देने के 
�लए िकसान ��शक्षण, मृदा �ा� �बंधन और क्षमता �नम�ण कायर्�म 
आयो�जत करता है।

साथ �मलकर, ये संगठन इफको क� मु� ग�त�व�धय� के पूरक के �प म� 
कायर् करते ह� और �ामीण आजी�वका, लचीलापन को मजबूत करने और 
समावेशी �वकास को बढ़ावा देने म� साथर्क योगदान देते ह�। ये सहायक 
कंप�नय�, संयु� उद्यम और सहयोगी सं�ाएँ सामू�हक �प से नवाचार, 
सततता और �वकास के ��त इफको क� ��तबद्धता को सु�ढ़ करती ह�।

Chairman, IFFCO with ICA President Dr. Ariel Guarco 
and other dignitaries
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IFFCO’s associate portfolio further includes CSC 
E-Governance Services India Limited, which provides 
access to a vast rural digital network of over 6 lakh Village 
Level Entrepreneurs (VLEs), enabling deeper market 
penetration and last-mile delivery of agricultural inputs 
and services across the country. Additionally, IFFCO’s 
strategic associations with National Cooperative Exports 
Limited (NCEL), Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited 
(BBSSL) and Sahakar Taxi Cooperative Limited (Bharat 
Taxi) reflect its commitment to strengthening 
cooperative-led initiatives in exports, seed development 
and rural mobility solutions. 

IFFCO’s commitment to holistic rural and community 
development is further strengthened through its 
not-for-profit organisations—IFFCO Kisan Sewa Trust, 
Indian Farm Forestry Development Cooperative Limited, 
and Cooperative Rural Development Trust. These 
institutions collectively advance farmer welfare, 
sustainable agriculture, environmental conservation, and 
capacity building across rural India. Through IFFCO Kisan 
Sewa Trust, IFFCO extends medical and educational 
assistance to the weaker sections of society and provides 
relief and rehabilitation support to victims of natural 
calamities. Indian Farm Forestry Development 
Cooperative Limited focuses on afforestation, wasteland 
development, and natural resource management, 
contributing to ecological sustainability, carbon 
sequestration, and livelihood enhancement. Cooperative 
Rural Development Trust undertakes farmer training, soil 
health management, and capacity-building programs to 
promote scientific and sustainable agricultural practices.   

Together, these organisations complement IFFCO’s core 
activities and contribute meaningfully to strengthening 
rural livelihood, resilience, and promoting inclusive growth.                     
These subsidiaries, joint ventures and associates 
collectively reinforce IFFCO’s commitment to innovation, 
sustainability, and growth.

इफको के सहयोगी पोटर्फो�लयो म� सीएससी ई-गवन�स स�वर्सेज इंिडया 
�ल�मटेड भी शा�मल है, जो 6 लाख से अ�धक �ाम �र�य उद्य�मय� (वी 
एल ई) के �वशाल �ामीण िड�जटल नेटवकर्  तक पहँुच �दान करता है। यह 
नेटवकर्  देश भर म� कृिष आदान और सेवाओ ंक� गहर� बाजार पैठ और 
अं�तम छोर तक �वतरण को सक्षम बनाता है। इसके अ�त�र�, नेशनल 
कोऑपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड (एन सी ई एल), भारतीय बीज सहकार� 
स�म�त �ल�मटेड (बी बी एस एस एल) और सहकार टै�ी कोआपरेिटव 
�ल�मटेड (भारत टै�ी) के साथ इफको का रणनी�तक जुड़ाव �नय�त, बीज 
�वकास और �ामीण ग�तशीलता समाधान� म� सहकार�-आधा�रत पहल� 
को मजबूत करने के ��त इसक� ��तबद्धता को दश�ता है।

�ामीण और सामुदा�यक �वकास के ��त इफको क� ��तबद्धता को इसके 
गैर-लाभकार� संगठन�—इफको िकसान सेवा ट��, इंिडयन फामर् फॉरे�� ी 
डेवलपम�ट कोऑपरेिटव �ल�मटेड और कोऑपरेिटव �रल डेवलपम�ट ट�� 
के मा�म से और अ�धक मजबूती �मलती है। ये सं�ाएं सामू�हक �प से 
�ामीण भारत म� िकसान क�ाण, िटकाऊ कृिष, पय�वरण संरक्षण और 
क्षमता �नम�ण को आगे बढ़ाती ह�। इफको िकसान सेवा ट�� के मा�म से, 
इफको समाज के कमजोर वग� को �चिक�ा और शै�क्षक सहायता �दान 
करता है तथा �ाकृ�तक आपदाओ ंके दौरान पी�ड़त� को राहत और पुनव�स 
सहायता उपल� कराता है। इंिडयन फामर् फॉरे�� ी डेवलपम�ट 
कोऑपरेिटव �ल�मटेड वनीकरण, बंजर भू�म �वकास और �ाकृ�तक 
संसाधन �बंधन पर �ान क� ��त करता है, जो पा�र���तक ��रता, 
काबर्न और आजी�वका बढ़ाने म� योगदान देता है। कोऑपरेिटव �रल 
डेवलपम�ट ट�� वैज्ञा�नक और िटकाऊ कृिष पद्ध�तय� को बढ़ावा देने के 
�लए िकसान ��शक्षण, मृदा �ा� �बंधन और क्षमता �नम�ण कायर्�म 
आयो�जत करता है।

साथ �मलकर, ये संगठन इफको क� मु� ग�त�व�धय� के पूरक के �प म� 
कायर् करते ह� और �ामीण आजी�वका, लचीलापन को मजबूत करने और 
समावेशी �वकास को बढ़ावा देने म� साथर्क योगदान देते ह�। ये सहायक 
कंप�नय�, संयु� उद्यम और सहयोगी सं�ाएँ सामू�हक �प से नवाचार, 
सततता और �वकास के ��त इफको क� ��तबद्धता को सु�ढ़ करती ह�।
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The Board of Directors records its sincere appreciation to all stakeholders whose dedication and 
cooperation have contributed to IFFCO’s continued progress and achievements during the year.

We acknowledge with gratitude the unwavering support and guidance of the Government of India, 
particularly the Ministry of Cooperation, Ministry of Chemicals & Fertilizers, and the Ministry of 
Agriculture & Farmers Welfare. Their policy direction and encouragement have enabled IFFCO to 
advance its mission of strengthening cooperatives and promoting sustainable agriculture.

We are thankful to financial institutions, commercial banks, and our valued customers for their 
continued trust and confidence in IFFCO. We also appreciate the efforts of our contractors, vendors, 
consultants, and business associates who have played a vital role in expanding our operations and 
delivering quality services.

The Board expresses its gratitude to various State Governments and joint venture partners, including 
Indian Potash Ltd., Oman Oil Company, Tokio Marine Group, Mitsubishi Corporation, NH Capital and 
others, for their collaboration and support in our shared initiatives.

Above all, we extend our heartfelt thanks to our member cooperatives and farmers for their enduring 
faith in IFFCO. Their partnership remains the foundation of our strength and inspiration as we continue 
working towards efficiency, sustainability, and inclusive rural development.

IFFCO remains committed to contributing responsibly to agriculture, always placing the cooperative 
movement and farmers' interests at the forefront for the broader progress of society.

For and on behalf of the Board of Directors

Date : 24 April, 2026   

                                                                                                                         Dileep Sanghani
                                                                                                                             (Chairman) 

�नदेशक मंडल अपने उन सभी �हतधारक� के ��त हा�दर्क आभार �� करता है, �जनके समपर्ण और सहयोग से वषर् के दौरान इफको ने �नरंतर 
�ग�त और उपल��य� हा�सल क� ह�।

हम भारत सरकार, �वशेष �प से सहका�रता मं�ालय, रसायन एवं उवर्रक मं�ालय और कृिष एवं िकसान क�ाण मं�ालय के अटूट समथर्न और 
मागर्दशर्न को कृतज्ञता के साथ �ीकार करते ह�। उनके नी�तगत �दशा-�नद�श� और �ो�ाहन से  इफको ने सहकार� स�म�तय� को मजबूत करने 
और िटकाऊ कृिष को बढ़ावा देने के अपने �मशन को आगे बढ़ाने म� सफलता पाई है।

हम �व�ीय सं�ान�, वा�ण��क ब�क� और अपने मू�वान �ाहक� के ��त इफको म� उनके �नरंतर �व�ास और भरोसे के �लए आभार� ह�। हम 
अपने ठेकेदार�, �व�ेताओ,ं सलाहकार� और �ावसा�यक सहयो�गय� के �यास� क� भी सराहना करते ह� �ज��ने हमारे �चालन के �व�ार और 
गुणव�ापूणर् सेवाएं �दान करने म� मह�पूणर् भू�मका �नभाई है।

�नदेशक मंडल  �व�भ� रा� सरकार� और संयु� उद्यम भागीदार�, �जनम� इंिडयन पोटाश �ल�मटेड, ओमान ऑयल कंपनी, टो�ो मर�न �ुप, 
�म�ु�बशी कॉप�रेशन, एनएच कैिपटल और अ� शा�मल ह�, के ��त हमार� साझा पहल� म� उनके सहयोग और समथर्न के �लए आभार �� 
करता है।

हम अपनी सद� सहकार� स�म�तय� और िकसान� को इफको म� उनके �ायी �व�ास के �लए हा�दर्क ध�वाद देते ह�। उनक� साझेदार� हमार� 
श�� और �ेरणा का आधार बनी हुई है, ��िक हम दक्षता, सततता और समावेशी �ामीण �वकास क� �दशा म� काम करना जार� रखे हुए ह�।

इफको समाज क� �ापक �ग�त के �लए सहकार� आंदोलन तथा िकसान� के �हत� को सव�प�र रखते हुए कृिष क्षे� म� �ज� मेदार� से योगदान देने 
के �लए ��तबद्ध है।

�नदेशक मंडल के �लए और उनक� ओर से

�दन�क: 24 अ�ैल, 2026

               �दलीप संघाणी
                (अ�क्ष)
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The Board of Directors records its sincere appreciation to all stakeholders whose dedication and 
cooperation have contributed to IFFCO’s continued progress and achievements during the year.

We acknowledge with gratitude the unwavering support and guidance of the Government of India, 
particularly the Ministry of Cooperation, Ministry of Chemicals & Fertilizers, and the Ministry of 
Agriculture & Farmers Welfare. Their policy direction and encouragement have enabled IFFCO to 
advance its mission of strengthening cooperatives and promoting sustainable agriculture.

We are thankful to financial institutions, commercial banks, and our valued customers for their 
continued trust and confidence in IFFCO. We also appreciate the efforts of our contractors, vendors, 
consultants, and business associates who have played a vital role in expanding our operations and 
delivering quality services.

The Board expresses its gratitude to various State Governments and joint venture partners, including 
Indian Potash Ltd., Oman Oil Company, Tokio Marine Group, Mitsubishi Corporation, NH Capital and 
others, for their collaboration and support in our shared initiatives.

Above all, we extend our heartfelt thanks to our member cooperatives and farmers for their enduring 
faith in IFFCO. Their partnership remains the foundation of our strength and inspiration as we continue 
working towards efficiency, sustainability, and inclusive rural development.

IFFCO remains committed to contributing responsibly to agriculture, always placing the cooperative 
movement and farmers' interests at the forefront for the broader progress of society.

For and on behalf of the Board of Directors

Date : 24 April, 2026   

                                                                                                                         Dileep Sanghani
                                                                                                                             (Chairman) 

�नदेशक मंडल अपने उन सभी �हतधारक� के ��त हा�दर्क आभार �� करता है, �जनके समपर्ण और सहयोग से वषर् के दौरान इफको ने �नरंतर 
�ग�त और उपल��य� हा�सल क� ह�।

हम भारत सरकार, �वशेष �प से सहका�रता मं�ालय, रसायन एवं उवर्रक मं�ालय और कृिष एवं िकसान क�ाण मं�ालय के अटूट समथर्न और 
मागर्दशर्न को कृतज्ञता के साथ �ीकार करते ह�। उनके नी�तगत �दशा-�नद�श� और �ो�ाहन से  इफको ने सहकार� स�म�तय� को मजबूत करने 
और िटकाऊ कृिष को बढ़ावा देने के अपने �मशन को आगे बढ़ाने म� सफलता पाई है।

हम �व�ीय सं�ान�, वा�ण��क ब�क� और अपने मू�वान �ाहक� के ��त इफको म� उनके �नरंतर �व�ास और भरोसे के �लए आभार� ह�। हम 
अपने ठेकेदार�, �व�ेताओ,ं सलाहकार� और �ावसा�यक सहयो�गय� के �यास� क� भी सराहना करते ह� �ज��ने हमारे �चालन के �व�ार और 
गुणव�ापूणर् सेवाएं �दान करने म� मह�पूणर् भू�मका �नभाई है।

�नदेशक मंडल  �व�भ� रा� सरकार� और संयु� उद्यम भागीदार�, �जनम� इंिडयन पोटाश �ल�मटेड, ओमान ऑयल कंपनी, टो�ो मर�न �ुप, 
�म�ु�बशी कॉप�रेशन, एनएच कैिपटल और अ� शा�मल ह�, के ��त हमार� साझा पहल� म� उनके सहयोग और समथर्न के �लए आभार �� 
करता है।

हम अपनी सद� सहकार� स�म�तय� और िकसान� को इफको म� उनके �ायी �व�ास के �लए हा�दर्क ध�वाद देते ह�। उनक� साझेदार� हमार� 
श�� और �ेरणा का आधार बनी हुई है, ��िक हम दक्षता, सततता और समावेशी �ामीण �वकास क� �दशा म� काम करना जार� रखे हुए ह�।

इफको समाज क� �ापक �ग�त के �लए सहकार� आंदोलन तथा िकसान� के �हत� को सव�प�र रखते हुए कृिष क्षे� म� �ज� मेदार� से योगदान देने 
के �लए ��तबद्ध है।

�नदेशक मंडल के �लए और उनक� ओर से

�दन�क: 24 अ�ैल, 2026

               �दलीप संघाणी
                (अ�क्ष)
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G O V E R N A N C E
CORPORATE

कॉरपोरेट गवन�स



Effective Corporate Governance practices form the 
foundation on which commercial enterprises build 
sustained growth and long-term value. IFFCO’s approach 
to Corporate Governance is focused on effective oversight 
of business strategies while ensuring financial prudence, 
ethical conduct, operational transparency, and fairness 
across all stakeholder groups, including cooperative 
members, employees, customers, vendors, regulators, and 
the wider society.

IFFCO has consistently upheld a strong tradition of fair, 
transparent, and ethical governance practices, aimed at 
creating sustainable value for its stakeholders. Corporate 
Governance is an integral part of the Society’s framework 
for excellence, growth, and long-term value creation. 
IFFCO continues to reinforce its internal systems and 
policies by aligning them with leading practices adopted 
across the industry at a global level.

IFFCO’s Governance Structure is established in accordance 
with the provisions of the Multi-State Cooperative 
Societies Act, 2002, as amended by the MSCS 
(Amendment) Act, 2023, along with the MSCS Rules, 2002. 
As a body corporate, IFFCO has framed its Bye-laws to 
govern its internal management in alignment with the 
provisions of the MSCS Act.

1. Board of Directors
The Society acknowledges the importance of a diverse and 
well-balanced Board in driving long-term success. IFFCO 
believes that diversity in perspectives, expertise, 
experience, and background strengthens decision-making 
and contributes to sustained competitiveness. The Board 
of Directors come with an extensive experience across key 
domains such as Cooperation, Technology, Finance,      
Marketing, Human Resource Management and General 
Management, all aligned with the principles of sound 
Corporate Governance and the values of the Society.

a) Size and Composition of the Board
The composition of IFFCO’s Board of Directors is governed 
by the provisions of the Multi-State Cooperative Societies 
Act, 2002 and the Society’s Bye-laws. As of March 31, 2026, 
the Board comprised twenty-seven Directors, including 
eighteen Elected Representatives, two Co-opted Directors, 
and seven Functional Directors. Among the eighteen 
Elected Representatives, five members represented 
Marketing Federations. 
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b) Board Meetings and Procedures
IFFCO has established well-defined procedures under its 
Bye-laws for conducting meetings of the Board of 
Directors and its Committees. Agenda papers, along with 
relevant information, are circulated in advance to enable 
informed deliberations and effective decision-making.

The Managing Director regularly apprises the Board on the 
Society’s overall performance during Board Meetings, 
while senior management officials are invited to provide 
inputs on specific matters, as required. The Board of 
Directors is vested with all powers under the Bye-laws, 
necessary for the discharge of its functions in accordance 
with the provisions of the Multi-State Cooperative 
Societies Act and  Rules.

During the financial year 2025–26, the Board convened 
twelve meetings, in compliance with the provisions of the 
Multi-State Cooperative Societies Act, 2002 and the Rules,  
framed thereunder. All meetings were well attended and 
marked by active participation.

c) Board Committees
To facilitate effective governance and operational 
oversight the Board of Directors, IFFCO has constituted 
five key Committees with clearly defined roles and 
delegated authority:

(i) Executive Committee

(ii) Marketing Sub-Committee

(iii) Projects Sub-Committee

(iv) Audit and Ethics Committee

(v) Sexual Harassment Committee

(i)  Executive Committee
The Executive Committee functions under the overall 
supervision of the Board and oversees the management of 
the Society’s establishments and projects. Its 
responsibilities include review of Revenue and Capital 
Budget Estimates, approval of capital expenditure 
proposals up to ₹15 crore, and formulation or approval of 
policies, regulations, and operational guidelines.

As on March 31, 2026, the Executive Committee comprised 
of thirteen members, including the Chairman, Vice 
Chairman, Functional Directors, and Special Invitee.

During the financial year 2025–26, eleven meetings of the 
Executive Committee were held, all of which were well 
attended.

�भावी कॉरपोरेट गवन�स �थाएँ वह आधार ह�, �जन पर वा�ण��क 
सं�ाएँ सतत �वकास और दीघर्का�लक मू� का �नम�ण 
करती ह�। इफको  का कॉरपोरेट गवन�स �ि�कोण �वसा�यक 
रणनी�तय� क� �भावी �नगरानी पर क� ��त है, साथ ही �व�ीय 
�ववेक, नै�तक आचरण, संचालन म� पारद�शर्ता और सभी 
�हतधारक�—जैसे सहकार� सद�, कमर्चार�, �ाहक, �व�ेता, 
�नयामक और �ापक समाज—के ��त �न�क्षता सु�न��त करता है।

इफको ने �नरंतर �न�क्ष, पारदश� और नै�तक गवन�स �थाओ ं क� 
मजबूत परंपरा को बनाए रखा है, �जसका उदे्द� अपने �हतधारक� 
के �लए सतत मू� �नम�ण करना है। कॉरपोरेट गवन�स सं�ा के 
उ�ृ�ता, �वकास और दीघर्का�लक मू� सृजन के ढ�चे का अ�भ� 
�ह�ा है। इफको अपने आंत�रक तं� और नी�तय� को वै��क �र पर 
अपनाई जाने वाली �े� �थाओ ंके अनु�प लगातार सु�ढ़ कर रहा है।

इफको क� गवन�स संरचना बहुरा� सहकार� सोसाइटीज 
अ�ध�नयम, 2002 तथा इसके संशोधन (एमएससीएस संशोधन 
अ�ध�नयम, 2023) और एमएससीएस �नयम, 2002 के अनुसार 
�ािपत क� गई है। एक �नग�मत �नकाय के �प म�, इफको ने अपनी 
उप�व�धय� तैयार क� ह�, जो आंत�रक �बंधन को �नयंि�त करती ह�।

1. �नदेशक मंडल

सं�ा दीघर्का�लक सफलता के �लए �व�वध और संतु�लत बोडर् के 
मह� को �ीकार करती है। इफको का मानना है िक �ि�कोण, 
�वशेषज्ञता, अनुभव और पृ�भू�म म� �व�वधता �नणर्य लेने क� �ि�या को 
सु�ढ़ बनाती है और ��त�ध��कता बनाए रखने म� सहायक होती है। 
�नदेशक मंडल म� सहयोग, �ौद्यो�गक�, �व�, �वपणन, मानव संसाधन 
�बंधन और सामा� �बंधन जैसे क्षे�� का �ापक अनुभव शा�मल है।

(क) �नदेशक मंडल का आकार और संरचना

इफको के �नदेशक मंडल क� संरचना बहुरा� सहकार� सोसाइटीज 
अ�ध�नयम, 2002 और सं�ा क� उप�व�धय� द्वारा �नध��रत होती है। 
31 माचर् 2026 तक, �नदेशक मंडल म� कुल 27 �नदेशक थे, �जनम� 18 
�नव��चत ��त�न�ध, 2 सह-�नयु� �नदेशक और 7 फं�नल �नदेशक 
शा�मल थे। इन 18 �नव��चत ��त�न�धय� म� से 5 सद� �वपणन महासंघ� 
का ��त�न�ध� करते थे।

(ख) �नदेशक मंडल क� बैठक�  और �ि�याएँ

इफको ने अपनी उप�व�धय� के अंतगर्त �नदेशक मंडल तथा उसक� 
स�म�तय� क� बैठक� के संचालन हेतु सु�व��त �ि�याएँ �ािपत क� ह�। 
एज�डा प�� के साथ संबं�धत जानकार� अ��म �प से �सा�रत क� जाती है, 
�जससे सू�चत �वचार-�वमशर् और �भावी �नणर्य-�नध�रण सु�न��त हो 
सके।

�बंध �नदेशक, �नदेशक मंडल क� बैठक� के दौरान स�म�त के सम� 
�दशर्न से �नदेशक मंडल को �नय�मत �प से अवगत कराते ह�, जबिक 
आव�कता अनुसार �व�श� �वषय� पर अपने सुझाव देने के �लए व�र� 
�बंधन अ�धका�रय� को आमंि�त िकया जाता है। �नदेशक मंडल को 
उप�व�धय� के अंतगर्त वे सभी अ�धकार �ा� ह� जो बहुरा� सहकार� 
सोसाइटीज अ�ध�नयम तथा उसके �नयम� के अंतगर्त अपने काय� के  
�नवर्हन के �लए आव�क समझे जाते ह�।

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, �नदेशक मंडल ने कुल बारह बैठक�  
आयो�जत क�, जो बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002  एवं 
�नयम�  के �ावधान� के अनु�प थ�। सभी बैठक� म� अ�� उप���त रही 
और सि�य भागीदार� दजर् क� गई।

(ग) �नदेशक मंडल क� स�म�तय�
�भावी संचालन हेतु इफको ने �न� प�च स�म�तय� ग�ठत क� ह�:
(i)  कायर्का�रणी स�म�त 
(ii) �वपणन उप-स�म�त 
(iii) प�रयोजना उप-स�म�त 
(iv)  लेखा एवं नी�त स�म�त 
(v)  यौन उ�ीड़न स�म�त

(i) कायर्का�रणी स�म�त 
कायर्का�रणी स�म�त, �नदेशक मंडल के सम� पयर्वेक्षण म� कायर् करती है 
और स�म�त के ��त�ान� तथा प�रयोजनाओ ंके �बंधन क� देखरेख करती 
है। इसक� �ज�ेदा�रय� म� राज� एवं पूंजी बजट अनुमान� क� समीक्षा, ₹15 
करोड़ तक के पूंजीगत �य ��ाव� क� �ीकृ�त, तथा नी�तय�, �व�नयम� 
और संचालन संबंधी �दशा�नद�श� का �नम�ण एवं अनुमोदन शा�मल है।

31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, कायर्का�रणी  स�म�त म� अ�क्ष, 
उपा�क्ष, काय��क �नदेशक तथा �वशेष आमंि�त सद� स�हत कुल 
तेरह सद� शा�मल थे।

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, कायर्का�रणी स�म�त क� कुल �ारह 
बैठक�  आयो�जत क� गईं, �जनम� सभी म� अ�� उप���त दजर् क� गई।
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Effective Corporate Governance practices form the 
foundation on which commercial enterprises build 
sustained growth and long-term value. IFFCO’s approach 
to Corporate Governance is focused on effective oversight 
of business strategies while ensuring financial prudence, 
ethical conduct, operational transparency, and fairness 
across all stakeholder groups, including cooperative 
members, employees, customers, vendors, regulators, and 
the wider society.

IFFCO has consistently upheld a strong tradition of fair, 
transparent, and ethical governance practices, aimed at 
creating sustainable value for its stakeholders. Corporate 
Governance is an integral part of the Society’s framework 
for excellence, growth, and long-term value creation. 
IFFCO continues to reinforce its internal systems and 
policies by aligning them with leading practices adopted 
across the industry at a global level.

IFFCO’s Governance Structure is established in accordance 
with the provisions of the Multi-State Cooperative 
Societies Act, 2002, as amended by the MSCS 
(Amendment) Act, 2023, along with the MSCS Rules, 2002. 
As a body corporate, IFFCO has framed its Bye-laws to 
govern its internal management in alignment with the 
provisions of the MSCS Act.

1. Board of Directors
The Society acknowledges the importance of a diverse and 
well-balanced Board in driving long-term success. IFFCO 
believes that diversity in perspectives, expertise, 
experience, and background strengthens decision-making 
and contributes to sustained competitiveness. The Board 
of Directors come with an extensive experience across key 
domains such as Cooperation, Technology, Finance,      
Marketing, Human Resource Management and General 
Management, all aligned with the principles of sound 
Corporate Governance and the values of the Society.

a) Size and Composition of the Board
The composition of IFFCO’s Board of Directors is governed 
by the provisions of the Multi-State Cooperative Societies 
Act, 2002 and the Society’s Bye-laws. As of March 31, 2026, 
the Board comprised twenty-seven Directors, including 
eighteen Elected Representatives, two Co-opted Directors, 
and seven Functional Directors. Among the eighteen 
Elected Representatives, five members represented 
Marketing Federations. 

CORPORATE GOVERNANCEकॉरपोरेट गवन�स
Annual Report
2025-2026

b) Board Meetings and Procedures
IFFCO has established well-defined procedures under its 
Bye-laws for conducting meetings of the Board of 
Directors and its Committees. Agenda papers, along with 
relevant information, are circulated in advance to enable 
informed deliberations and effective decision-making.

The Managing Director regularly apprises the Board on the 
Society’s overall performance during Board Meetings, 
while senior management officials are invited to provide 
inputs on specific matters, as required. The Board of 
Directors is vested with all powers under the Bye-laws, 
necessary for the discharge of its functions in accordance 
with the provisions of the Multi-State Cooperative 
Societies Act and  Rules.

During the financial year 2025–26, the Board convened 
twelve meetings, in compliance with the provisions of the 
Multi-State Cooperative Societies Act, 2002 and the Rules,  
framed thereunder. All meetings were well attended and 
marked by active participation.

c) Board Committees
To facilitate effective governance and operational 
oversight the Board of Directors, IFFCO has constituted 
five key Committees with clearly defined roles and 
delegated authority:

(i) Executive Committee

(ii) Marketing Sub-Committee

(iii) Projects Sub-Committee

(iv) Audit and Ethics Committee

(v) Sexual Harassment Committee

(i)  Executive Committee
The Executive Committee functions under the overall 
supervision of the Board and oversees the management of 
the Society’s establishments and projects. Its 
responsibilities include review of Revenue and Capital 
Budget Estimates, approval of capital expenditure 
proposals up to ₹15 crore, and formulation or approval of 
policies, regulations, and operational guidelines.

As on March 31, 2026, the Executive Committee comprised 
of thirteen members, including the Chairman, Vice 
Chairman, Functional Directors, and Special Invitee.

During the financial year 2025–26, eleven meetings of the 
Executive Committee were held, all of which were well 
attended.

�भावी कॉरपोरेट गवन�स �थाएँ वह आधार ह�, �जन पर वा�ण��क 
सं�ाएँ सतत �वकास और दीघर्का�लक मू� का �नम�ण 
करती ह�। इफको  का कॉरपोरेट गवन�स �ि�कोण �वसा�यक 
रणनी�तय� क� �भावी �नगरानी पर क� ��त है, साथ ही �व�ीय 
�ववेक, नै�तक आचरण, संचालन म� पारद�शर्ता और सभी 
�हतधारक�—जैसे सहकार� सद�, कमर्चार�, �ाहक, �व�ेता, 
�नयामक और �ापक समाज—के ��त �न�क्षता सु�न��त करता है।

इफको ने �नरंतर �न�क्ष, पारदश� और नै�तक गवन�स �थाओ ं क� 
मजबूत परंपरा को बनाए रखा है, �जसका उदे्द� अपने �हतधारक� 
के �लए सतत मू� �नम�ण करना है। कॉरपोरेट गवन�स सं�ा के 
उ�ृ�ता, �वकास और दीघर्का�लक मू� सृजन के ढ�चे का अ�भ� 
�ह�ा है। इफको अपने आंत�रक तं� और नी�तय� को वै��क �र पर 
अपनाई जाने वाली �े� �थाओ ंके अनु�प लगातार सु�ढ़ कर रहा है।

इफको क� गवन�स संरचना बहुरा� सहकार� सोसाइटीज 
अ�ध�नयम, 2002 तथा इसके संशोधन (एमएससीएस संशोधन 
अ�ध�नयम, 2023) और एमएससीएस �नयम, 2002 के अनुसार 
�ािपत क� गई है। एक �नग�मत �नकाय के �प म�, इफको ने अपनी 
उप�व�धय� तैयार क� ह�, जो आंत�रक �बंधन को �नयंि�त करती ह�।

1. �नदेशक मंडल

सं�ा दीघर्का�लक सफलता के �लए �व�वध और संतु�लत बोडर् के 
मह� को �ीकार करती है। इफको का मानना है िक �ि�कोण, 
�वशेषज्ञता, अनुभव और पृ�भू�म म� �व�वधता �नणर्य लेने क� �ि�या को 
सु�ढ़ बनाती है और ��त�ध��कता बनाए रखने म� सहायक होती है। 
�नदेशक मंडल म� सहयोग, �ौद्यो�गक�, �व�, �वपणन, मानव संसाधन 
�बंधन और सामा� �बंधन जैसे क्षे�� का �ापक अनुभव शा�मल है।

(क) �नदेशक मंडल का आकार और संरचना

इफको के �नदेशक मंडल क� संरचना बहुरा� सहकार� सोसाइटीज 
अ�ध�नयम, 2002 और सं�ा क� उप�व�धय� द्वारा �नध��रत होती है। 
31 माचर् 2026 तक, �नदेशक मंडल म� कुल 27 �नदेशक थे, �जनम� 18 
�नव��चत ��त�न�ध, 2 सह-�नयु� �नदेशक और 7 फं�नल �नदेशक 
शा�मल थे। इन 18 �नव��चत ��त�न�धय� म� से 5 सद� �वपणन महासंघ� 
का ��त�न�ध� करते थे।

(ख) �नदेशक मंडल क� बैठक�  और �ि�याएँ

इफको ने अपनी उप�व�धय� के अंतगर्त �नदेशक मंडल तथा उसक� 
स�म�तय� क� बैठक� के संचालन हेतु सु�व��त �ि�याएँ �ािपत क� ह�। 
एज�डा प�� के साथ संबं�धत जानकार� अ��म �प से �सा�रत क� जाती है, 
�जससे सू�चत �वचार-�वमशर् और �भावी �नणर्य-�नध�रण सु�न��त हो 
सके।

�बंध �नदेशक, �नदेशक मंडल क� बैठक� के दौरान स�म�त के सम� 
�दशर्न से �नदेशक मंडल को �नय�मत �प से अवगत कराते ह�, जबिक 
आव�कता अनुसार �व�श� �वषय� पर अपने सुझाव देने के �लए व�र� 
�बंधन अ�धका�रय� को आमंि�त िकया जाता है। �नदेशक मंडल को 
उप�व�धय� के अंतगर्त वे सभी अ�धकार �ा� ह� जो बहुरा� सहकार� 
सोसाइटीज अ�ध�नयम तथा उसके �नयम� के अंतगर्त अपने काय� के  
�नवर्हन के �लए आव�क समझे जाते ह�।

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, �नदेशक मंडल ने कुल बारह बैठक�  
आयो�जत क�, जो बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002  एवं 
�नयम�  के �ावधान� के अनु�प थ�। सभी बैठक� म� अ�� उप���त रही 
और सि�य भागीदार� दजर् क� गई।

(ग) �नदेशक मंडल क� स�म�तय�
�भावी संचालन हेतु इफको ने �न� प�च स�म�तय� ग�ठत क� ह�:
(i)  कायर्का�रणी स�म�त 
(ii) �वपणन उप-स�म�त 
(iii) प�रयोजना उप-स�म�त 
(iv)  लेखा एवं नी�त स�म�त 
(v)  यौन उ�ीड़न स�म�त

(i) कायर्का�रणी स�म�त 
कायर्का�रणी स�म�त, �नदेशक मंडल के सम� पयर्वेक्षण म� कायर् करती है 
और स�म�त के ��त�ान� तथा प�रयोजनाओ ंके �बंधन क� देखरेख करती 
है। इसक� �ज�ेदा�रय� म� राज� एवं पूंजी बजट अनुमान� क� समीक्षा, ₹15 
करोड़ तक के पूंजीगत �य ��ाव� क� �ीकृ�त, तथा नी�तय�, �व�नयम� 
और संचालन संबंधी �दशा�नद�श� का �नम�ण एवं अनुमोदन शा�मल है।

31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, कायर्का�रणी  स�म�त म� अ�क्ष, 
उपा�क्ष, काय��क �नदेशक तथा �वशेष आमंि�त सद� स�हत कुल 
तेरह सद� शा�मल थे।

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, कायर्का�रणी स�म�त क� कुल �ारह 
बैठक�  आयो�जत क� गईं, �जनम� सभी म� अ�� उप���त दजर् क� गई।
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(ii)Marketing Sub-Committee
The Marketing Sub-Committee is responsible for 
overseeing the Society’s marketing operations, including 
the formulation of overall marketing policies, distribution 
strategies, and pricing of fertilisers and agricultural inputs.

As on March 31, 2026, the Committee comprised twenty 
one members, including the Chairman, Vice Chairman and 
Functional Directors.

Four meetings of the Committee were held during the 
financial year, with active participation from members. 

(iii)Projects Sub-Committee
The Projects Sub-Committee monitors the execution and 
progress of the Society’s projects, including organisational 
structure, staffing, and contractual arrangements. As on 
March 31, 2026, the Committee comprised twenty 
members, including the Chairman, Vice Chairman and 
Functional Directors. 

During the financial year 2025–26, five meetings of the 
Projects Sub-Committee were held, each marked by full 
attendance.

(iv) Audit and Ethics Committee
The Audit and Ethics Committee plays a key role in 
ensuring financial transparency and integrity within the 
society.

As on March 31, 2026, the Committee comprised the 
Chairman, Vice Chairman, three Non-Official Director, 
Managing Director, Finance Director, and Special Invitees.

The Committee’s responsibilities include:

• Overseeing the financial reporting process and ensuring 
accuracy and credibility of disclosures.

• Reviewing the half-yearly and annual financial statements 
with Management prior to Board submission, with a focus 
on accounting practices and compliance with Accounting 
Standards.

• Evaluating internal financial controls, risk management 
systems, and the functioning of the Internal Audit 
Department

•  Review of Annual Cost Data for assessing the reasonableness 
of the Maximum Retail Price (MRP) of P&K fertilisers under 
the Nutrient Based Subsidy (NBS) Scheme.

During the financial year 2025-26, the Committee convened 
three meetings. The Head of the Internal Audit Department 
regularly attends the meetings as a Special Invitee. Statutory 
Auditors participate during the review of annual financial 
statements, while Concurrent Auditors provide updates on 
internal controls and system processes. The Cost auditors also 
participates in the meeting. 

(ii) �वपणन उप-स�म�त

�वपणन उप-स�म�त सं�ा के �वपणन काय� क� �नगरानी के �लए उ�रदायी 
है, �जसम� सम� �वपणन नी�तय� का �नम�ण, �वतरण रणनी�तय� का 
�नध�रण तथा उवर्रक� और कृिष आदान� के मू� �नध�रण शा�मल है।

31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, स�म�त म� अ�क्ष, उपा�क्ष तथा 
फं�नल �नदेशक� स�हत कुल इ��स सद� शा�मल थे।

�व�ीय वषर् के दौरान स�म�त क� चार बैठक�  आयो�जत क� गईं, �जनम� 
सद�� क� सि�य भागीदार� रही।

(iii) प�रयोजना उप-स�म�त

प�रयोजना उप-स�म�त सं�ा क� प�रयोजनाओ ं के ि�या�यन एवं 
�ग�त क� �नगरानी करती है, �जसम� संगठना�क संरचना, �ािफंग तथा 
सं�वदा�क �व�ाएँ शा�मल ह�।31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, 
स�म�त म� अ�क्ष, उपा�क्ष तथा फं�नल �नदेशक� स�हत कुल बीस 
सद� शा�मल थे। 

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, प�रयोजना उप-स�म�त क� कुल प�च 
बैठक�  आयो�जत क� गईं,  �जनम� पूणर् उप���त दजर् क� गई।

(iv) लेखा एवं नी�त स�म�त

लेखा एवं नी�त स�म�त सं�ा के भीतर �व�ीय पारद�शर्ता और ईमानदार� 
सु�न��त करने म� मह�पूणर् भू�मका �नभाती है। 31 माचर् 2026 क� ���त 
के अनुसार, स�म�त म� अ�क्ष, उपा�क्ष, तीन गैर-आ�धका�रक �नदेशक, 
�बंध �नदेशक, �व� �नदेशक तथा �वशेष आमंि�त सद� शा�मल थे।

स�म�त क� �मुख �ज�ेदा�रय� �न��ल�खत ह�:

•  �व�ीय �रपोिट�ग �ि�या क� �नगरानी करना तथा �कटीकरण� क� शुद्धता 
और �व�सनीयता सु�न��त करना।

•  बोडर् के समक्ष ��ुत करने से पूवर्, �बंधन के साथ अधर्वािषर्क एवं वािषर्क 
�व�ीय �ववरण� क� समीक्षा करना, �जसम� लेख�कन पद्ध�तय� और लेखा 
मानक� के अनुपालन पर �वशेष �ान �दया जाता है।

•  आंत�रक �व�ीय �नयं�ण�, जो�खम �बंधन �णा�लय� तथा आंत�रक लेखा 
पर�क्षा �वभाग के काय� का मू��कन करना।

•  (एनबीएस) योजना के अंतगर्त पी एंड के उवर्रक� के अ�धकतम खुदरा 
मू� (एमआरपी ) क� यु��संगतता का आकलन करने हेतु वािषर्क 
लागत आंकड़� क� समीक्षा करना।

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, स�म�त ने कुल तीन बैठक�  आयो�जत क�। 
आंत�रक लेखा पर�क्षा �वभाग के �मुख �नय�मत �प से �वशेष आमंि�त 
सद� के �प म� बैठक� म� भाग लेते ह�। स��व�धक लेखा पर�क्षक वािषर्क 
�व�ीय �ववरण� क� समीक्षा के दौरान भाग लेते ह�, जबिक समवत� लेखा 
पर�क्षक आंत�रक �नयं�ण� एवं �णाली �ि�याओ ंपर अद्यतन जानकार� 
�दान करते ह�। इन बैठक� म� लागत लेखा पर�क्षक भी भाग लेते ह�

(v) Sexual Harassment Committee
In line with its commitment to providing a safe and 
respectful workplace, IFFCO has constituted a Sexual 
Harassment Committee. 

This Committee is responsible for reviewing reports 
submitted by the Internal Complaints Committee as well as 
any complaints received directly. It is composed of all 
Women Directors, one of whom serves as the Chairperson, 
along with one Male Director. 

The Chairperson nominates, a lady officer from the Society 
to act as Convenor of the Committee.

As of the reporting period, no complaints were received by 
the Committee. During the financial year 2025-26, the 
Committee convened one meeting.

2.Code of Conduct
In accordance with the provisions of the Multi-State 
Cooperative Societies Act, 2002 and the Society’s Bye-laws, 
the General Body is entrusted with the responsiblity to 
review the list of employees who are relatives of the  Board 
Members, including the Chief Executive, and to formulate 
the "Code of Conduct" for the Board Members and Officers.

In line with these requirements, IFFCO has established a 
well-structured Code of Conduct for its Board of Directors, 
designed to align with the Society’s vision and values in 
pursuit of it’s mission and objectives.  The Code aims to 
reinforces ethical standards and promote transparency in 
the management of the Society’s affairs.

Additonally, a formal system for the declaration of 
relatives is in place to ensure compliance. These guidelines 
are strictly enforced and are applicable to all Members of 
the Board, including Functional Directors.

3. Vigilance    
With a strong commitment to safeguarding the interests 
of its members, IFFCO has established a well-organized 
Vigilance Department operating across all its 
manufacturing units and the Marketing Division to 
promote transparency, integrity and efficiency in 
operations.

The Department is headed by a Chief Vigilance Officer 
(CVO) stationed at the Corporate Office, reporting directly 
to the Managing Director to ensure independent 
oversight. Its primary responsibilities include reviewing 
procurement files, scrutinizing service contracts, and 
examining complaints, among other activities that 
strengthen compliance and governance standards within 
the Society.

(v) यौन उ�ीड़न �नवारण स�म�त

कायर्�ल को सुर�क्षत एवं स�ानजनक बनाये रखने क� अपनी ��तबद्धता 
के अनु�प, इफको  ने यौन उ�ीड़न �नवारण स�म�त का गठन िकया है।

यह स�म�त आंत�रक �शकायत स�म�त द्वारा ��ुत �रपोट� के साथ-साथ 
सीधे �ा� िकसी भी �शकायत क� समीक्षा के �लए उ�रदायी  है। इसम� 
सभी म�हला �नदेशक सद� होती ह�, �जनम� से एक को अ�क्ष ना�मत 
िकया जाता है, साथ ही एक पु�ष �नदेशक भी इसका �ह�ा होता है।

अ�क्ष द्वारा स�म�त क� संयोजक के �प म� एक म�हला अ�धकार� को 
ना�मत िकया जाता है।

�रपोिट�ग अव�ध के दौरान कोई भी �शकायत �ा� नह� हुई। �व�ीय वषर् 
2025–26 म� स�म�त क� एक बैठक आयो�जत क� गई।

2 आचार सं�हता 

बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002 और स�म�त के उप�नयम� 
के अनुसार, आम सभा को यह उ�रदा�य� स�पा गया है िक वह �नदेशक 
मंडल के सद��, �जसम� मु� कायर्कार� अ�धकार� भी शा�मल ह�, के 
संबं�धय� क� सूची क� समीक्षा करे तथा �नदेशक मंडल के सद�� और 
अ�धका�रय� के �लए "आचार सं�हता" का �नम�ण करे।

इन आव�कताओ ंके अनु�प, इफको ने अपने �नदेशक मंडल के �लए एक 
सु�व��त आचार सं�हता तैयार क� है, जो स�म�त के �वजन और मू�� के 
अनु�प है और इसके �मशन तथा उदे्द�� क� �ा�� क� �दशा म� मागर्दशर्न 
करती है। यह सं�हता नै�तक मानक� को सु�ढ़ करने और स�म�त के कायर् 
संचालन म� पारद�शर्ता को बढ़ावा देने के उदे्द� से बनाई गई है।

साथ ही, “संबं�धय�” क� घोषणा हेतु एक औपचा�रक �णाली भी �ािपत 
क� गई है, तािक अनुपालन सु�न��त िकया जा सके। ये �दशा-�नद�श 
फं�नल �नदेशक� स�हत �नदेशक मंडल के सभी सद�� पर स�ी से 
लागू होते ह�।

3 सतकर् ता

अपने सद�� के �हत� क� सुरक्षा के ��त �ढ़ ��तबद्धता के साथ, इफको 
ने एक सु�व��त सतकर् ता �वभाग �ािपत िकया है, जो अपने सभी 
�व�नम�ण इकाइय� और �वपणन �भाग म� संचालन करता है, तािक काय� 
म� पारद�शर्ता, ईमानदार� और दक्षता को बढ़ावा �दया जा सके।

इस �वभाग का नेतृ� मु� सतकर् ता अ�धकार� (सीवीओ ) द्वारा िकया 
जाता है, जो कॉप�रेट काय�लय म� तैनात होते ह� और �तं� �नगरानी 
सु�न��त करने के �लए सीधे �बंध �नदेशक को �रपोटर् करते ह�। इनक� 
�मुख �ज�ेदा�रय� म� खर�द संबंधी फाइल� क� समीक्षा करना, सेवा 
अनुबंध� क� ज�च करना, �शकायत� का पर�क्षण करना, तथा अ� 
ग�त�व�धय� के मा�म से सोसायटी के भीतर अनुपालन और सुशासन 
मानक� को सु�ढ़ करना शा�मल है।
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(ii)Marketing Sub-Committee
The Marketing Sub-Committee is responsible for 
overseeing the Society’s marketing operations, including 
the formulation of overall marketing policies, distribution 
strategies, and pricing of fertilisers and agricultural inputs.

As on March 31, 2026, the Committee comprised twenty 
one members, including the Chairman, Vice Chairman and 
Functional Directors.

Four meetings of the Committee were held during the 
financial year, with active participation from members. 

(iii)Projects Sub-Committee
The Projects Sub-Committee monitors the execution and 
progress of the Society’s projects, including organisational 
structure, staffing, and contractual arrangements. As on 
March 31, 2026, the Committee comprised twenty 
members, including the Chairman, Vice Chairman and 
Functional Directors. 

During the financial year 2025–26, five meetings of the 
Projects Sub-Committee were held, each marked by full 
attendance.

(iv) Audit and Ethics Committee
The Audit and Ethics Committee plays a key role in 
ensuring financial transparency and integrity within the 
society.

As on March 31, 2026, the Committee comprised the 
Chairman, Vice Chairman, three Non-Official Director, 
Managing Director, Finance Director, and Special Invitees.

The Committee’s responsibilities include:

• Overseeing the financial reporting process and ensuring 
accuracy and credibility of disclosures.

• Reviewing the half-yearly and annual financial statements 
with Management prior to Board submission, with a focus 
on accounting practices and compliance with Accounting 
Standards.

• Evaluating internal financial controls, risk management 
systems, and the functioning of the Internal Audit 
Department

•  Review of Annual Cost Data for assessing the reasonableness 
of the Maximum Retail Price (MRP) of P&K fertilisers under 
the Nutrient Based Subsidy (NBS) Scheme.

During the financial year 2025-26, the Committee convened 
three meetings. The Head of the Internal Audit Department 
regularly attends the meetings as a Special Invitee. Statutory 
Auditors participate during the review of annual financial 
statements, while Concurrent Auditors provide updates on 
internal controls and system processes. The Cost auditors also 
participates in the meeting. 

(ii) �वपणन उप-स�म�त

�वपणन उप-स�म�त सं�ा के �वपणन काय� क� �नगरानी के �लए उ�रदायी 
है, �जसम� सम� �वपणन नी�तय� का �नम�ण, �वतरण रणनी�तय� का 
�नध�रण तथा उवर्रक� और कृिष आदान� के मू� �नध�रण शा�मल है।

31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, स�म�त म� अ�क्ष, उपा�क्ष तथा 
फं�नल �नदेशक� स�हत कुल इ��स सद� शा�मल थे।

�व�ीय वषर् के दौरान स�म�त क� चार बैठक�  आयो�जत क� गईं, �जनम� 
सद�� क� सि�य भागीदार� रही।

(iii) प�रयोजना उप-स�म�त

प�रयोजना उप-स�म�त सं�ा क� प�रयोजनाओ ं के ि�या�यन एवं 
�ग�त क� �नगरानी करती है, �जसम� संगठना�क संरचना, �ािफंग तथा 
सं�वदा�क �व�ाएँ शा�मल ह�।31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, 
स�म�त म� अ�क्ष, उपा�क्ष तथा फं�नल �नदेशक� स�हत कुल बीस 
सद� शा�मल थे। 

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, प�रयोजना उप-स�म�त क� कुल प�च 
बैठक�  आयो�जत क� गईं,  �जनम� पूणर् उप���त दजर् क� गई।

(iv) लेखा एवं नी�त स�म�त

लेखा एवं नी�त स�म�त सं�ा के भीतर �व�ीय पारद�शर्ता और ईमानदार� 
सु�न��त करने म� मह�पूणर् भू�मका �नभाती है। 31 माचर् 2026 क� ���त 
के अनुसार, स�म�त म� अ�क्ष, उपा�क्ष, तीन गैर-आ�धका�रक �नदेशक, 
�बंध �नदेशक, �व� �नदेशक तथा �वशेष आमंि�त सद� शा�मल थे।

स�म�त क� �मुख �ज�ेदा�रय� �न��ल�खत ह�:

•  �व�ीय �रपोिट�ग �ि�या क� �नगरानी करना तथा �कटीकरण� क� शुद्धता 
और �व�सनीयता सु�न��त करना।

•  बोडर् के समक्ष ��ुत करने से पूवर्, �बंधन के साथ अधर्वािषर्क एवं वािषर्क 
�व�ीय �ववरण� क� समीक्षा करना, �जसम� लेख�कन पद्ध�तय� और लेखा 
मानक� के अनुपालन पर �वशेष �ान �दया जाता है।

•  आंत�रक �व�ीय �नयं�ण�, जो�खम �बंधन �णा�लय� तथा आंत�रक लेखा 
पर�क्षा �वभाग के काय� का मू��कन करना।

•  (एनबीएस) योजना के अंतगर्त पी एंड के उवर्रक� के अ�धकतम खुदरा 
मू� (एमआरपी ) क� यु��संगतता का आकलन करने हेतु वािषर्क 
लागत आंकड़� क� समीक्षा करना।

�व�ीय वषर् 2025–26 के दौरान, स�म�त ने कुल तीन बैठक�  आयो�जत क�। 
आंत�रक लेखा पर�क्षा �वभाग के �मुख �नय�मत �प से �वशेष आमंि�त 
सद� के �प म� बैठक� म� भाग लेते ह�। स��व�धक लेखा पर�क्षक वािषर्क 
�व�ीय �ववरण� क� समीक्षा के दौरान भाग लेते ह�, जबिक समवत� लेखा 
पर�क्षक आंत�रक �नयं�ण� एवं �णाली �ि�याओ ंपर अद्यतन जानकार� 
�दान करते ह�। इन बैठक� म� लागत लेखा पर�क्षक भी भाग लेते ह�

(v) Sexual Harassment Committee
In line with its commitment to providing a safe and 
respectful workplace, IFFCO has constituted a Sexual 
Harassment Committee. 

This Committee is responsible for reviewing reports 
submitted by the Internal Complaints Committee as well as 
any complaints received directly. It is composed of all 
Women Directors, one of whom serves as the Chairperson, 
along with one Male Director. 

The Chairperson nominates, a lady officer from the Society 
to act as Convenor of the Committee.

As of the reporting period, no complaints were received by 
the Committee. During the financial year 2025-26, the 
Committee convened one meeting.

2.Code of Conduct
In accordance with the provisions of the Multi-State 
Cooperative Societies Act, 2002 and the Society’s Bye-laws, 
the General Body is entrusted with the responsiblity to 
review the list of employees who are relatives of the  Board 
Members, including the Chief Executive, and to formulate 
the "Code of Conduct" for the Board Members and Officers.

In line with these requirements, IFFCO has established a 
well-structured Code of Conduct for its Board of Directors, 
designed to align with the Society’s vision and values in 
pursuit of it’s mission and objectives.  The Code aims to 
reinforces ethical standards and promote transparency in 
the management of the Society’s affairs.

Additonally, a formal system for the declaration of 
relatives is in place to ensure compliance. These guidelines 
are strictly enforced and are applicable to all Members of 
the Board, including Functional Directors.

3. Vigilance    
With a strong commitment to safeguarding the interests 
of its members, IFFCO has established a well-organized 
Vigilance Department operating across all its 
manufacturing units and the Marketing Division to 
promote transparency, integrity and efficiency in 
operations.

The Department is headed by a Chief Vigilance Officer 
(CVO) stationed at the Corporate Office, reporting directly 
to the Managing Director to ensure independent 
oversight. Its primary responsibilities include reviewing 
procurement files, scrutinizing service contracts, and 
examining complaints, among other activities that 
strengthen compliance and governance standards within 
the Society.

(v) यौन उ�ीड़न �नवारण स�म�त

कायर्�ल को सुर�क्षत एवं स�ानजनक बनाये रखने क� अपनी ��तबद्धता 
के अनु�प, इफको  ने यौन उ�ीड़न �नवारण स�म�त का गठन िकया है।

यह स�म�त आंत�रक �शकायत स�म�त द्वारा ��ुत �रपोट� के साथ-साथ 
सीधे �ा� िकसी भी �शकायत क� समीक्षा के �लए उ�रदायी  है। इसम� 
सभी म�हला �नदेशक सद� होती ह�, �जनम� से एक को अ�क्ष ना�मत 
िकया जाता है, साथ ही एक पु�ष �नदेशक भी इसका �ह�ा होता है।

अ�क्ष द्वारा स�म�त क� संयोजक के �प म� एक म�हला अ�धकार� को 
ना�मत िकया जाता है।

�रपोिट�ग अव�ध के दौरान कोई भी �शकायत �ा� नह� हुई। �व�ीय वषर् 
2025–26 म� स�म�त क� एक बैठक आयो�जत क� गई।

2 आचार सं�हता 

बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002 और स�म�त के उप�नयम� 
के अनुसार, आम सभा को यह उ�रदा�य� स�पा गया है िक वह �नदेशक 
मंडल के सद��, �जसम� मु� कायर्कार� अ�धकार� भी शा�मल ह�, के 
संबं�धय� क� सूची क� समीक्षा करे तथा �नदेशक मंडल के सद�� और 
अ�धका�रय� के �लए "आचार सं�हता" का �नम�ण करे।

इन आव�कताओ ंके अनु�प, इफको ने अपने �नदेशक मंडल के �लए एक 
सु�व��त आचार सं�हता तैयार क� है, जो स�म�त के �वजन और मू�� के 
अनु�प है और इसके �मशन तथा उदे्द�� क� �ा�� क� �दशा म� मागर्दशर्न 
करती है। यह सं�हता नै�तक मानक� को सु�ढ़ करने और स�म�त के कायर् 
संचालन म� पारद�शर्ता को बढ़ावा देने के उदे्द� से बनाई गई है।

साथ ही, “संबं�धय�” क� घोषणा हेतु एक औपचा�रक �णाली भी �ािपत 
क� गई है, तािक अनुपालन सु�न��त िकया जा सके। ये �दशा-�नद�श 
फं�नल �नदेशक� स�हत �नदेशक मंडल के सभी सद�� पर स�ी से 
लागू होते ह�।

3 सतकर् ता

अपने सद�� के �हत� क� सुरक्षा के ��त �ढ़ ��तबद्धता के साथ, इफको 
ने एक सु�व��त सतकर् ता �वभाग �ािपत िकया है, जो अपने सभी 
�व�नम�ण इकाइय� और �वपणन �भाग म� संचालन करता है, तािक काय� 
म� पारद�शर्ता, ईमानदार� और दक्षता को बढ़ावा �दया जा सके।

इस �वभाग का नेतृ� मु� सतकर् ता अ�धकार� (सीवीओ ) द्वारा िकया 
जाता है, जो कॉप�रेट काय�लय म� तैनात होते ह� और �तं� �नगरानी 
सु�न��त करने के �लए सीधे �बंध �नदेशक को �रपोटर् करते ह�। इनक� 
�मुख �ज�ेदा�रय� म� खर�द संबंधी फाइल� क� समीक्षा करना, सेवा 
अनुबंध� क� ज�च करना, �शकायत� का पर�क्षण करना, तथा अ� 
ग�त�व�धय� के मा�म से सोसायटी के भीतर अनुपालन और सुशासन 
मानक� को सु�ढ़ करना शा�मल है।
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4. Ownership Rights of Shareholders

IFFCO has a broad shareholder base consisting of 35,699 
Cooperative Societies, including twenty-nine Marketing 
Federations. As of March 31, 2026, the entire paid-up equity 
of the Society was held by these Cooperative Societies and 
Marketing Federations, spread across the country. Over 
time, IFFCO has consistently achieved a healthy level of 
value creation for its shareholders. The rights of 
shareholders are defined and protected under IFFCO’s 
Bye-laws. The Society ensures timely dissemination of 
information to enable informed participation in General 
Body Meetings. Any grievances of shareholders and 
investors are addressed appropriately during the Annual 
General Meeting held annually in New Delhi. 

As of March 31, 2026, the Society’s Share Capital stood at 
₹624.06 crore.

5. Means of Communication

Timely and transparent disclosure of financial and 
operational information is central to good governance. The 
Annual Report of the Society is available on the website in 
a user-friendly and downloadable form. All official 
announcements, financial updates, and press coverage are 
regularly updated on the website www.iffco.in , ensuring 
easy access to relevant information.

4. शेयरधारक� के अ�धकार

इफको का एक �ापक शेयरधारक आधार है, �जसम� 35,699 सहकार� 
स�म�तय� शा�मल ह�, �जनम� उनतीस �वपणन महासंघ भी स���लत ह�। 31 
माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, सोसायटी क� संपूणर् चुकता इ��टी 
इन सहकार� स�म�तय� और �वपणन महासंघ� के पास है, जो देशभर म� फैले 
हुए ह�। समय के साथ, इफको  ने अपने शेयरधारक� के �लए �नरंतर एक 
�� �र का मू� सृजन सु�न��त िकया है।शेयरधारक� के अ�धकार 
इफको  के उप�व�धय� के अंतगर्त प�रभािषत और संर�क्षत ह�। सोसायटी 
यह सु�न��त करती है िक आम सभा क� बैठक� म� सू�चत भागीदार� के 
�लए समय पर जानकार� का �सार िकया जाए। शेयरधारक� एवं �नवेशक� 
क� िकसी भी �शकायत का समाधान, नई �द�ी म� ��तवषर् आयो�जत 
वािषर्क आम बैठक के दौरान उ�चत �प से िकया जाता है।  

31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार, सोसायटी क� शेयर पूंजी ₹624.06 
करोड़ थी।

5. संचार के साधन

समय पर और पारदश� �प से �व�ीय एवं प�रचालन संबंधी जानकार� का 
�कटीकरण, सुशासन का एक मह�पूणर् आधार है। सोसायटी क� वािषर्क 
�रपोटर् वेबसाइट पर उपयोगकत�-अनुकूल तथा डाउनलोड करने यो� �प 
म� उपल� है।सभी आ�धका�रक घोषणाएँ, �व�ीय अद्यतन तथा �ेस 
कवरेज �नय�मत �प से वेबसाइट www.iffco.in  पर अद्यतन िकए जाते 
ह�, �जससे संबं�धत जानकार� तक आसान पहँुच सु�न��त होती है।

80



& ANNUAL ACCOUNTS 
AUDIT REPORT

लेखापर�क्षा �रपोटर् और वािषर्क लेखा



INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT�तं� लेखापर�क्षक� क� �रपोटर्

To the Shareholders of Indian Farmers Fertiliser 
Cooperative Limited 

1.     Opinion
We have audited the accompanying �nancial statements of Indian 
Farmers Fertiliser Cooperative Limited (a Multi State Cooperative 
Society) (‘Society’), which comprise of the Balance Sheet as at March 
31, 2026, the Statement of Pro�t and Loss and the Cash Flow 
Statement for the year then ended, and Notes to the �nancial 
statements, including a summary of Signi�cant Accounting Policies 
and other explanatory information.

In our opinion and to the best of our information and according to 
explanations given to us, the accompanying �nancial statements give 
the information required by the Multi State Cooperative Societies Act, 
2002, as amended, (‘the Act’), and the Accounting Standards issued by 
the Institute of Chartered Accountants of India, in the manner so 
required and give a true and fair view in conformity with the 
accounting principles generally accepted in India:

(a) in the case of the Balance Sheet, of the state of a�airs of the 
Society as at March 31, 2026;

(b) in the case of the Statement of Pro�t and Loss, of its pro�t for the 
year ended on that date; and

(c) in the case of the Cash Flow Statement, of its cash �ows for the 
year ended on that date.

2.    Basis for Opinion
We conducted our audit in accordance with the Standards on 
Auditing (SAs) issued by the Institute of Chartered Accountants of 
India (ICAI). Our responsibilities under those standards are further 
described in the Auditors’ Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements section of our report. We are independent of the 
Society in accordance with the Code of Ethics issued by the ICAI 
together with the ethical requirements that are relevant to our audit 
of the �nancial statements under the provisions of the Act, and we 
have ful�lled our other ethical responsibilities in accordance with 
these requirements and the ICAI’s Code of Ethics. We believe that the 
audit evidence we have obtained is su�cient and appropriate to 
provide a basis for our opinion on the �nancial statements.

3.   Responsibility of Management and those charged 
with Governance for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation of these �nancial 
statements that give a true and fair view of the �nancial position, 
�nancial performance and cash �ows of the Society in accordance 
with the accounting principles generally accepted in India, including 
the Accounting Standards issued by ICAI and the provisions of the act.

This responsibility also includes maintenance of adequate accounting 
records in accordance with the provisions of the Act for safeguarding 
of the assets of the Society and for preventing and detecting frauds 
and other irregularities; selection and application of appropriate 
accounting policies, making judgements and estimates that are 
reasonable and prudent; and design, implementation and 
maintenance of adequate internal controls, that are operating 
e�ectively for ensuring the accuracy and completeness of accounting 
records, relevant to the preparation and presentation of the �nancial 
statements that give a true and fair view and are free from material 
misstatement, whether due to fraud and error.

In preparing the �nancial statements, Management is responsible for 
assessing the Society’s ability to continue as a going concern, 
disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 
the going concern basis of accounting unless management either 
intends to liquidate the Society or to cease operations, or has no 
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are also responsible for overseeing 
the Society’s �nancial reporting process.

4.   Auditors’ Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the 
�nancial statements as a whole are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error, and to issue an auditors’ report that 
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance but is not a guarantee that an audit conducted in 
accordance with Standards on Auditing, will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or 
error and are considered material if, individually or in the aggregate, 
they could reasonably be expected to in�uence the economic 
decisions of users taken on the basis of these �nancial statements.

As part of an audit in accordance with Standards on Auditing, we 
exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. We also:

(a) Identify and assess the risks of material misstatement of the 
�nancial statements, whether due to fraud or error, design and 
perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 
evidence that is su�cient and appropriate to provide a basis for our 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, 
or the override of internal control.

(b) Obtain an understanding of internal control relevant to the audit 
in order to design audit procedures that are appropriate in the 
circumstances but not for the purposes of expressing an opinion on 
the e�ectiveness of Society’s internal control.

इंिडयन फारमसर् फिटर्लाइज़र कोआपरेिटव �ल�मटेड के शेयरधारक� के �लए

1.     राय
हमने इंिडयन फारमसर् फिटर्लाइजर कोआपरेिटव �ल�मटेड (एक बहुरा� 
सहकार� स�म�त) ('स�म�त') के संल� �व�ीय �ववरण� का लेखापर�क्षण 
िकया है, �जसम� 31 माचर् 2026 को समा� वषर् के �लए तुलन-प�, लाभ-हा�न 
�ववरण, नकदी �वाह �ववरण तथा �व�ीय �ववरण� के िट�ण, �जनम� मह�पूणर् 
लेख�कन नी�तय� का सार�श और अ� �ा�ा�क जानका�रय� शा�मल ह�, 
स���लत ह�।

हमार� राय म�, और हमार� जानकार� तथा हम� �दए गए ��ीकरण� के आधार 
पर, संल� �व�ीय �ववरण बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002 
जैसा िक संशो�धत िकया गया है ('अ�ध�नयम') और इं��ट्यूट ऑफ़ चाटर्डर् 
एकाउंट�ट्स ऑफ़ इंिडया द्वारा जार� लेख�कन मानक� के अनुसार आव�क 
सूचनाएं �दान करते ह� तथा भारत म� सामा� �प से �ीकृत लेख�कन �सद्ध�त� 
के अनु�प �न��ल�खत संबंध म� स� एवं उ�चत �ि�कोण ��ुत करते ह�:

(क)  तुलन-प� के संबंध म�, 31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार स�म�त क� 
�व�ीय ���त,

(ख)  लाभ-हा�न �ववरण के संबंध म�, उस �दन�क को समा� वषर् के �लए 
स�म�त का लाभ, और

(ग) नकदी �वाह �ववरण के संबंध म�, उस �दन�क को समा� वषर् के �लए 
स�म�त के नकदी �वाह।

2.    हमारी राय का आधार
हमने अपनी लेखापर�क्षा इं�ीट्यूट ऑफ चाटर्डर् एकाउंट�ट्स ऑफ इंिडया 
(ICAI) द्वारा जार� लेखापर�क्षा मानक� के अनु�प क� है। इन मानक� के अंतगर्त 
हमार� �ज�ेदा�रय�, इस �रपोटर् के "�व�ीय �ववरण� क� लेखापर�क्षा के �लए 
लेखापर�क्षक� क� �ज�ेदा�रय�" अनुभाग म� व�णर्त क� गई ह�। हम स�म�त से 
�तं� ह�, जैसा िक आईसीएआई द्वारा जार� आचार सं�हता और अ�ध�नयम के 
अंतगर्त �व�ीय �ववरण� क� लेखापर�क्षा से संबं�धत नै�तक आव�कताओ ं
म� �न�दर्� है, और हमने उपयु� नै�तक आव�कताओ ंतथा आईसीएआई क� 
आचार सं�हता के अनु�प अपनी अ� नै�तक �ज�ेदा�रय� का �नवर्हन िकया है। 
हम� �व�ास है िक हमने जो लेखापर�क्षा सा� �ा� िकए ह�, वे �व�ीय �ववरण� 
पर हमार� राय के �लए पय�� और उपयु� आधार �दान करते ह�।

3.  �व�ीय �ववरण� के �लए �बंधन और शासन से संबद्ध ���य�
क� �ज�ेदार�
�बंधन इन �व�ीय �ववरण� क� तैयार� के �लए उ�रदायी है, जो स�म�त क� 
�व�ीय ���त, �व�ीय �न�ादन और नकदी �वाह का सही और उ�चत �च� 
��ुत करते ह�, और �ज�� भारत म� आमतौर पर �ीकृत लेख�कन �सद्ध�त�, 
आईसीएआई द्वारा जार� लेख�कन मानक� तथा अ�ध�नयम के �ावधान� के 
अनु�प तैयार िकया गया है। 

इस उ�रदा�य� म� स�म�त क� प�रसंप��य� क� सुरक्षा हेतु अ�ध�नयम के 
�ावधान� के अनुसार पय�� लेख�कन अ�भलेख� का रख-रखाव, धोखाधड़ी 
और अ� अ�नय�मतताओ ंको रोकने व उनका पता लगाने के �लए आव�क 
उपाय; उपयु� लेख�कन नी�तय� का चयन व उनका अनु�योग; यु��संगत 
और �ववेकपूणर् �नणर्य व अनुमान करना; तथा ऐसे पय�� आंत�रक �नयं�ण� 
क� संरचना, काय��यन और अनुरक्षण करना शा�मल है जो �भावी �प से 
कायर् कर रहे ह�, तािक लेख�कन अ�भलेख� क� सटीकता और पूणर्ता सु�न��त 
क� जा सके, और �व�ीय �ववरण सही और उ�चत �ि�कोण द� तथा िकसी 
भौ�तक �ुिट, चाहे वह धोखाधड़ी से हो या भूलवश से मु� ह�। 

�व�ीय �ववरण तैयार करते समय �बंधन इस बात का मू��कन करने के 
�लए उ�रदायी होता है िक �ा स�म�त भ�व� म� भी लाभकार� सं�ा के �प 
म� संचालन जार� रखने म� सक्षम है; जह� आव�क हो संबं�धत मामल� का 
�कटन करने के �लए; और लेख�कन आधार का उपयोग करने के �लए, जब 
तक िक �बंधन का स�म�त को प�रसमा� करने या संचालन बंद करने का 
इरादा न हो, या ऐसा करने के अलावा  कोई यथाथर्परक �वक� शेष न हो। 
शासन से संबद्ध ��� भी स�म�त क� �व�ीय �रपोिट�ग �ि�या क� �नगरानी के 
�लए उ�रदायी होते ह�।

4.   �व�ीय �ववरण� क� लेखापर�क्षा के संबंध म� लेखापर�क्षक� क� 
�ज�ेदार�
हमारा उदे्द� यह सु�न��त करने के �लए यथो�चत आ�ासन �ा� करना है 
िक पूरे �व�ीय �ववरण� म� िकसी �कार क� कोई मह�पूणर् गलतबयानी - चाहे 
वह धोखाधड़ी के कारण हो या �ुिट के कारण नह� है, और इसके आधार पर 
लेखापर�क्षक� क� �रपोटर् जार� करना है �जसम� हमार� राय शा�मल हो। यथो�चत 
आ�ासन एक उ� �र का आ�ासन होता है, लेिकन यह कोई गारंटी नह� है 
िक लेखापर�क्षा मानक� के अनु�प क� गई ��ेक लेखापर�क्षा म� ऐसी कोई 
मह�पूणर् गलतबयानी हमेशा ही पता चल जाएगी। गलतबया�नय� धोखाधड़ी 
या �ुिट के कारण उ�� हो सकती है और उ�� मह�पूणर् तब माना जाता है जब 
वे अकेले या सामू�हक �प से उन आ�थर्क �नणर्य� को �भा�वत कर सकती ह� 
जो उपयोगकत�ओ ंद्वारा इन �व�ीय �ववरण� के आधार पर �लए जाते ह�। 

एसएएस के अनुसार क� गई लेखापर�क्षा के एक भाग के �प म�, हम पूरे 
लेखापर�क्षा कायर्काल के दौरान �ावसा�यक �ववेक का �योग करते ह� और 
पेशेवर संदेह बनाए रखते ह�। इसके साथ ही, हम �न��ल�खत कायर् करते ह�:

(क)  �व�ीय �ववरण� म� मह�पूणर् गलतबयानी के जो�खम - चाहे वह 
धोखाधड़ी के कारण हो या �ुिट के कारण, क� पहचान और मू��कन करते ह�; 
इन जो�खम� के अनुकूल लेखापर�क्षा �ि�याओ ंका िडज़ाइन और ि�या�यन 
करते ह�; और ऐसे लेखापर�क्षा सा� �ा� करते ह� जो हमारे मत का आधार 
तैयार करने के �लए पय�� और उपयु� ह�। धोखाधड़ी के कारण होने वाली 
गलतबयानी का पता न लगने का जो�खम �ुिट क� तुलना म� अ�धक होता है, 
��िक इसम� �मलीभगत, जालसाजी, जानबूझकर क� गई चूक, त�ा�क 
�वकृ�त या आंत�रक �नयं�ण क� अनदेखी शा�मल हो सकती है।

(ख) लेखापर�क्षा के �लए �ासं�गक आंत�रक �नयं�ण को समझते ह� तािक 
उस पर आधा�रत लेखापर�क्षा �ि�याओ ं को िडज़ाइन िकया जा सके जो 
प�र���तय� म� उपयु� ह�, हाल�िक इसका उदे्द� स�म�त के आंत�रक �नयं�ण 
क� �भावशीलता पर कोई राय �� करना नह� होता।

A N N U A L  R E P O R T  
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INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT�तं� लेखापर�क्षक� क� �रपोटर्

To the Shareholders of Indian Farmers Fertiliser 
Cooperative Limited 

1.     Opinion
We have audited the accompanying �nancial statements of Indian 
Farmers Fertiliser Cooperative Limited (a Multi State Cooperative 
Society) (‘Society’), which comprise of the Balance Sheet as at March 
31, 2026, the Statement of Pro�t and Loss and the Cash Flow 
Statement for the year then ended, and Notes to the �nancial 
statements, including a summary of Signi�cant Accounting Policies 
and other explanatory information.

In our opinion and to the best of our information and according to 
explanations given to us, the accompanying �nancial statements give 
the information required by the Multi State Cooperative Societies Act, 
2002, as amended, (‘the Act’), and the Accounting Standards issued by 
the Institute of Chartered Accountants of India, in the manner so 
required and give a true and fair view in conformity with the 
accounting principles generally accepted in India:

(a) in the case of the Balance Sheet, of the state of a�airs of the 
Society as at March 31, 2026;

(b) in the case of the Statement of Pro�t and Loss, of its pro�t for the 
year ended on that date; and

(c) in the case of the Cash Flow Statement, of its cash �ows for the 
year ended on that date.

2.    Basis for Opinion
We conducted our audit in accordance with the Standards on 
Auditing (SAs) issued by the Institute of Chartered Accountants of 
India (ICAI). Our responsibilities under those standards are further 
described in the Auditors’ Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements section of our report. We are independent of the 
Society in accordance with the Code of Ethics issued by the ICAI 
together with the ethical requirements that are relevant to our audit 
of the �nancial statements under the provisions of the Act, and we 
have ful�lled our other ethical responsibilities in accordance with 
these requirements and the ICAI’s Code of Ethics. We believe that the 
audit evidence we have obtained is su�cient and appropriate to 
provide a basis for our opinion on the �nancial statements.

3.   Responsibility of Management and those charged 
with Governance for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation of these �nancial 
statements that give a true and fair view of the �nancial position, 
�nancial performance and cash �ows of the Society in accordance 
with the accounting principles generally accepted in India, including 
the Accounting Standards issued by ICAI and the provisions of the act.

This responsibility also includes maintenance of adequate accounting 
records in accordance with the provisions of the Act for safeguarding 
of the assets of the Society and for preventing and detecting frauds 
and other irregularities; selection and application of appropriate 
accounting policies, making judgements and estimates that are 
reasonable and prudent; and design, implementation and 
maintenance of adequate internal controls, that are operating 
e�ectively for ensuring the accuracy and completeness of accounting 
records, relevant to the preparation and presentation of the �nancial 
statements that give a true and fair view and are free from material 
misstatement, whether due to fraud and error.

In preparing the �nancial statements, Management is responsible for 
assessing the Society’s ability to continue as a going concern, 
disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 
the going concern basis of accounting unless management either 
intends to liquidate the Society or to cease operations, or has no 
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are also responsible for overseeing 
the Society’s �nancial reporting process.

4.   Auditors’ Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the 
�nancial statements as a whole are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error, and to issue an auditors’ report that 
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance but is not a guarantee that an audit conducted in 
accordance with Standards on Auditing, will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or 
error and are considered material if, individually or in the aggregate, 
they could reasonably be expected to in�uence the economic 
decisions of users taken on the basis of these �nancial statements.

As part of an audit in accordance with Standards on Auditing, we 
exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. We also:

(a) Identify and assess the risks of material misstatement of the 
�nancial statements, whether due to fraud or error, design and 
perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 
evidence that is su�cient and appropriate to provide a basis for our 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, 
or the override of internal control.

(b) Obtain an understanding of internal control relevant to the audit 
in order to design audit procedures that are appropriate in the 
circumstances but not for the purposes of expressing an opinion on 
the e�ectiveness of Society’s internal control.

इंिडयन फारमसर् फिटर्लाइज़र कोआपरेिटव �ल�मटेड के शेयरधारक� के �लए

1.     राय
हमने इंिडयन फारमसर् फिटर्लाइजर कोआपरेिटव �ल�मटेड (एक बहुरा� 
सहकार� स�म�त) ('स�म�त') के संल� �व�ीय �ववरण� का लेखापर�क्षण 
िकया है, �जसम� 31 माचर् 2026 को समा� वषर् के �लए तुलन-प�, लाभ-हा�न 
�ववरण, नकदी �वाह �ववरण तथा �व�ीय �ववरण� के िट�ण, �जनम� मह�पूणर् 
लेख�कन नी�तय� का सार�श और अ� �ा�ा�क जानका�रय� शा�मल ह�, 
स���लत ह�।

हमार� राय म�, और हमार� जानकार� तथा हम� �दए गए ��ीकरण� के आधार 
पर, संल� �व�ीय �ववरण बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002 
जैसा िक संशो�धत िकया गया है ('अ�ध�नयम') और इं��ट्यूट ऑफ़ चाटर्डर् 
एकाउंट�ट्स ऑफ़ इंिडया द्वारा जार� लेख�कन मानक� के अनुसार आव�क 
सूचनाएं �दान करते ह� तथा भारत म� सामा� �प से �ीकृत लेख�कन �सद्ध�त� 
के अनु�प �न��ल�खत संबंध म� स� एवं उ�चत �ि�कोण ��ुत करते ह�:

(क)  तुलन-प� के संबंध म�, 31 माचर् 2026 क� ���त के अनुसार स�म�त क� 
�व�ीय ���त,

(ख)  लाभ-हा�न �ववरण के संबंध म�, उस �दन�क को समा� वषर् के �लए 
स�म�त का लाभ, और

(ग) नकदी �वाह �ववरण के संबंध म�, उस �दन�क को समा� वषर् के �लए 
स�म�त के नकदी �वाह।

2.    हमारी राय का आधार
हमने अपनी लेखापर�क्षा इं�ीट्यूट ऑफ चाटर्डर् एकाउंट�ट्स ऑफ इंिडया 
(ICAI) द्वारा जार� लेखापर�क्षा मानक� के अनु�प क� है। इन मानक� के अंतगर्त 
हमार� �ज�ेदा�रय�, इस �रपोटर् के "�व�ीय �ववरण� क� लेखापर�क्षा के �लए 
लेखापर�क्षक� क� �ज�ेदा�रय�" अनुभाग म� व�णर्त क� गई ह�। हम स�म�त से 
�तं� ह�, जैसा िक आईसीएआई द्वारा जार� आचार सं�हता और अ�ध�नयम के 
अंतगर्त �व�ीय �ववरण� क� लेखापर�क्षा से संबं�धत नै�तक आव�कताओ ं
म� �न�दर्� है, और हमने उपयु� नै�तक आव�कताओ ंतथा आईसीएआई क� 
आचार सं�हता के अनु�प अपनी अ� नै�तक �ज�ेदा�रय� का �नवर्हन िकया है। 
हम� �व�ास है िक हमने जो लेखापर�क्षा सा� �ा� िकए ह�, वे �व�ीय �ववरण� 
पर हमार� राय के �लए पय�� और उपयु� आधार �दान करते ह�।

3.  �व�ीय �ववरण� के �लए �बंधन और शासन से संबद्ध ���य�
क� �ज�ेदार�
�बंधन इन �व�ीय �ववरण� क� तैयार� के �लए उ�रदायी है, जो स�म�त क� 
�व�ीय ���त, �व�ीय �न�ादन और नकदी �वाह का सही और उ�चत �च� 
��ुत करते ह�, और �ज�� भारत म� आमतौर पर �ीकृत लेख�कन �सद्ध�त�, 
आईसीएआई द्वारा जार� लेख�कन मानक� तथा अ�ध�नयम के �ावधान� के 
अनु�प तैयार िकया गया है। 

इस उ�रदा�य� म� स�म�त क� प�रसंप��य� क� सुरक्षा हेतु अ�ध�नयम के 
�ावधान� के अनुसार पय�� लेख�कन अ�भलेख� का रख-रखाव, धोखाधड़ी 
और अ� अ�नय�मतताओ ंको रोकने व उनका पता लगाने के �लए आव�क 
उपाय; उपयु� लेख�कन नी�तय� का चयन व उनका अनु�योग; यु��संगत 
और �ववेकपूणर् �नणर्य व अनुमान करना; तथा ऐसे पय�� आंत�रक �नयं�ण� 
क� संरचना, काय��यन और अनुरक्षण करना शा�मल है जो �भावी �प से 
कायर् कर रहे ह�, तािक लेख�कन अ�भलेख� क� सटीकता और पूणर्ता सु�न��त 
क� जा सके, और �व�ीय �ववरण सही और उ�चत �ि�कोण द� तथा िकसी 
भौ�तक �ुिट, चाहे वह धोखाधड़ी से हो या भूलवश से मु� ह�। 

�व�ीय �ववरण तैयार करते समय �बंधन इस बात का मू��कन करने के 
�लए उ�रदायी होता है िक �ा स�म�त भ�व� म� भी लाभकार� सं�ा के �प 
म� संचालन जार� रखने म� सक्षम है; जह� आव�क हो संबं�धत मामल� का 
�कटन करने के �लए; और लेख�कन आधार का उपयोग करने के �लए, जब 
तक िक �बंधन का स�म�त को प�रसमा� करने या संचालन बंद करने का 
इरादा न हो, या ऐसा करने के अलावा  कोई यथाथर्परक �वक� शेष न हो। 
शासन से संबद्ध ��� भी स�म�त क� �व�ीय �रपोिट�ग �ि�या क� �नगरानी के 
�लए उ�रदायी होते ह�।

4.   �व�ीय �ववरण� क� लेखापर�क्षा के संबंध म� लेखापर�क्षक� क� 
�ज�ेदार�
हमारा उदे्द� यह सु�न��त करने के �लए यथो�चत आ�ासन �ा� करना है 
िक पूरे �व�ीय �ववरण� म� िकसी �कार क� कोई मह�पूणर् गलतबयानी - चाहे 
वह धोखाधड़ी के कारण हो या �ुिट के कारण नह� है, और इसके आधार पर 
लेखापर�क्षक� क� �रपोटर् जार� करना है �जसम� हमार� राय शा�मल हो। यथो�चत 
आ�ासन एक उ� �र का आ�ासन होता है, लेिकन यह कोई गारंटी नह� है 
िक लेखापर�क्षा मानक� के अनु�प क� गई ��ेक लेखापर�क्षा म� ऐसी कोई 
मह�पूणर् गलतबयानी हमेशा ही पता चल जाएगी। गलतबया�नय� धोखाधड़ी 
या �ुिट के कारण उ�� हो सकती है और उ�� मह�पूणर् तब माना जाता है जब 
वे अकेले या सामू�हक �प से उन आ�थर्क �नणर्य� को �भा�वत कर सकती ह� 
जो उपयोगकत�ओ ंद्वारा इन �व�ीय �ववरण� के आधार पर �लए जाते ह�। 

एसएएस के अनुसार क� गई लेखापर�क्षा के एक भाग के �प म�, हम पूरे 
लेखापर�क्षा कायर्काल के दौरान �ावसा�यक �ववेक का �योग करते ह� और 
पेशेवर संदेह बनाए रखते ह�। इसके साथ ही, हम �न��ल�खत कायर् करते ह�:

(क)  �व�ीय �ववरण� म� मह�पूणर् गलतबयानी के जो�खम - चाहे वह 
धोखाधड़ी के कारण हो या �ुिट के कारण, क� पहचान और मू��कन करते ह�; 
इन जो�खम� के अनुकूल लेखापर�क्षा �ि�याओ ंका िडज़ाइन और ि�या�यन 
करते ह�; और ऐसे लेखापर�क्षा सा� �ा� करते ह� जो हमारे मत का आधार 
तैयार करने के �लए पय�� और उपयु� ह�। धोखाधड़ी के कारण होने वाली 
गलतबयानी का पता न लगने का जो�खम �ुिट क� तुलना म� अ�धक होता है, 
��िक इसम� �मलीभगत, जालसाजी, जानबूझकर क� गई चूक, त�ा�क 
�वकृ�त या आंत�रक �नयं�ण क� अनदेखी शा�मल हो सकती है।

(ख) लेखापर�क्षा के �लए �ासं�गक आंत�रक �नयं�ण को समझते ह� तािक 
उस पर आधा�रत लेखापर�क्षा �ि�याओ ं को िडज़ाइन िकया जा सके जो 
प�र���तय� म� उपयु� ह�, हाल�िक इसका उदे्द� स�म�त के आंत�रक �नयं�ण 
क� �भावशीलता पर कोई राय �� करना नह� होता।
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(c) Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates and related disclosures made 
by Management.

(d) Conclude on the appropriateness of Management’s use of the 
going concern basis of accounting and, based on the audit evidence 
obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast signi�cant doubt on the Society’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material 
uncertainty exists, we are required to draw attention in our Auditors’ 
Report to the related disclosures in the �nancial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the date of our 
Auditors’ Report. However, future events or conditions may cause the 
Society to cease to continue as a going concern.

(e) Evaluate the overall presentation, structure and content of the 
�nancial statements, including the disclosures, and whether the 
�nancial statements represent the underlying transactions and events 
in a manner that achieves fair presentation. 

We communicate with those charged with governance regarding, 
among other matters, the planned scope and timing of the audit and 
signi�cant audit �ndings, including any signi�cant de�ciencies in 
internal control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement 
that we have complied with relevant ethical requirements regarding 
independence, and to communicate with them all relationships and 
other matters that may reasonably be thought to bear on our 
independence, and where applicable, related safeguards.

5.   Report On Other Legal and Regulatory 
Requirements
As required under the Act, we report that:

(a) We have sought and obtained all the information and 
explanations, which to the best of our knowledge and belief were 
necessary for the purposes of our audit;

(b) In our opinion, proper books of account as speci�ed in the Multi 
State Cooperative Societies Rules, 2002, as amended, have been kept 
by the Society, so far as appears from our examination of those books;

(c) The Balance Sheet, Statement of Pro�t and Loss and Cash Flow 
Statement dealt with by this report are in agreement with the books 
of account.

(ग) �बंधन द्वारा �यु� लेख�कन नी�तय� क� उपयु�ता और लेख�कन अनुमान 
तथा संबं�धत �कटीकरण� क� यु��संगतता का मू��कन करते ह�।

(घ) �बंधन द्वारा लाभकार� सं�ा के �प म� लेखाकरण के आधार के उपयोग 
क� उपयु�ता पर �न�षर् �नकालते ह�, और उपल� लेखापर�क्षा सा� के 
आधार पर यह �नध��रत करते ह� िक �ा कोई ऐसी मह�पूणर् अ�न��तता 
मौजूद है जो स�म�त क� इस क्षमता पर गंभीर संदेह उ�� कर सकती है िक 
वह भ�व� म� भी लाभकार� सं�ा के �प म� कायर् करती रहे। य�द हम इस 
�न�षर् पर पहंुचते ह� िक कोई मह�पूणर् अ�न��तता मौजूद है, तो हम अपने 
लेखापर�क्षा ��तवेदन म� �व�ीय �ववरण� म� संबं�धत �कटीकरण� क� ओर 
�ान आकृ� करते ह�, या य�द ये �कटीकरण अपय�� पाए जाते ह� तो हम 
अपनी राय को संशो�धत करते ह�। हमारे �न�षर् लेखापर�क्षक ��तवेदन क� 
तार�ख तक उपल� लेखापर�क्षा सा� पर आधा�रत होते ह�। हाल�िक, यह भी 
संभव है िक भ�व� क� घटनाएं या प�र���तय� स�म�त क� ���त को समा� 
कर द�।

(ङ) �व�ीय �ववरण� क� सम� ��ु�त, संरचना और �वषयव�ु (�कटीकरण 
स�हत) का मू��कन करते ह�, और यह आकलन करते ह� िक �ा �व�ीय 
�ववरण अंत�नर्�हत लेनदेन और घटनाओ ंको ऐसे तर�के से ��ुत करते ह� जो 
�ायसंगत ��ु�त सु�न��त करता है। 

हम �बंधन के �लए उ�रदायी ���य� के साथ अ� �वषय� के साथ-साथ, 
लेखापर�क्षा के ��ा�वत क्षे� और समय-सीमा तथा लेखापर�क्षा के दौरान 
पहचानी गई मह�पूणर् िट��णय� पर संवाद करते ह�, �जसम� आंत�रक �नयं�ण 
म� पाई गई कोई भी मह�पूणर् क�मय� भी शा�मल होती ह�।

हम उ�� यह भी एक �ल�खत पुि� के मा�म से अवगत कराते ह� िक हमने 
�तं�ता से संबं�धत सभी �ासं�गक नै�तक आव�कताओ ंका पालन िकया है, 
और हम उनसे उन सभी संबंध� एवं अ� मामल� पर संवाद करते ह� जो हमार� 
�तं�ता को संभा�वत �प से �भा�वत कर सकते ह�, तथा जह� लागू हो, उनसे 
संबं�धत सुरक्षा उपाय� क� जानकार� भी साझा करते ह�।

5. अ� �व�धक एवं �व�नयामक अपेक्षाओ ंपर �रपोटर् 

अ�ध�नयम के अनुसार, हम यह �रपोटर् करते ह� िक:

(क) हमने वे सभी जानका�रय� और ��ीकरण �ा� कर �लए ह� जो हमार� 
सव��म जानकार� और �व�ास के अनुसार, हमार� लेखापर�क्षा के उदे्द� से 
आव�क थे;

(ख) हमारे मत म�, स�म�त ने बहुरा� सहकार� सोसाइटीज �नयमावली, 2002, 
यथा संशो�धत, म� �न�दर्� अनुसार उ�चत लेखा पु�क� का संधारण िकया है, 
जैसा िक हमारे द्वारा क� गई ज�च से �तीत होता ह�।

(ग) यह �रपोटर् �जन तुलन-प�, लाभ-हा�न �ववरण और नकदी �वाह �ववरण 
से संबं�धत है, वे लेखा पु�क� के अनु�प पाए गए ह�।
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(c) Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates and related disclosures made 
by Management.

(d) Conclude on the appropriateness of Management’s use of the 
going concern basis of accounting and, based on the audit evidence 
obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast signi�cant doubt on the Society’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material 
uncertainty exists, we are required to draw attention in our Auditors’ 
Report to the related disclosures in the �nancial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the date of our 
Auditors’ Report. However, future events or conditions may cause the 
Society to cease to continue as a going concern.

(e) Evaluate the overall presentation, structure and content of the 
�nancial statements, including the disclosures, and whether the 
�nancial statements represent the underlying transactions and events 
in a manner that achieves fair presentation. 

We communicate with those charged with governance regarding, 
among other matters, the planned scope and timing of the audit and 
signi�cant audit �ndings, including any signi�cant de�ciencies in 
internal control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement 
that we have complied with relevant ethical requirements regarding 
independence, and to communicate with them all relationships and 
other matters that may reasonably be thought to bear on our 
independence, and where applicable, related safeguards.

5.   Report On Other Legal and Regulatory 
Requirements
As required under the Act, we report that:

(a) We have sought and obtained all the information and 
explanations, which to the best of our knowledge and belief were 
necessary for the purposes of our audit;

(b) In our opinion, proper books of account as speci�ed in the Multi 
State Cooperative Societies Rules, 2002, as amended, have been kept 
by the Society, so far as appears from our examination of those books;

(c) The Balance Sheet, Statement of Pro�t and Loss and Cash Flow 
Statement dealt with by this report are in agreement with the books 
of account.

(ग) �बंधन द्वारा �यु� लेख�कन नी�तय� क� उपयु�ता और लेख�कन अनुमान 
तथा संबं�धत �कटीकरण� क� यु��संगतता का मू��कन करते ह�।

(घ) �बंधन द्वारा लाभकार� सं�ा के �प म� लेखाकरण के आधार के उपयोग 
क� उपयु�ता पर �न�षर् �नकालते ह�, और उपल� लेखापर�क्षा सा� के 
आधार पर यह �नध��रत करते ह� िक �ा कोई ऐसी मह�पूणर् अ�न��तता 
मौजूद है जो स�म�त क� इस क्षमता पर गंभीर संदेह उ�� कर सकती है िक 
वह भ�व� म� भी लाभकार� सं�ा के �प म� कायर् करती रहे। य�द हम इस 
�न�षर् पर पहंुचते ह� िक कोई मह�पूणर् अ�न��तता मौजूद है, तो हम अपने 
लेखापर�क्षा ��तवेदन म� �व�ीय �ववरण� म� संबं�धत �कटीकरण� क� ओर 
�ान आकृ� करते ह�, या य�द ये �कटीकरण अपय�� पाए जाते ह� तो हम 
अपनी राय को संशो�धत करते ह�। हमारे �न�षर् लेखापर�क्षक ��तवेदन क� 
तार�ख तक उपल� लेखापर�क्षा सा� पर आधा�रत होते ह�। हाल�िक, यह भी 
संभव है िक भ�व� क� घटनाएं या प�र���तय� स�म�त क� ���त को समा� 
कर द�।

(ङ) �व�ीय �ववरण� क� सम� ��ु�त, संरचना और �वषयव�ु (�कटीकरण 
स�हत) का मू��कन करते ह�, और यह आकलन करते ह� िक �ा �व�ीय 
�ववरण अंत�नर्�हत लेनदेन और घटनाओ ंको ऐसे तर�के से ��ुत करते ह� जो 
�ायसंगत ��ु�त सु�न��त करता है। 

हम �बंधन के �लए उ�रदायी ���य� के साथ अ� �वषय� के साथ-साथ, 
लेखापर�क्षा के ��ा�वत क्षे� और समय-सीमा तथा लेखापर�क्षा के दौरान 
पहचानी गई मह�पूणर् िट��णय� पर संवाद करते ह�, �जसम� आंत�रक �नयं�ण 
म� पाई गई कोई भी मह�पूणर् क�मय� भी शा�मल होती ह�।

हम उ�� यह भी एक �ल�खत पुि� के मा�म से अवगत कराते ह� िक हमने 
�तं�ता से संबं�धत सभी �ासं�गक नै�तक आव�कताओ ंका पालन िकया है, 
और हम उनसे उन सभी संबंध� एवं अ� मामल� पर संवाद करते ह� जो हमार� 
�तं�ता को संभा�वत �प से �भा�वत कर सकते ह�, तथा जह� लागू हो, उनसे 
संबं�धत सुरक्षा उपाय� क� जानकार� भी साझा करते ह�।

5. अ� �व�धक एवं �व�नयामक अपेक्षाओ ंपर �रपोटर् 

अ�ध�नयम के अनुसार, हम यह �रपोटर् करते ह� िक:

(क) हमने वे सभी जानका�रय� और ��ीकरण �ा� कर �लए ह� जो हमार� 
सव��म जानकार� और �व�ास के अनुसार, हमार� लेखापर�क्षा के उदे्द� से 
आव�क थे;

(ख) हमारे मत म�, स�म�त ने बहुरा� सहकार� सोसाइटीज �नयमावली, 2002, 
यथा संशो�धत, म� �न�दर्� अनुसार उ�चत लेखा पु�क� का संधारण िकया है, 
जैसा िक हमारे द्वारा क� गई ज�च से �तीत होता ह�।

(ग) यह �रपोटर् �जन तुलन-प�, लाभ-हा�न �ववरण और नकदी �वाह �ववरण 
से संबं�धत है, वे लेखा पु�क� के अनु�प पाए गए ह�।
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SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIESमह�पूणर् लेखा नी�तय�

1. Basis of Preparation of Financial Statements
The �nancial statements are prepared on accrual basis, as a 
going concern under the historical cost convention except 
otherwise stated, in accordance with the Generally Accepted 
Accounting Principles in India, the Accounting Standards issued 
by the Institute of Chartered Accountants of India and the 
provisions of Multi State Cooperative Societies Act, 2002, as 
amended.

2. Use of Estimates
The preparation of �nancial statements, in conformity with the 
Generally Accepted Accounting Principles, requires 
Management to make estimates and assumptions wherever 
necessary that a�ect the reported amount of assets, liabilities 
and contingent liabilities as on the date of the �nancial 
statements and the reported amount of revenue and expenses 
during the period. Di�erence between the actual results and 
estimates are recognised in the period in which the results 
materialise.

3. Property, Plant and Equipment
(a) Property, Plant and Equipment other than Land are stated at 
acquisition cost less accumulated depreciation / amortisation. 
Cost comprises of the purchase price and any attributable cost 
of bringing the asset to its working condition for its intended 
use.

(b) Land are stated at revalued amount i.e. fair value on the date 
of revaluation less accumulated amortisation subsequent to the 
date of revaluation.

(c) Assets retired from active use and held for disposal are 
shown separately under Property, Plant and Equipment at lower 
of net book value and net realisable value.

(d) Spares meeting the criteria of Property, Plant and 
Equipment i.e. Spares expected to be used for a period of more 
than twelve months are capitalised.

4. Expenditure incurred during Construction 
Period

In respect of new unit / major expansion of units, the indirect 
expenditure incurred during construction period up to the date 
of commencement of commercial production, which is 
attributable to the construction of the project, is capitalised on 
proportionate basis. 

5. Intangible Assets
An intangible asset is recognised where it is probable that the 
future economic bene�ts attributable to the asset will �ow to 
the Society and the cost of the asset can be measured reliably. 
Such assets are stated at acquisition cost less accumulated 
amortisation. 

6. Impairment of Assets
At each Balance Sheet date an assessment is made whether any 
indication exists that an asset / Cash Generating Unit has been 
impaired. If any such indication exists, an impairment loss i.e. the 
amount, by which the carrying amount of an asset exceeds its 
recoverable amount, is provided in the books of account. 
Recoverable amount is higher of the net selling price of assets and 
value in use. 

7. Investments
(a) Non-Current Investments are carried at cost. Provision for 
diminution in the value of such investments is made to recognise a 
decline, other than temporary in nature.

(b) Current Investments are valued at lower of cost and fair value 
determined on an individual investment basis.

(c) Premium / Discount on acquisition of debt securities is amortised 
/ accreted over the period remaining to maturity.
 
8. Inventories
Inventories are valued at the lower of cost and net realisable value.

(a) The cost in respect of various items of inventory is computed as 
under: 
 

(i) Raw Materials, Packing Materials, Construction    Materials, 
Loose Tools, Chemicals and Catalysts and Stores and Spares at 
monthly weighted average cost.

(ii) Stock-in-Process at direct cost and an appropriate portion of 
overheads. 

(iii) Finished Goods at Annualised Cost of Production.

(iv) Stock-in-Trade: 

- Imported Nitrogenous Fertilisers at procurement cost 
determined on weighted average basis plus direct expenses less 
reimbursement of handling cost as �xed by the Government of 
India.

- Imported Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers at 
procurement cost determined on weighted average basis plus 
direct expenses.

- Other Products at procurement cost determined on weighted 
average basis plus direct expenses.

 (b) Net realisable value considered as:

(i) Finished Goods:

-Manufactured Nitrogenous Fertilisers (Urea) at Concession Price, 
which includes MRP, determined in accordance with the norms 
prescribed or noti�ed under the said scheme less estimated costs 
necessary to make the sales.

1. �व�ीय �ववरण तैयार करने का आधार
ये �व�ीय �ववरण उपचय आधार पर �नरंतर �वसाय जार� रखने क� 
धारणा के तहत और �ह�ो�रकल लागत परंपरा के अनुसार तैयार िकए 
गए ह�, जब तक िक अ�था उ�ेख न िकया गया हो। इनका संकलन 
भारत म� आमतौर पर �ीकृत लेख�कन �सद्ध�त� भारतीय चाटर्डर् 
एकाउंट�ट्स सं�ान द्वारा जार� लेख�कन मानको तथा यथा संशो�धत 
बहुरा� य सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002 के �ावधान� के 
अनु�प िकया गया है।

2. अनुमान� का उपयोग
ये �व�ीय �ववरण आमतौर पर �ीकायर् लेख�कन �सद्ध�त� के अनु�प 
तैयार िकए गए ह�, �जनके अंतगर्त �बंधन को जह� आव�क हो, कुछ 
अनुमान और पूव�नुमान लगाने क� आव�कता होती है। ये अनुमान 
�व�ीय �ववरण� क� �त�थ पर प�रसंप��य�, देयताओ ं और संभा�वत 
देयताओ ंक� �रपोटर् क� गई रा�शय� तथा �रपोिट�ग अव�ध के दौरान दजर् 
िकए गए राज� और �य को �भा�वत करते ह�।वा��वक प�रणाम� 
और लगाए गए अनुमान� म� जो भी अंतर होता है, उसे उसी अव�ध म� 
मा�ता दी जाती है �जसम� वह अंतर �� होता है।

3. संप��, संयं� व उप�र
(क)  भू�म को छोड़कर अ� संप��, संयं� व उप�र� को अ�ध�हण 
लागत पर �द�शर्त िकया जाता है, �जसम� से सं�चत मू��ास / 
प�रशोधन घटा �दया जाता है। लागत म� �य मू� तथा प�रसंप�� को 
उसके इ��त उपयोग हेतु कायर्शील ���त म� लाने से संबं�धत सभी 
�य शा�मल होते ह�।

(ख) भू�म को पुनमूर्��िकत रा�श पर �द�शर्त िकया जाता है, अथ�त् 
पुनमूर्��कन क� �त�थ पर उ�चत मू� म� से उस �त�थ के बाद का सं�चत 
प�रशोधन घटाकर।

(ग)  सि�य उपयोग से हटाई गई और �नपटान हेतु रखी गई प�रसंप��य� 
को संप��, संयं� व उप�र� के अंतगर्त पृथक �प से �द�शर्त िकया 
जाता है, और यह �नवल पु�क मू� अथवा �नवल वसूल यो� मू� म� 
से जो भी कम हो, उस पर �दखाया जाता है।

(घ) ऐसे �ेयर पाट्र्स जो संप��, संयं� व उप�र� के मानदंड� को पूरा 
करते ह�, अथ�त् जो बारह माह से अ�धक अव�ध के �लए उपयोग म� लाए 
जाने क� संभावना रखते ह�, उ�� पूंजीगत �प से मा�ता दी जाती है।

4. �नम�ण अव�ध के दौरान िकया गया �य
नवीन इकाई / इकाइय� के �मुख �व�ार के संबंध म� वा�ण��क 
उ�ादन �ारंभ होने क� �त�थ तक क� �नम�ण अव�ध के दौरान िकया 
गया अ��क्ष �य, जो प�रयोजना के �नम�ण से संबं�धत होता है, को 
आनुपा�तक आधार पर पूंजीकृत िकया जाता है।

5. अमूतर् प�रसंप��य�
िकसी अमूतर् प�रसंप�� को तभी मा�ता दी जाती है जब यह संभा� हो 
िक उससे �ा� होने वाले भ�व� के आ�थर्क लाभ स�म�त को �ा� ह�गे 
और उस प�रसंप�� क� लागत को �व�सनीय �प से मापा जा सकता 
है। ऐसी प�रसंप��य� को अ�ध�हण लागत पर दश�या जाता है, �जसम� 
से सं�चत प�रशोधन घटाया गया हो।

6. प�रस��� म� हा�न
��ेक तुलन-प� �त�थ पर यह मू��कन िकया जाता है िक �ा िकसी 
प�रसंप�� अथवा नकद सृजन इकाई के हा�नकरण का कोई संकेत उपल� 
है। य�द ऐसा कोई संकेत पाया जाता है, तो उस प�रसंप�� क� वह रा�श 
�जससे उसक� वहन रा�श उसक� वसूली यो� रा�श से अ�धक होती है, को 
हा�नकरण हा�न के �प म� लेखापु�क� म� दजर् िकया जाता है। वसूली यो� 
रा�श वह  अ�धकतम रा�श होती है जो प�रसंप�� के �नवल �ब�� मू� और 
उसके �चलन मू� म� से अ�धक हो।

7. �नवशे 
(क) गरै-चाल ू�नवेश� को लागत म�ू पर दश�या जाता है। य�द ऐस े�नवशे� के 
म�ू म� कोई ऐसी �गरावट आती है जो अ�ायी न हो, तो उस ेमा�ता देन ेके �लए 
�ावधान िकया जाता है।
(ख) चाल ू�नवशे� का म�ू�कन ��के �नवशे के आधार पर लागत और उ�चत 
म�ू म� स ेजो कम हो, उस पर िकया जाता है।
(ग) ऋण ��तभ�ूतय� के अ�ध�हण पर �दए गए �ी�मयम या �ा� छूट को उनक� 
प�रप�ता क� शषे अव�ध के दौरान �मशः प�रशो�धत या जोड़ा जाता है।

मालसू�चय� का मू��कन लागत और �नवल वसूली यो� मू� म� से जो कम 
हो, उस पर िकया गया है।

(क) मालसूची क� �व�भ� मद� क� लागत �न�ानुसार �नध��रत क� गई है:
 
(i) क�ा माल, पैिकंग साम�ी, �नम�ण साम�ी, लूज टू�, रसायन और 
उ�ेरक, �ोसर् और �ेयसर् - मा�सक भा�रत औसत लागत पर ।

(ii) ) �ि�याधीन �ॉक - ��क्ष लागत पर तथा उपयु� अनुपात म� ओवरहेड्स 
जोड़कर।

(iii) विषर्क उ�ादन लागत पर तैयार माल

(iv) �ॉक-इन-ट� ेड:

- आया�तत नाइट� ोजीनस उवर्रक भा�रत औसत आधार पर �नध��रत खर�द 
लागत म� ��क्ष �य जोड़कर तथा भारत सरकार द्वारा तय क� गई ह�ड�लगं 
लागत क� ��तपू�तर् घटाकर ।

- आया�तत फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के) उवर्रक, �ज�� भा�रत औसत 
आधार पर �नध��रत �य लागत तथा ��क्ष �य� को जोड़कर मू��िकत 
िकया जाता है।

- अ� उ�ाद� का मू��कन भा�रत औसत आधार पर �नध��रत खर�द लागत 
पर िकया गया है।
 
(ख) शदु्ध �ा�� म�ू इस �कार माना गया ह� 

(i) तयैार माल 

-�व�न�मर्त नाइट� ोजनयु� उवर्रक (यू�रया) को �रयायती मू� पर, 
�जसम� अ�धकतम खुदरा मू� शा�मल है, जो उ� योजना के अंतगर्त 
�नध��रत/अ�धसू�चत मानक� के अनुसार तय िकया जाता है, से �ब�� हेतु 
आव�क अनुमा�नत लागत घटाकर मू��कन िकया गया है।

8. मालसू�चय�
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SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIESमह�पूणर् लेखा नी�तय�

1. Basis of Preparation of Financial Statements
The �nancial statements are prepared on accrual basis, as a 
going concern under the historical cost convention except 
otherwise stated, in accordance with the Generally Accepted 
Accounting Principles in India, the Accounting Standards issued 
by the Institute of Chartered Accountants of India and the 
provisions of Multi State Cooperative Societies Act, 2002, as 
amended.

2. Use of Estimates
The preparation of �nancial statements, in conformity with the 
Generally Accepted Accounting Principles, requires 
Management to make estimates and assumptions wherever 
necessary that a�ect the reported amount of assets, liabilities 
and contingent liabilities as on the date of the �nancial 
statements and the reported amount of revenue and expenses 
during the period. Di�erence between the actual results and 
estimates are recognised in the period in which the results 
materialise.

3. Property, Plant and Equipment
(a) Property, Plant and Equipment other than Land are stated at 
acquisition cost less accumulated depreciation / amortisation. 
Cost comprises of the purchase price and any attributable cost 
of bringing the asset to its working condition for its intended 
use.

(b) Land are stated at revalued amount i.e. fair value on the date 
of revaluation less accumulated amortisation subsequent to the 
date of revaluation.

(c) Assets retired from active use and held for disposal are 
shown separately under Property, Plant and Equipment at lower 
of net book value and net realisable value.

(d) Spares meeting the criteria of Property, Plant and 
Equipment i.e. Spares expected to be used for a period of more 
than twelve months are capitalised.

4. Expenditure incurred during Construction 
Period

In respect of new unit / major expansion of units, the indirect 
expenditure incurred during construction period up to the date 
of commencement of commercial production, which is 
attributable to the construction of the project, is capitalised on 
proportionate basis. 

5. Intangible Assets
An intangible asset is recognised where it is probable that the 
future economic bene�ts attributable to the asset will �ow to 
the Society and the cost of the asset can be measured reliably. 
Such assets are stated at acquisition cost less accumulated 
amortisation. 

6. Impairment of Assets
At each Balance Sheet date an assessment is made whether any 
indication exists that an asset / Cash Generating Unit has been 
impaired. If any such indication exists, an impairment loss i.e. the 
amount, by which the carrying amount of an asset exceeds its 
recoverable amount, is provided in the books of account. 
Recoverable amount is higher of the net selling price of assets and 
value in use. 

7. Investments
(a) Non-Current Investments are carried at cost. Provision for 
diminution in the value of such investments is made to recognise a 
decline, other than temporary in nature.

(b) Current Investments are valued at lower of cost and fair value 
determined on an individual investment basis.

(c) Premium / Discount on acquisition of debt securities is amortised 
/ accreted over the period remaining to maturity.
 
8. Inventories
Inventories are valued at the lower of cost and net realisable value.

(a) The cost in respect of various items of inventory is computed as 
under: 
 

(i) Raw Materials, Packing Materials, Construction    Materials, 
Loose Tools, Chemicals and Catalysts and Stores and Spares at 
monthly weighted average cost.

(ii) Stock-in-Process at direct cost and an appropriate portion of 
overheads. 

(iii) Finished Goods at Annualised Cost of Production.

(iv) Stock-in-Trade: 

- Imported Nitrogenous Fertilisers at procurement cost 
determined on weighted average basis plus direct expenses less 
reimbursement of handling cost as �xed by the Government of 
India.

- Imported Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers at 
procurement cost determined on weighted average basis plus 
direct expenses.

- Other Products at procurement cost determined on weighted 
average basis plus direct expenses.

 (b) Net realisable value considered as:

(i) Finished Goods:

-Manufactured Nitrogenous Fertilisers (Urea) at Concession Price, 
which includes MRP, determined in accordance with the norms 
prescribed or noti�ed under the said scheme less estimated costs 
necessary to make the sales.

1. �व�ीय �ववरण तैयार करने का आधार
ये �व�ीय �ववरण उपचय आधार पर �नरंतर �वसाय जार� रखने क� 
धारणा के तहत और �ह�ो�रकल लागत परंपरा के अनुसार तैयार िकए 
गए ह�, जब तक िक अ�था उ�ेख न िकया गया हो। इनका संकलन 
भारत म� आमतौर पर �ीकृत लेख�कन �सद्ध�त� भारतीय चाटर्डर् 
एकाउंट�ट्स सं�ान द्वारा जार� लेख�कन मानको तथा यथा संशो�धत 
बहुरा� य सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 2002 के �ावधान� के 
अनु�प िकया गया है।

2. अनुमान� का उपयोग
ये �व�ीय �ववरण आमतौर पर �ीकायर् लेख�कन �सद्ध�त� के अनु�प 
तैयार िकए गए ह�, �जनके अंतगर्त �बंधन को जह� आव�क हो, कुछ 
अनुमान और पूव�नुमान लगाने क� आव�कता होती है। ये अनुमान 
�व�ीय �ववरण� क� �त�थ पर प�रसंप��य�, देयताओ ं और संभा�वत 
देयताओ ंक� �रपोटर् क� गई रा�शय� तथा �रपोिट�ग अव�ध के दौरान दजर् 
िकए गए राज� और �य को �भा�वत करते ह�।वा��वक प�रणाम� 
और लगाए गए अनुमान� म� जो भी अंतर होता है, उसे उसी अव�ध म� 
मा�ता दी जाती है �जसम� वह अंतर �� होता है।

3. संप��, संयं� व उप�र
(क)  भू�म को छोड़कर अ� संप��, संयं� व उप�र� को अ�ध�हण 
लागत पर �द�शर्त िकया जाता है, �जसम� से सं�चत मू��ास / 
प�रशोधन घटा �दया जाता है। लागत म� �य मू� तथा प�रसंप�� को 
उसके इ��त उपयोग हेतु कायर्शील ���त म� लाने से संबं�धत सभी 
�य शा�मल होते ह�।

(ख) भू�म को पुनमूर्��िकत रा�श पर �द�शर्त िकया जाता है, अथ�त् 
पुनमूर्��कन क� �त�थ पर उ�चत मू� म� से उस �त�थ के बाद का सं�चत 
प�रशोधन घटाकर।

(ग)  सि�य उपयोग से हटाई गई और �नपटान हेतु रखी गई प�रसंप��य� 
को संप��, संयं� व उप�र� के अंतगर्त पृथक �प से �द�शर्त िकया 
जाता है, और यह �नवल पु�क मू� अथवा �नवल वसूल यो� मू� म� 
से जो भी कम हो, उस पर �दखाया जाता है।

(घ) ऐसे �ेयर पाट्र्स जो संप��, संयं� व उप�र� के मानदंड� को पूरा 
करते ह�, अथ�त् जो बारह माह से अ�धक अव�ध के �लए उपयोग म� लाए 
जाने क� संभावना रखते ह�, उ�� पूंजीगत �प से मा�ता दी जाती है।

4. �नम�ण अव�ध के दौरान िकया गया �य
नवीन इकाई / इकाइय� के �मुख �व�ार के संबंध म� वा�ण��क 
उ�ादन �ारंभ होने क� �त�थ तक क� �नम�ण अव�ध के दौरान िकया 
गया अ��क्ष �य, जो प�रयोजना के �नम�ण से संबं�धत होता है, को 
आनुपा�तक आधार पर पूंजीकृत िकया जाता है।

5. अमूतर् प�रसंप��य�
िकसी अमूतर् प�रसंप�� को तभी मा�ता दी जाती है जब यह संभा� हो 
िक उससे �ा� होने वाले भ�व� के आ�थर्क लाभ स�म�त को �ा� ह�गे 
और उस प�रसंप�� क� लागत को �व�सनीय �प से मापा जा सकता 
है। ऐसी प�रसंप��य� को अ�ध�हण लागत पर दश�या जाता है, �जसम� 
से सं�चत प�रशोधन घटाया गया हो।

6. प�रस��� म� हा�न
��ेक तुलन-प� �त�थ पर यह मू��कन िकया जाता है िक �ा िकसी 
प�रसंप�� अथवा नकद सृजन इकाई के हा�नकरण का कोई संकेत उपल� 
है। य�द ऐसा कोई संकेत पाया जाता है, तो उस प�रसंप�� क� वह रा�श 
�जससे उसक� वहन रा�श उसक� वसूली यो� रा�श से अ�धक होती है, को 
हा�नकरण हा�न के �प म� लेखापु�क� म� दजर् िकया जाता है। वसूली यो� 
रा�श वह  अ�धकतम रा�श होती है जो प�रसंप�� के �नवल �ब�� मू� और 
उसके �चलन मू� म� से अ�धक हो।

7. �नवशे 
(क) गरै-चाल ू�नवेश� को लागत म�ू पर दश�या जाता है। य�द ऐस े�नवेश� के 
म�ू म� कोई ऐसी �गरावट आती है जो अ�ायी न हो, तो उस ेमा�ता देन ेके �लए 
�ावधान िकया जाता है।
(ख) चाल ू�नवशे� का म�ू�कन ��के �नवशे के आधार पर लागत और उ�चत 
म�ू म� स ेजो कम हो, उस पर िकया जाता है।
(ग) ऋण ��तभ�ूतय� के अ�ध�हण पर �दए गए �ी�मयम या �ा� छूट को उनक� 
प�रप�ता क� शषे अव�ध के दौरान �मशः प�रशो�धत या जोड़ा जाता है।

मालसू�चय� का मू��कन लागत और �नवल वसूली यो� मू� म� से जो कम 
हो, उस पर िकया गया है।

(क) मालसूची क� �व�भ� मद� क� लागत �न�ानुसार �नध��रत क� गई है:
 
(i) क�ा माल, पैिकंग साम�ी, �नम�ण साम�ी, लूज टू�, रसायन और 
उ�ेरक, �ोसर् और �ेयसर् - मा�सक भा�रत औसत लागत पर ।

(ii) ) �ि�याधीन �ॉक - ��क्ष लागत पर तथा उपयु� अनुपात म� ओवरहेड्स 
जोड़कर।

(iii) विषर्क उ�ादन लागत पर तैयार माल

(iv) �ॉक-इन-ट� ेड:

- आया�तत नाइट� ोजीनस उवर्रक भा�रत औसत आधार पर �नध��रत खर�द 
लागत म� ��क्ष �य जोड़कर तथा भारत सरकार द्वारा तय क� गई ह�ड�लगं 
लागत क� ��तपू�तर् घटाकर ।

- आया�तत फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के) उवर्रक, �ज�� भा�रत औसत 
आधार पर �नध��रत �य लागत तथा ��क्ष �य� को जोड़कर मू��िकत 
िकया जाता है।

- अ� उ�ाद� का मू��कन भा�रत औसत आधार पर �नध��रत खर�द लागत 
पर िकया गया है।
 
(ख) शदु्ध �ा�� म�ू इस �कार माना गया ह� 

(i) तयैार माल 

-�व�न�मर्त नाइट� ोजनयु� उवर्रक (यू�रया) को �रयायती मू� पर, 
�जसम� अ�धकतम खुदरा मू� शा�मल है, जो उ� योजना के अंतगर्त 
�नध��रत/अ�धसू�चत मानक� के अनुसार तय िकया जाता है, से �ब�� हेतु 
आव�क अनुमा�नत लागत घटाकर मू��कन िकया गया है।

8. मालसू�चय�

A N N U A L  R E P O R T  
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- Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers covered under Nutrient 
Based Subsidy (NBS) Scheme at estimated selling price plus the 
subsidy rate as noti�ed by the Government of India from time to time 
aligned with the likely NBS rates less estimated costs necessary to 
make the sales.

-Other Products at estimated Selling Price less estimated costs 
necessary to make the sales.

(ii)Stock-in-Trade: 

-Imported Nitrogenous Fertilisers at estimated selling price less 
estimated costs necessary to make the sales

-Imported Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers at estimated 
selling price plus the subsidy rate as noti�ed by the Government of 
India from time to time aligned with the likely NBS rates less 
estimated costs necessary to make the sales.

-Other Products at estimated Selling Price less estimated costs 
necessary to make the sales.

(c) Stores and Spares, which are slow or non-moving are valued at 
estimated realisable value based on technical estimates to re�ect the 
impact of obsolescence or other diminution in value.

 9. Depreciation / Amortisation
(a) Depreciation on Property, Plant and Equipment is provided on 
Straight Line Method based on useful life and in the manner 
prescribed in Schedule II to the Companies Act, 2013.

(b) In case of Property, Plant and Equipment having useful life 
di�erent from that speci�ed in Schedule II of the Companies Act, 
2013, depreciation is provided on Straight Line Method on the 
basis of useful life, as technically assessed.

(c) Property, Plant and Equipment are depreciated to the extent 
of 95% of the original cost except temporary structures which are 
depreciated to the extent of 100% over the useful life and assets 
individually costing up to ₹ 10,000/-, are fully charged / 
depreciated in the year of acquisition.

(d) Drones / Electric Three Wheelers are fully depreciated over the 
technically assessed useful life of �ve years.

(e) Capitalised Spares are fully depreciated over their respective 
useful life.

(f) Value of leasehold land, other than those acquired under 
perpetual lease basis, is amortised over the period of lease.

(g) Buildings constructed over Leasehold Land are depreciated 
over the useful life as per Schedule II to the Companies Act, 2013 
or period of lease, whichever is less.

10. Revenue Recognition
Revenue is recognised to the extent that it can be reliably measured 
and is probable that the economic bene�ts will �ow to the Society.

(a) Sale of Goods
Sales are recognised on the basis of issue and acceptance of Release 
Orders whereby all signi�cant risks and rewards of ownership are 
transferred to the buyer and the Society retains no e�ective control of 
the goods transferred to a degree usually associated with the 
ownership.

(b) Revenue from Services
Revenue from services is recognised as and when the service is 
performed based on agreements arrangements with the concerned 
parties.

(c)Subsidy / Concession from Government of India

(i)The subsidy on Manufactured Nitrogenous Fertilisers (Urea) 
covered under Concession Scheme is recognised on the quantity of 
fertilisers sold by the Society, on the basis of Noti�ed Concession 
Price, further adjusted for input price escalation / de-escalation and 
as estimated by the Management, based on the norms prescribed or 
noti�ed under the said scheme. On �xation of �nal Concession Price 
by the Government of India, necessary adjustments, if any, are made 
in the accounts for the year, in which such price is noti�ed.

(ii) Subsidy on Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers is recognised 
on the quantity sold by the Society, based on the subsidy rates 
noti�ed by the Government of India from time to time, and further 
adjusted for additional cost reimbursable under the Nutrient Based 
Subsidy Scheme, as estimated by the Management.

(iii) The Uniform Freight subsidy on Fertilisers has been recognised 
on the quantity received at district warehouses in accordance with 
the policy parameters and rates noti�ed by Government of India from 
time to time.

(h) Intangible assets are amortised on Straight Line Method as 
under:

Licences - Licence Period or 10 Years, whichever is less

Technical Know-how - 10 Years

Computer Software - Period of Legal Right or 3 Years, whichever is less 

(i) The components of the main asset that are signi�cant in value and 
have di�erent useful lives as compared to main asset, are depreciated 
over their respective useful lives. 

(j) Machinery spares, which can be used only in connection with an 
item of Plant and Machinery and use thereof is expected to be 
irregular, are fully depreciated over the remaining useful life of the 
related asset.

- फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के) उवर्रक�, जो पोषक त� आधा�रत 
स��डी (एनबीएस) योजना के अंतगर्त आते ह�, का मू��कन अनुमा�नत 
�व�य मू� तथा भारत सरकार द्वारा समय-समय पर अ�धसू�चत स��डी दर 
(संभा�वत एनबीएस दर� के अनु�प) को जोड़कर, उससे �ब�� हेतु आव�क 
अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

-अ� उ�ाद� का मू��कन अनुमा�नत �व�य मू� से �ब�� हेतु आव�क 
अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

(ii) �ापार हेतु �ॉक (�ॉक इन ट� ेड):

-आया�तत नाइट� ोजनयु� उवर्रक� का मू��कन अनुमा�नत �व�य मू� से 
�ब�� हेतु आव�क अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

-आया�तत फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के) उवर्रक� का मू��कन 
अनुमा�नत �व�य मू� म� भारत सरकार द्वारा समय-समय पर अ�धसू�चत 
स��डी दर (संभा�वत एनबीएस दर� के अनु�प) जोड़कर, उससे �ब�� हेतु 
आव�क अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

-अ� उ�ाद� का मू��कन अनुमा�नत �व�य मू� से �ब�� हेतु आव�क 
अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

(ग) जो भंडार एवं �ेयर पाट्र्स धीमी ग�त से चल रहे ह� या अ�च�लत हो चुके 
ह�, उनका मू��कन तकनीक� अनुमान� के आधार पर अनुमा�नत �ा�� मू� 
पर िकया जाता है, तािक अ�चलन या मू� म� कमी के �भाव को दश�या जा 
सके।

 9. मू��ास / प�रशोधन
(क) संप��, संयं� एवं उप� कर� पर मू� य�ास का �ावधान, उनक� उपयोगी 
जीवनाव�ध के आधार पर तथा कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क� अनुसूची-II म� 
�न�दर्� ट �व�ध के अनुसार � ट� ेट लाइन �व�ध से िकया जाता है।

(ख) �जस संप��, संयं� और उपकरण क� उपयोगी आयु कंपनी अ�ध�नयम, 
2013 क� अनुसूची II म� �न�दर्� आयु से �भ� होती है, उसके �लए मू��ास 
� ट� ेट लाइन �व�ध के आधार पर तकनीक� �प से �नध��रत उपयोगी आयु के 
अनुसार �दान िकया जाता है।

(ग) संप��, सयं� एवं उप�र� को उनक� मूल लागत के 95% तक 
मू� य�ा�सत िकया जाता है, जबिक अ�ायी संरचनाएं उनक� पूर� उपयोगी 
जीवनाव�ध म� 100% तक मू� य�ा�सत क� जाती ह�। ₹10,000/- तक क� 
लागत वाली प�रसंप��य� को अ�ध�हण के वषर् म� पूणर् �प से मू� य�ा�सत 
िकया जाता है।

(घ) ड� ोन / इले���क �तप�हया वाहन� को उनक� तकनीक� �प से आक�लत 
5 वष� क� उपयोगी जीवनाव�ध के अनुसार पूणर्तः मू� य�ा�सत िकया जाता है।

(ङ) पूंजीकृत �ेयसर् को उनक� संबं�धत उपयोगी जीवनाव�ध म� पूर� तरह 
मू� य�ा�सत िकया जाता है।

(च) �ायी पटे्ट पर अ�ध�हीत भू�म को छोड़कर पटे्ट पर ली गई भू�म क� लागत 
को पटे्ट क� अव�ध म� प�रशो�धत िकया जाता है।

(छ) पटे्ट क� भू�म पर �न�मर्त भवन� को कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क� 
अनुसूची-II म� �न�दर्� उपयोगी जीवनाव�ध या पटे्ट क� अव�ध, जो भी कम हो, 
के अनुसार मू� य�ा�सत िकया जाता है।

राज� को तब मा�ता दी जाती है जब उसक� �व�सनीय माप संभव हो और 
यह संभावना हो िक इससे स�म�त को आ�थर्क लाभ �ा� होगा।

(क) माल क� �ब��
�रलीज आदेश� के �नगर्मन और �ीकृ�त के आधार पर �ब�� को मा�ता दी 
जाती है, �जससे संबं�धत सभी �मुख जो�खम और लाभ �ाहक को ह��त�रत 
हो जाते ह� तथा स�म�त का माल पर ऐसा कोई �भावी �नयं�ण नह� रहता जो 
सामा�तः �ा�म� से जुड़ा होता है।

(ख) सेवाओ ंसे राज� 
सेवाओ ंसे �ा� राज� को संबं�धत पक्ष� के साथ समझौते / �व�ाओ ंके 
आधार पर सेवाएं �दान करने क� �त�थ पर मा�ता दी जाती है।

(ग) भारत सरकार से स��डी/�रयायत

(i)�रयायत योजना के अंतगर्त आने वाले �व�न�मर्त नाइट� ोजनयु� उवर्रक� 
(यू�रया) पर स��डी को, सोसायटी द्वारा बेची गई उवर्रक� क� मा�ा के आधार 
पर, अ�धसू�चत �रयायत मू� के अनुसार मा�ता दी जाती है। इसे आगे इनपुट 
क�मत� म� वृ�द्ध/कमी के अनुसार समायो�जत िकया जाता है तथा �बंधन 
द्वारा, उ� योजना के अंतगर्त �नध��रत या अ�धसू�चत मानक� के आधार पर 
अनुमा�नत िकया जाता है। भारत सरकार द्वारा अं�तम �रयायत मू� �नध��रत 
िकए जाने पर, य�द कोई आव�क समायोजन हो, तो उसे उसी वषर् के खात� 
म� िकया जाता है, �जसम� उ� मू� अ�धसू�चत िकया गया है।

(ii) फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के ) उवर्रक� पर स��डी को सोसायटी 
द्वारा बेची गई मा�ा के आधार पर भारत सरकार द्वारा समय-समय पर 
अ�धसू�चत स��डी दर� के अनुसार मा�ता दी जाती है । इसे पोषक त� 
आधा�रत स��डी (एन बी एस) योजना के अंतगर्त ��तपू�तर् यो� अ�त�र� 
लागत के �लए �बंधन द्वारा िकए गए अनुमान के अनुसार आगे समायो�जत 
िकया जाता है।

(iii) उवर्रक� पर समान माल भाड़ा स��डी को, नी�त मानक� एवं भारत सरकार 
द्वारा समय-समय पर अ�धसू�चत दर� के अनुसार �जला गोदाम� म� �ा� मा�ा 
के आधार पर मा�ता दी गई है।

(ज) अमूतर् प�रसंप��य� को � ट� ेट लाइन �व�ध  से �न�ानुसार प�रशो�धत िकया
    लाइस�स:
     लाइस�स अव�ध या 10 वषर्, जो भी कम हो 

    तकनीक� जानकार�: 10 वषर्

   कं�ूटर सॉ�वेयर: �व�धक अ�धकार क� अव�ध या 3 वषर्, जो भी कम हो 

(झ) मु� प�रसंप�� के ऐसे घटक� को �जनका मू� अ�धक हो तथा �जनक� 
उपयोगी जीवनाव�ध मु� प�रसंप�� से �भ� हो, उनक� उपयोगी जीवनाव�ध 
के अनुसार मू� य�ा�सत िकया जाता है। 

(ञ) ऐसे मशीनर� �ेयसर् �ज�� केवल िकसी �व�श� संयं� या मशीनर� के साथ 
उपयोग िकया जा सकता है और �जनके अ�नय�मत उपयोग क� संभावना है, 
उ�� संबं�धत प�रसंप�� क� शेष उपयोगी जीवनाव�ध के अनुसार पूर� तरह मू� 
य�ा�सतिकया जाता है।
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- Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers covered under Nutrient 
Based Subsidy (NBS) Scheme at estimated selling price plus the 
subsidy rate as noti�ed by the Government of India from time to time 
aligned with the likely NBS rates less estimated costs necessary to 
make the sales.

-Other Products at estimated Selling Price less estimated costs 
necessary to make the sales.

(ii)Stock-in-Trade: 

-Imported Nitrogenous Fertilisers at estimated selling price less 
estimated costs necessary to make the sales

-Imported Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers at estimated 
selling price plus the subsidy rate as noti�ed by the Government of 
India from time to time aligned with the likely NBS rates less 
estimated costs necessary to make the sales.

-Other Products at estimated Selling Price less estimated costs 
necessary to make the sales.

(c) Stores and Spares, which are slow or non-moving are valued at 
estimated realisable value based on technical estimates to re�ect the 
impact of obsolescence or other diminution in value.

 9. Depreciation / Amortisation
(a) Depreciation on Property, Plant and Equipment is provided on 
Straight Line Method based on useful life and in the manner 
prescribed in Schedule II to the Companies Act, 2013.

(b) In case of Property, Plant and Equipment having useful life 
di�erent from that speci�ed in Schedule II of the Companies Act, 
2013, depreciation is provided on Straight Line Method on the 
basis of useful life, as technically assessed.

(c) Property, Plant and Equipment are depreciated to the extent 
of 95% of the original cost except temporary structures which are 
depreciated to the extent of 100% over the useful life and assets 
individually costing up to ₹ 10,000/-, are fully charged / 
depreciated in the year of acquisition.

(d) Drones / Electric Three Wheelers are fully depreciated over the 
technically assessed useful life of �ve years.

(e) Capitalised Spares are fully depreciated over their respective 
useful life.

(f) Value of leasehold land, other than those acquired under 
perpetual lease basis, is amortised over the period of lease.

(g) Buildings constructed over Leasehold Land are depreciated 
over the useful life as per Schedule II to the Companies Act, 2013 
or period of lease, whichever is less.

10. Revenue Recognition
Revenue is recognised to the extent that it can be reliably measured 
and is probable that the economic bene�ts will �ow to the Society.

(a) Sale of Goods
Sales are recognised on the basis of issue and acceptance of Release 
Orders whereby all signi�cant risks and rewards of ownership are 
transferred to the buyer and the Society retains no e�ective control of 
the goods transferred to a degree usually associated with the 
ownership.

(b) Revenue from Services
Revenue from services is recognised as and when the service is 
performed based on agreements arrangements with the concerned 
parties.

(c)Subsidy / Concession from Government of India

(i)The subsidy on Manufactured Nitrogenous Fertilisers (Urea) 
covered under Concession Scheme is recognised on the quantity of 
fertilisers sold by the Society, on the basis of Noti�ed Concession 
Price, further adjusted for input price escalation / de-escalation and 
as estimated by the Management, based on the norms prescribed or 
noti�ed under the said scheme. On �xation of �nal Concession Price 
by the Government of India, necessary adjustments, if any, are made 
in the accounts for the year, in which such price is noti�ed.

(ii) Subsidy on Phosphatic and Potassic (P&K) Fertilisers is recognised 
on the quantity sold by the Society, based on the subsidy rates 
noti�ed by the Government of India from time to time, and further 
adjusted for additional cost reimbursable under the Nutrient Based 
Subsidy Scheme, as estimated by the Management.

(iii) The Uniform Freight subsidy on Fertilisers has been recognised 
on the quantity received at district warehouses in accordance with 
the policy parameters and rates noti�ed by Government of India from 
time to time.

(h) Intangible assets are amortised on Straight Line Method as 
under:

Licences - Licence Period or 10 Years, whichever is less

Technical Know-how - 10 Years

Computer Software - Period of Legal Right or 3 Years, whichever is less 

(i) The components of the main asset that are signi�cant in value and 
have di�erent useful lives as compared to main asset, are depreciated 
over their respective useful lives. 

(j) Machinery spares, which can be used only in connection with an 
item of Plant and Machinery and use thereof is expected to be 
irregular, are fully depreciated over the remaining useful life of the 
related asset.

- फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के) उवर्रक�, जो पोषक त� आधा�रत 
स��डी (एनबीएस) योजना के अंतगर्त आते ह�, का मू��कन अनुमा�नत 
�व�य मू� तथा भारत सरकार द्वारा समय-समय पर अ�धसू�चत स��डी दर 
(संभा�वत एनबीएस दर� के अनु�प) को जोड़कर, उससे �ब�� हेतु आव�क 
अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

-अ� उ�ाद� का मू��कन अनुमा�नत �व�य मू� से �ब�� हेतु आव�क 
अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

(ii) �ापार हेतु �ॉक (�ॉक इन ट� ेड):

-आया�तत नाइट� ोजनयु� उवर्रक� का मू��कन अनुमा�नत �व�य मू� से 
�ब�� हेतु आव�क अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

-आया�तत फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के) उवर्रक� का मू��कन 
अनुमा�नत �व�य मू� म� भारत सरकार द्वारा समय-समय पर अ�धसू�चत 
स��डी दर (संभा�वत एनबीएस दर� के अनु�प) जोड़कर, उससे �ब�� हेतु 
आव�क अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

-अ� उ�ाद� का मू��कन अनुमा�नत �व�य मू� से �ब�� हेतु आव�क 
अनुमा�नत लागत घटाकर िकया गया है।

(ग) जो भंडार एवं �ेयर पाट्र्स धीमी ग�त से चल रहे ह� या अ�च�लत हो चुके 
ह�, उनका मू��कन तकनीक� अनुमान� के आधार पर अनुमा�नत �ा�� मू� 
पर िकया जाता है, तािक अ�चलन या मू� म� कमी के �भाव को दश�या जा 
सके।

 9. मू��ास / प�रशोधन
(क) संप��, संयं� एवं उप� कर� पर मू� य�ास का �ावधान, उनक� उपयोगी 
जीवनाव�ध के आधार पर तथा कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क� अनुसूची-II म� 
�न�दर्� ट �व�ध के अनुसार � ट� ेट लाइन �व�ध से िकया जाता है।

(ख) �जस संप��, संयं� और उपकरण क� उपयोगी आयु कंपनी अ�ध�नयम, 
2013 क� अनुसूची II म� �न�दर्� आयु से �भ� होती है, उसके �लए मू��ास 
� ट� ेट लाइन �व�ध के आधार पर तकनीक� �प से �नध��रत उपयोगी आयु के 
अनुसार �दान िकया जाता है।

(ग) संप��, सयं� एवं उप�र� को उनक� मूल लागत के 95% तक 
मू� य�ा�सत िकया जाता है, जबिक अ�ायी संरचनाएं उनक� पूर� उपयोगी 
जीवनाव�ध म� 100% तक मू� य�ा�सत क� जाती ह�। ₹10,000/- तक क� 
लागत वाली प�रसंप��य� को अ�ध�हण के वषर् म� पूणर् �प से मू� य�ा�सत 
िकया जाता है।

(घ) ड� ोन / इले���क �तप�हया वाहन� को उनक� तकनीक� �प से आक�लत 
5 वष� क� उपयोगी जीवनाव�ध के अनुसार पूणर्तः मू� य�ा�सत िकया जाता है।

(ङ) पूंजीकृत �ेयसर् को उनक� संबं�धत उपयोगी जीवनाव�ध म� पूर� तरह 
मू� य�ा�सत िकया जाता है।

(च) �ायी पटे्ट पर अ�ध�हीत भू�म को छोड़कर पटे्ट पर ली गई भू�म क� लागत 
को पटे्ट क� अव�ध म� प�रशो�धत िकया जाता है।

(छ) पटे्ट क� भू�म पर �न�मर्त भवन� को कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क� 
अनुसूची-II म� �न�दर्� उपयोगी जीवनाव�ध या पटे्ट क� अव�ध, जो भी कम हो, 
के अनुसार मू� य�ा�सत िकया जाता है।

राज� को तब मा�ता दी जाती है जब उसक� �व�सनीय माप संभव हो और 
यह संभावना हो िक इससे स�म�त को आ�थर्क लाभ �ा� होगा।

(क) माल क� �ब��
�रलीज आदेश� के �नगर्मन और �ीकृ�त के आधार पर �ब�� को मा�ता दी 
जाती है, �जससे संबं�धत सभी �मुख जो�खम और लाभ �ाहक को ह��त�रत 
हो जाते ह� तथा स�म�त का माल पर ऐसा कोई �भावी �नयं�ण नह� रहता जो 
सामा�तः �ा�म� से जुड़ा होता है।

(ख) सेवाओ ंसे राज� 
सेवाओ ंसे �ा� राज� को संबं�धत पक्ष� के साथ समझौते / �व�ाओ ंके 
आधार पर सेवाएं �दान करने क� �त�थ पर मा�ता दी जाती है।

(ग) भारत सरकार से स��डी/�रयायत

(i)�रयायत योजना के अंतगर्त आने वाले �व�न�मर्त नाइट� ोजनयु� उवर्रक� 
(यू�रया) पर स��डी को, सोसायटी द्वारा बेची गई उवर्रक� क� मा�ा के आधार 
पर, अ�धसू�चत �रयायत मू� के अनुसार मा�ता दी जाती है। इसे आगे इनपुट 
क�मत� म� वृ�द्ध/कमी के अनुसार समायो�जत िकया जाता है तथा �बंधन 
द्वारा, उ� योजना के अंतगर्त �नध��रत या अ�धसू�चत मानक� के आधार पर 
अनुमा�नत िकया जाता है। भारत सरकार द्वारा अं�तम �रयायत मू� �नध��रत 
िकए जाने पर, य�द कोई आव�क समायोजन हो, तो उसे उसी वषर् के खात� 
म� िकया जाता है, �जसम� उ� मू� अ�धसू�चत िकया गया है।

(ii) फॉ�ेिटक एवं पोटा�शक (पी एंड के ) उवर्रक� पर स��डी को सोसायटी 
द्वारा बेची गई मा�ा के आधार पर भारत सरकार द्वारा समय-समय पर 
अ�धसू�चत स��डी दर� के अनुसार मा�ता दी जाती है । इसे पोषक त� 
आधा�रत स��डी (एन बी एस) योजना के अंतगर्त ��तपू�तर् यो� अ�त�र� 
लागत के �लए �बंधन द्वारा िकए गए अनुमान के अनुसार आगे समायो�जत 
िकया जाता है।

(iii) उवर्रक� पर समान माल भाड़ा स��डी को, नी�त मानक� एवं भारत सरकार 
द्वारा समय-समय पर अ�धसू�चत दर� के अनुसार �जला गोदाम� म� �ा� मा�ा 
के आधार पर मा�ता दी गई है।

(ज) अमूतर् प�रसंप��य� को � ट� ेट लाइन �व�ध  से �न�ानुसार प�रशो�धत िकया
    लाइस�स:
     लाइस�स अव�ध या 10 वषर्, जो भी कम हो 

    तकनीक� जानकार�: 10 वषर्

   कं�ूटर सॉ�वेयर: �व�धक अ�धकार क� अव�ध या 3 वषर्, जो भी कम हो 

(झ) मु� प�रसंप�� के ऐसे घटक� को �जनका मू� अ�धक हो तथा �जनक� 
उपयोगी जीवनाव�ध मु� प�रसंप�� से �भ� हो, उनक� उपयोगी जीवनाव�ध 
के अनुसार मू� य�ा�सत िकया जाता है। 

(ञ) ऐसे मशीनर� �ेयसर् �ज�� केवल िकसी �व�श� संयं� या मशीनर� के साथ 
उपयोग िकया जा सकता है और �जनके अ�नय�मत उपयोग क� संभावना है, 
उ�� संबं�धत प�रसंप�� क� शेष उपयोगी जीवनाव�ध के अनुसार पूर� तरह मू� 
य�ा�सतिकया जाता है।
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11. Foreign Currency Transactions
(a) Foreign Currency transactions are initially recorded at the 
exchange rate prevailing on the date of the transaction. On 
settlement of transactions, the realised gains and losses on 
foreign exchange transactions are recognised in the Statement 
of Pro�t and Loss.

(b) Foreign currency monetary items remaining unsettled at 
the end of the year are translated at year-end exchange rate. The 
exchange rate di�erences arising thereon are recognised in the 
Statement of Pro�t and Loss. Non-monetary items, which are 
carried at historical cost denominated in a foreign currency are 
reported using the exchange rate at the date of the transaction. 

(c) In respect of forward contracts, premium or discount arising 
at the inception of forward exchange contracts is amortised as 
an expense or income over the period of the contract. Forward 
contracts remaining unsettled at the end of the year are 
reported at year-end exchange rate. Any pro�t or loss arising on 
cancellation or renewal of forward exchange contracts is 
recognised as income or expense in the year, in which such 
pro�t or loss arises.

12. Taxes on Income 
Tax expense for the period, comprising Current Tax and Deferred 
Tax is included in determining the Net Pro�t / (Loss) for the year.

(a) Provision for Current Income Tax is made in accordance with 
the provisions of Income Tax Act, 1961 after considering the 
applicable Double Taxation Avoidance Agreement provisions.

13. Borrowing Cost
Borrowing costs that are attributable to the acquisition or 
construction of qualifying assets are capitalised as part of cost of 
such assets. A qualifying asset is one that necessarily takes 
substantial period of time to get ready for intended use. All 
other borrowing costs are recognised as an expense in the 
period, in which they are incurred.

14. Employee Benefits
(a) Short Term Employee Bene�ts
Short Term Employee Bene�ts are recognised as an expense on 
an undiscounted basis in the Statement of Pro�t and Loss of the 
year, in which the related service is rendered.

(b) Post Employment Bene�ts
The Employees’ Gratuity Fund Scheme and Provident Fund 
Scheme are the Society’s de�ned bene�t plans, which are 
funded by the Society and are managed by separate Trusts.

(i) The present value of Society’s obligations under Gratuity 
Scheme is determined on the basis of actuarial valuation at the 
year end and the fair value of plan assets is reduced from the 
gross obligations under Gratuity Scheme, to recognise the 
obligation on net basis.

(ii) The contribution to Provident Fund and Family Pension 
Scheme is recognised as expense and is charged to the 
Statement of Pro�t and Loss. 

(iii) The Society has an obligation to make good the shortfall, if 
any, between the return from the investments of Provident Fund 
Trust and the noti�ed interest rates. Liability, on account of such 
shortfall, if any, is recognised on the basis of actuarial valuation 
carried out at the year end.

(c) Long Term Employee Bene�ts
The liability for Leave Encashment / Compensated Absences, 
Long Service Award and expenses on Travel to Hometown on 
Superannuation is recognised on the basis of an actuarial 
valuation carried out at the year end. 

(d)  Gains and losses arising out of actuarial valuation are 
recognised in the Statement of Pro�t and Loss.

(d) Other Income
(i) Dividend income is recognised when the right to receive 
payment is established.

(ii) Interest income is recognised on a time proportion basis 
except for impaired investments, which is recognised on 
realisation basis.

(iii) Insurance claims, arbitral awards, interest on any delayed 
receipts, coal grade slippage claims, Railway claims for �nished 
goods, Customs and Excise claims and claims on account of 
despatch money on shipments are recognised when reasonable 
certainty exists with regard to the amount to be realised and 
ultimate collection thereof. 

(iv) Income from scrap / salvage and waste material is 
recognised when sold.

(v) License Fee is recognised in the year of receipt and Royalty is 
recognised on accrual basis, in accordance with the terms of 
relevant agreement.

(b) Deferred Tax resulting from “timing di�erences” between 
taxable income and accounting income is determined by using 
the tax rates and the tax laws that have been enacted or 
substantively enacted as on the Balance Sheet date. Deferred 
Tax assets are carried forward to the extent it is reasonably 
virtually certain that future taxable pro�t will be available, 
against which such Deferred Tax assets can be realised.

(क)  �वदेशी मु�ा म� िकए गए सौद� को आरंभ म� उस �दन क� �च�लत 
�व�नमय दर पर �रकाडर् िकया जाता है �जस �दन सौदा हुआ था। जब सौद� 
का �नपटान िकया जाता है, तो उस पर हुए लाभ अथवा हा�न को लाभ व 
हा�न �ववरण म� मा�ता दी जाती है।

(ख) वषर् के अंत म� जो �वदेशी मु�ा म� मौ��क मद� �नपटान के �लए शेष 
रहती ह�, उ�� वष�त �व�नमय दर पर �प�त�रत िकया जाता है। इस पर 
उ�� होने वाले �व�नमय दर के अंतर को लाभ व हा�न �ववरण म� �लया 
जाता है। �वदेशी मु�ा म� �द�शर्त गैर-मौ��क मद�, �ज�� ऐ�तहा�सक लागत 
पर �रकाडर् िकया गया है, उ�� उसी लेन-देन क� तार�ख क� �व�नमय दर 
पर �रपोटर् िकया जाता है।

(ग) फॉरवडर् अनुबंध� के संबंध म�, फॉरवडर् ए�च�ज अनुबंध के समय 
उ�� �ी�मयम अथवा छूट को अनुबंध क� अव�ध म� �मशः �य अथवा 
आय के �प म� प�रशो�धत िकया जाता है। वष�त तक �नपटान के �लए 
शेष फॉरवडर् अनुबंध� को वष�त क� �व�नमय दर पर �रपोटर् िकया जाता 
है। ऐसे फॉरवडर् अनुबंध� को रद्द करने या नवीनीकरण से उ�� लाभ 
अथवा हा�न को उस वषर् क� आय या �य के �प म�
�लया जाता है �जसम� वह उ�� होती है।

12 . आय पर कर
इस अव�ध के दौरान कर �य, �जसम� चालू कर और आ��गत कर 
शा�मल ह�, को वषर् के �नवल लाभ / (हा�न) का �नध�रण करते समय 
शा�मल िकया जाता है।
(क) चालू आयकर का �ावधान आयकर अ�ध�नयम, 1961 के �ावधान� 
के अनु�प िकया जाता है, �जसम� लागू डबल टै�ेशन अवॉयड�स ए�ीम�ट  
के �ावधान� को भी �ान म� रखा जाता है।

(घ) अ� आय 
(i) लाभ�श आय को तब मा�ता दी जाती है जब भुगतान �ा� करने का 
अ�धकार �ािपत हो जाए।

(ii) �ाज आय को समय अनुपात �व�ध पर मा�ता दी जाती है, �सवाय 
हा�न म� चल रहे �नवेश� के �ज�� वसूली के आधार पर मा�ता दी जाती 
है।

(iii) बीमा दावे, म�� पंचाट, देर� से भुगतान पर �ाज, कोयला �ेड 
��पेज दावे, तैयार माल के �लए रेलवे दावे, सीमा शु� / उ�ाद शु� 
से संबं�धत दावे तथा िड�ैच मनी से �ा� दावे तब मा�ता �ा� करते ह� 
जब वसूल क� जाने वाली रा�श और अं�तम सं�हण क� उ�चत संभावना 
हो।

(iv) �ैप / बेकार साम�ी से आय को �व�य के समय मा�ता दी जाती 
है।

(v) लाइस�स शु� को �ा�� वषर् म� और रॉय�ी को संगत अनुबंध के 
अनुसार उपचय (ए�ुअल) आधार पर मा�ता दी जाती है।

11. �वदेशी मु�ा म� लेन-देन

13. ऋण लागत 
ऋण लागत, �ज�� िकसी यो� प�रसंप�� के अ�ध�हण या �नम�ण से 
जोड़ा जा सकता है, को उस प�रसंप�� क� लागत के �प म� पूंजीकृत 
िकया जाता है। एक यो� प�रसंप�� वह होती है �जसे उसके इ��त 
उपयोग के �लए तैयार होने म� पय�� समय लगता है। अ� सभी ऋण 
लागत� को उस अव�ध म� �य के �प म� मा�ता दी जाती है �जसम� वे 
�य क� जाती ह�।

(ख) �नयोजन उपर�त लाभ 
कमर्चा�रय� क� उपदान �न�ध योजना और भ�व� �न�ध योजना स�म�त 
क� प�रभािषत लाभ योजनाएं ह�, �जनका �व�पोषण स�म�त द्वारा िकया 
जाता है और �जनका संचालन पृथक ट��� के मा�म से िकया जाता है।

(i) स�म�त क� उपदान योजना के अंतगर्त दा�य� का वतर्मान मू� वष�त 
पर
बीम�िकक मू��कन के आधार पर �नध��रत िकया जाता है। इस सकल 
दा�य� म� से योजना प�रसंप��य� का उ�चत मू� घटाकर, �नवल 
दा�य� के �प म� मा�ता जाती है।

(ii) भ�व� �न�ध और पा�रवा�रक प�शन योजना म� स�म�त द्वारा िकया गया 
अंशदान �य के �प म� मा�ता �ा� करता है और उसे लाभ और हा�न 
�ववरण म� �भा�रत िकया जाता है।

(iii) य�द भ�व� �न�ध ट�� के �नवेश� से �ा� ��तलाभ अ�धसू�चत 
�ाज दर से कम हो, तो इस अंतर क� पू�तर् का दा�य� स�म�त पर होता 
है। ऐसी संभा�वत कमी क� देयता को वष�त पर िकए गए बीम�िकक 
मू��कन के आधार पर मा�ता दी जाती है।

(ग) कमर्चा�रय� को दीघर्का�लक लाभ 
छुट्ट� नकदीकरण / क्ष�तपूरक अनुप���त, दीघर् सेवा पुर�ार तथा 
सेवा�नवृ�� पर होमटाउन या�ा �य क� देयता को वष�त पर िकए गए 
बीम�िकक मू��कन के आधार पर मा�ता दी जाती है।

(घ)  बीम�िकक मू��कन से उ�� लाभ और हा�न 
बीम�िकक मू��कन से उ�� होने वाले लाभ और हा�न को लाभ और 
हा�न �ववरण मा�ता दी जाती है।

(ख) कर यो� आय और लेख�कन आय के बीच "समय आधा�रत 
अंतर" के कारण उ�� आ��गत कर को उस कर दर और कर कानून� 
के आधार पर �नध��रत िकया जाता है जो तुलन-प� क� �त�थ तक 
अ�ध�नय�मत या पय�� �प से अ�ध�नय�मत िकए जा चुके ह�| आ��गत 
कर प�रसंप��य� को तभी आगे ले जाया जाता है जब यह उ�चत �प से 
या व�ुतः �न��त हो िक भ�व� म� पय�� कर यो� लाभ उपल� होगा 
�जसके �व�द्ध इन आ��गत कर प�रसंप��य� को समायो�जत िकया
जा सके।

14. कमर्चार� लाभ
(क) अ�का�लक कमर्चार� लाभ 
कमर्चा�रय� को �दए जाने वाले अ�का�लक लाभ� को उस लेखा वषर् 
के लाभ और हा�न �ववरण म�, �जसम� संबं�धत सेवाएं �दान क� जाती ह�, 
�बना छूट के �य के �प मा�ता दी जाती है।
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11. Foreign Currency Transactions
(a) Foreign Currency transactions are initially recorded at the 
exchange rate prevailing on the date of the transaction. On 
settlement of transactions, the realised gains and losses on 
foreign exchange transactions are recognised in the Statement 
of Pro�t and Loss.

(b) Foreign currency monetary items remaining unsettled at 
the end of the year are translated at year-end exchange rate. The 
exchange rate di�erences arising thereon are recognised in the 
Statement of Pro�t and Loss. Non-monetary items, which are 
carried at historical cost denominated in a foreign currency are 
reported using the exchange rate at the date of the transaction. 

(c) In respect of forward contracts, premium or discount arising 
at the inception of forward exchange contracts is amortised as 
an expense or income over the period of the contract. Forward 
contracts remaining unsettled at the end of the year are 
reported at year-end exchange rate. Any pro�t or loss arising on 
cancellation or renewal of forward exchange contracts is 
recognised as income or expense in the year, in which such 
pro�t or loss arises.

12. Taxes on Income 
Tax expense for the period, comprising Current Tax and Deferred 
Tax is included in determining the Net Pro�t / (Loss) for the year.

(a) Provision for Current Income Tax is made in accordance with 
the provisions of Income Tax Act, 1961 after considering the 
applicable Double Taxation Avoidance Agreement provisions.

13. Borrowing Cost
Borrowing costs that are attributable to the acquisition or 
construction of qualifying assets are capitalised as part of cost of 
such assets. A qualifying asset is one that necessarily takes 
substantial period of time to get ready for intended use. All 
other borrowing costs are recognised as an expense in the 
period, in which they are incurred.

14. Employee Benefits
(a) Short Term Employee Bene�ts
Short Term Employee Bene�ts are recognised as an expense on 
an undiscounted basis in the Statement of Pro�t and Loss of the 
year, in which the related service is rendered.

(b) Post Employment Bene�ts
The Employees’ Gratuity Fund Scheme and Provident Fund 
Scheme are the Society’s de�ned bene�t plans, which are 
funded by the Society and are managed by separate Trusts.

(i) The present value of Society’s obligations under Gratuity 
Scheme is determined on the basis of actuarial valuation at the 
year end and the fair value of plan assets is reduced from the 
gross obligations under Gratuity Scheme, to recognise the 
obligation on net basis.

(ii) The contribution to Provident Fund and Family Pension 
Scheme is recognised as expense and is charged to the 
Statement of Pro�t and Loss. 

(iii) The Society has an obligation to make good the shortfall, if 
any, between the return from the investments of Provident Fund 
Trust and the noti�ed interest rates. Liability, on account of such 
shortfall, if any, is recognised on the basis of actuarial valuation 
carried out at the year end.

(c) Long Term Employee Bene�ts
The liability for Leave Encashment / Compensated Absences, 
Long Service Award and expenses on Travel to Hometown on 
Superannuation is recognised on the basis of an actuarial 
valuation carried out at the year end. 

(d)  Gains and losses arising out of actuarial valuation are 
recognised in the Statement of Pro�t and Loss.

(d) Other Income
(i) Dividend income is recognised when the right to receive 
payment is established.

(ii) Interest income is recognised on a time proportion basis 
except for impaired investments, which is recognised on 
realisation basis.

(iii) Insurance claims, arbitral awards, interest on any delayed 
receipts, coal grade slippage claims, Railway claims for �nished 
goods, Customs and Excise claims and claims on account of 
despatch money on shipments are recognised when reasonable 
certainty exists with regard to the amount to be realised and 
ultimate collection thereof. 

(iv) Income from scrap / salvage and waste material is 
recognised when sold.

(v) License Fee is recognised in the year of receipt and Royalty is 
recognised on accrual basis, in accordance with the terms of 
relevant agreement.

(b) Deferred Tax resulting from “timing di�erences” between 
taxable income and accounting income is determined by using 
the tax rates and the tax laws that have been enacted or 
substantively enacted as on the Balance Sheet date. Deferred 
Tax assets are carried forward to the extent it is reasonably 
virtually certain that future taxable pro�t will be available, 
against which such Deferred Tax assets can be realised.

(क)  �वदेशी मु�ा म� िकए गए सौद� को आरंभ म� उस �दन क� �च�लत 
�व�नमय दर पर �रकाडर् िकया जाता है �जस �दन सौदा हुआ था। जब सौद� 
का �नपटान िकया जाता है, तो उस पर हुए लाभ अथवा हा�न को लाभ व 
हा�न �ववरण म� मा�ता दी जाती है।

(ख) वषर् के अंत म� जो �वदेशी मु�ा म� मौ��क मद� �नपटान के �लए शेष 
रहती ह�, उ�� वष�त �व�नमय दर पर �प�त�रत िकया जाता है। इस पर 
उ�� होने वाले �व�नमय दर के अंतर को लाभ व हा�न �ववरण म� �लया 
जाता है। �वदेशी मु�ा म� �द�शर्त गैर-मौ��क मद�, �ज�� ऐ�तहा�सक लागत 
पर �रकाडर् िकया गया है, उ�� उसी लेन-देन क� तार�ख क� �व�नमय दर 
पर �रपोटर् िकया जाता है।

(ग) फॉरवडर् अनुबंध� के संबंध म�, फॉरवडर् ए�च�ज अनुबंध के समय 
उ�� �ी�मयम अथवा छूट को अनुबंध क� अव�ध म� �मशः �य अथवा 
आय के �प म� प�रशो�धत िकया जाता है। वष�त तक �नपटान के �लए 
शेष फॉरवडर् अनुबंध� को वष�त क� �व�नमय दर पर �रपोटर् िकया जाता 
है। ऐसे फॉरवडर् अनुबंध� को रद्द करने या नवीनीकरण से उ�� लाभ 
अथवा हा�न को उस वषर् क� आय या �य के �प म�
�लया जाता है �जसम� वह उ�� होती है।

12 . आय पर कर
इस अव�ध के दौरान कर �य, �जसम� चालू कर और आ��गत कर 
शा�मल ह�, को वषर् के �नवल लाभ / (हा�न) का �नध�रण करते समय 
शा�मल िकया जाता है।
(क) चालू आयकर का �ावधान आयकर अ�ध�नयम, 1961 के �ावधान� 
के अनु�प िकया जाता है, �जसम� लागू डबल टै�ेशन अवॉयड�स ए�ीम�ट  
के �ावधान� को भी �ान म� रखा जाता है।

(घ) अ� आय 
(i) लाभ�श आय को तब मा�ता दी जाती है जब भुगतान �ा� करने का 
अ�धकार �ािपत हो जाए।

(ii) �ाज आय को समय अनुपात �व�ध पर मा�ता दी जाती है, �सवाय 
हा�न म� चल रहे �नवेश� के �ज�� वसूली के आधार पर मा�ता दी जाती 
है।

(iii) बीमा दावे, म�� पंचाट, देर� से भुगतान पर �ाज, कोयला �ेड 
��पेज दावे, तैयार माल के �लए रेलवे दावे, सीमा शु� / उ�ाद शु� 
से संबं�धत दावे तथा िड�ैच मनी से �ा� दावे तब मा�ता �ा� करते ह� 
जब वसूल क� जाने वाली रा�श और अं�तम सं�हण क� उ�चत संभावना 
हो।

(iv) �ैप / बेकार साम�ी से आय को �व�य के समय मा�ता दी जाती 
है।

(v) लाइस�स शु� को �ा�� वषर् म� और रॉय�ी को संगत अनुबंध के 
अनुसार उपचय (ए�ुअल) आधार पर मा�ता दी जाती है।

11. �वदेशी मु�ा म� लेन-देन

13. ऋण लागत 
ऋण लागत, �ज�� िकसी यो� प�रसंप�� के अ�ध�हण या �नम�ण से 
जोड़ा जा सकता है, को उस प�रसंप�� क� लागत के �प म� पूंजीकृत 
िकया जाता है। एक यो� प�रसंप�� वह होती है �जसे उसके इ��त 
उपयोग के �लए तैयार होने म� पय�� समय लगता है। अ� सभी ऋण 
लागत� को उस अव�ध म� �य के �प म� मा�ता दी जाती है �जसम� वे 
�य क� जाती ह�।

(ख) �नयोजन उपर�त लाभ 
कमर्चा�रय� क� उपदान �न�ध योजना और भ�व� �न�ध योजना स�म�त 
क� प�रभािषत लाभ योजनाएं ह�, �जनका �व�पोषण स�म�त द्वारा िकया 
जाता है और �जनका संचालन पृथक ट��� के मा�म से िकया जाता है।

(i) स�म�त क� उपदान योजना के अंतगर्त दा�य� का वतर्मान मू� वष�त 
पर
बीम�िकक मू��कन के आधार पर �नध��रत िकया जाता है। इस सकल 
दा�य� म� से योजना प�रसंप��य� का उ�चत मू� घटाकर, �नवल 
दा�य� के �प म� मा�ता जाती है।

(ii) भ�व� �न�ध और पा�रवा�रक प�शन योजना म� स�म�त द्वारा िकया गया 
अंशदान �य के �प म� मा�ता �ा� करता है और उसे लाभ और हा�न 
�ववरण म� �भा�रत िकया जाता है।

(iii) य�द भ�व� �न�ध ट�� के �नवेश� से �ा� ��तलाभ अ�धसू�चत 
�ाज दर से कम हो, तो इस अंतर क� पू�तर् का दा�य� स�म�त पर होता 
है। ऐसी संभा�वत कमी क� देयता को वष�त पर िकए गए बीम�िकक 
मू��कन के आधार पर मा�ता दी जाती है।

(ग) कमर्चा�रय� को दीघर्का�लक लाभ 
छुट्ट� नकदीकरण / क्ष�तपूरक अनुप���त, दीघर् सेवा पुर�ार तथा 
सेवा�नवृ�� पर होमटाउन या�ा �य क� देयता को वष�त पर िकए गए 
बीम�िकक मू��कन के आधार पर मा�ता दी जाती है।

(घ)  बीम�िकक मू��कन से उ�� लाभ और हा�न 
बीम�िकक मू��कन से उ�� होने वाले लाभ और हा�न को लाभ और 
हा�न �ववरण मा�ता दी जाती है।

(ख) कर यो� आय और लेख�कन आय के बीच "समय आधा�रत 
अंतर" के कारण उ�� आ��गत कर को उस कर दर और कर कानून� 
के आधार पर �नध��रत िकया जाता है जो तुलन-प� क� �त�थ तक 
अ�ध�नय�मत या पय�� �प से अ�ध�नय�मत िकए जा चुके ह�| आ��गत 
कर प�रसंप��य� को तभी आगे ले जाया जाता है जब यह उ�चत �प से 
या व�ुतः �न��त हो िक भ�व� म� पय�� कर यो� लाभ उपल� होगा 
�जसके �व�द्ध इन आ��गत कर प�रसंप��य� को समायो�जत िकया
जा सके।

14. कमर्चार� लाभ
(क) अ�का�लक कमर्चार� लाभ 
कमर्चा�रय� को �दए जाने वाले अ�का�लक लाभ� को उस लेखा वषर् 
के लाभ और हा�न �ववरण म�, �जसम� संबं�धत सेवाएं �दान क� जाती ह�, 
�बना छूट के �य के �प मा�ता दी जाती है।
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15. Provisions, Contingent Liabilities and Contingent 
Assets

(a) Provisions are recognised for liabilities that can be measured by 
using a substantial degree of estimation, if: 

(i) the Society has a present obligation as a result of a past event;

(ii) a probable out�ow of resources embodying economic bene�ts is 
expected to settle the obligation; and

(iii) the amount of the obligation can be reliably estimated.

(b) Contingent liability is disclosed in case of:

(i) a present obligation arising from a past event when it is not 
probable that an out�ow of resources embodying economic 
bene�ts will be required to settle the obligation.

(ii) a possible obligation, unless the probability of out�ow in 
settlement is remote.

(c) Contingent assets are neither recognised nor disclosed in the 
�nancial statements.

16. Operating Leases 

Assets acquired on lease wherein a signi�cant portion of the 
risks and rewards of ownership are retained by the lessors are 
classi�ed as operating leases. Lease rentals paid for such leases 
are recognised as an expense on straight line basis over the term 
of lease.

17. Catalysts 
Catalysts and Resins issued subsequent to Commissioning of 
the Plants are charged to revenue over their estimated useful 
lives, as technically assessed.

18. Prior Period Income / Expenditure
Income / Expenditure items relating to prior period(s) not 
exceeding ₹ 2,00,000/- each except depreciation is treated as 
Income / Expenditure for the current year.

19. Pre-Paid Expenses

Expenditure up to ₹ 50,000/- in each case is accounted for in the 
year, in which the same is incurred.

15. �ावधान, �ासं�गक देयताएं और �ासं�गक प�रसंप��य�
(क) �ावधान उन देयताओ ंके �लए मा�ता �ा� करते ह� �जनका आकलन 
पय�� अनुमान के आधार पर िकया जा सकता है, य�दः

(i) स�म�त पर �वगत घटना के कारण वतर्मान म� कोई दा�य� मौजूद है;

(ii)  ऐसे दा�य� के �नपटान के �लए आ�थर्क लाभ वाले संसाधन� के �वाह 
क� संभावना हो; तथा

(iii) दा�य� क� रा�श का �व�सनीय अनुमान लगाया जा सकता हो ।

(ख)  �ासं�गक देयता को �न��ल�खत मामल� म� �कटीकरण िकया जाता है:

(i)  �वगत घटना से उ�� वतर्मान दा�य�, जब यह संभावना न हो िक उसके
�नपटान के �लए आ�थर्क संसाधन� का �वाह आव�क होगा।

(ii) संभा�वत दा�य�, जब तक िक �नपटान के �लए संसाधन� के �वाह क�
संभावना अ��धक कम न हो।

(ग) �ास�ंगक प�रसपं��य� को न तो मा�ता दी जाती है और न ही उ�� �व�ीय
�ववरण� म� �िकिटत िकया जाता है।

16. ऑपरेिटगं पटे्ट
ऐसी प�रसंप��य� जो पटे्ट पर अ�धगृहीत क� गई ह�, �जनम� �ा�म� से संबं�धत 
�मुख जो�खम और लाभ पट्टादाता के पास बने रहते ह�, उ�� ऑपरेिटगं पटे्ट के 
�प म� वग�कृत िकया जाता है। ऐसे पटे्ट के �लए �दया गया िकराया, पटे्ट अव�ध 
के दौरान सीधी रेखा �व�ध पर �य के �प म� �लया जाता है।

17. उ�ेरक
संयं�� क� क�मश�नगं के बाद जार� िकए गए उ�ेरक� और रे�ज़� को 
तकनीक� �प से आक�लत उनक� अनुमा�नत उपयोगी जीवनाव�ध के अनुसार 
राज� म� �भा�रत िकया जाता है।

18. गताव�ध आय / �य
गताव�ध से संबं�धत आय / �य क� मद�, �जनक� रा�श (मू��ास को 
छोड़कर) ��ेक मामले म� ₹2,00,000/- से अ�धक नह� है, उ�� चालू वषर् 
क� आय / �य के �प म� माना जाता है।

19. पूवर्-�द� �य
��ेक मामले म� ₹50,000/- तक का �य उसी वषर् म� लेखा म� �लया जाता 
है �जसम� यह �य िकया गया हो।
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15. Provisions, Contingent Liabilities and Contingent 
Assets

(a) Provisions are recognised for liabilities that can be measured by 
using a substantial degree of estimation, if: 

(i) the Society has a present obligation as a result of a past event;

(ii) a probable out�ow of resources embodying economic bene�ts is 
expected to settle the obligation; and

(iii) the amount of the obligation can be reliably estimated.

(b) Contingent liability is disclosed in case of:

(i) a present obligation arising from a past event when it is not 
probable that an out�ow of resources embodying economic 
bene�ts will be required to settle the obligation.

(ii) a possible obligation, unless the probability of out�ow in 
settlement is remote.

(c) Contingent assets are neither recognised nor disclosed in the 
�nancial statements.

16. Operating Leases 

Assets acquired on lease wherein a signi�cant portion of the 
risks and rewards of ownership are retained by the lessors are 
classi�ed as operating leases. Lease rentals paid for such leases 
are recognised as an expense on straight line basis over the term 
of lease.

17. Catalysts 
Catalysts and Resins issued subsequent to Commissioning of 
the Plants are charged to revenue over their estimated useful 
lives, as technically assessed.

18. Prior Period Income / Expenditure
Income / Expenditure items relating to prior period(s) not 
exceeding ₹ 2,00,000/- each except depreciation is treated as 
Income / Expenditure for the current year.

19. Pre-Paid Expenses

Expenditure up to ₹ 50,000/- in each case is accounted for in the 
year, in which the same is incurred.

15. �ावधान, �ासं�गक देयताएं और �ासं�गक प�रसंप��य�
(क) �ावधान उन देयताओ ंके �लए मा�ता �ा� करते ह� �जनका आकलन 
पय�� अनुमान के आधार पर िकया जा सकता है, य�दः

(i) स�म�त पर �वगत घटना के कारण वतर्मान म� कोई दा�य� मौजूद है;

(ii)  ऐसे दा�य� के �नपटान के �लए आ�थर्क लाभ वाले संसाधन� के �वाह 
क� संभावना हो; तथा

(iii) दा�य� क� रा�श का �व�सनीय अनुमान लगाया जा सकता हो ।

(ख)  �ासं�गक देयता को �न��ल�खत मामल� म� �कटीकरण िकया जाता है:

(i)  �वगत घटना से उ�� वतर्मान दा�य�, जब यह संभावना न हो िक उसके
�नपटान के �लए आ�थर्क संसाधन� का �वाह आव�क होगा।

(ii) संभा�वत दा�य�, जब तक िक �नपटान के �लए संसाधन� के �वाह क�
संभावना अ��धक कम न हो।

(ग) �ास�ंगक प�रसपं��य� को न तो मा�ता दी जाती है और न ही उ�� �व�ीय
�ववरण� म� �िकिटत िकया जाता है।

16. ऑपरेिटगं पटे्ट
ऐसी प�रसंप��य� जो पटे्ट पर अ�धगृहीत क� गई ह�, �जनम� �ा�म� से संबं�धत 
�मुख जो�खम और लाभ पट्टादाता के पास बने रहते ह�, उ�� ऑपरेिटगं पटे्ट के 
�प म� वग�कृत िकया जाता है। ऐसे पटे्ट के �लए �दया गया िकराया, पटे्ट अव�ध 
के दौरान सीधी रेखा �व�ध पर �य के �प म� �लया जाता है।

17. उ�ेरक
संयं�� क� क�मश�नगं के बाद जार� िकए गए उ�ेरक� और रे�ज़� को 
तकनीक� �प से आक�लत उनक� अनुमा�नत उपयोगी जीवनाव�ध के अनुसार 
राज� म� �भा�रत िकया जाता है।

18. गताव�ध आय / �य
गताव�ध से संबं�धत आय / �य क� मद�, �जनक� रा�श (मू��ास को 
छोड़कर) ��ेक मामले म� ₹2,00,000/- से अ�धक नह� है, उ�� चालू वषर् 
क� आय / �य के �प म� माना जाता है।

19. पूवर्-�द� �य
��ेक मामले म� ₹50,000/- तक का �य उसी वषर् म� लेखा म� �लया जाता 
है �जसम� यह �य िकया गया हो।
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(₹ in Crore)
Notes

I. EQUITY AND LIABILITIES
(1) Shareholders'  Funds

(a) Share Capital 1
(b) Reserves and Surplus 2

(2) Non-Current Liabilities
(a) Long Term Borrowings 3
(b) Deferred Tax Liabilities (Net) 4
(c) Other Long Term Liabilities 5
(d) Long Term Provisions 6

(3) Current Liabilities
(a) Short Term Borrowings 7
(b) Trade Payables 8
(c) Other Current Liabilities 9
(d) Short Term Provisions 10

624.06
31,074.09 31,698.15

---------
462.57
43.96

466.63 973.16

7,341.81
 2,933.22
 1,343.32

535.59 12,153.94

 629.06
 27,825.31  28,454.37

 245.00
 454.55
 44.60

 482.48  1,226.63

 3,655.68 
 2,898.41 
 1,338.18 

 676.76  8,569.03

TOTAL  44,825.25 38,250.03

II. ASSETS
(1) Non-Current Assets

(a) Property, Plant and Equipment 
and Intangible Assets
     (i)   Property, Plant and Equipment 11  15,311.54 

 12.88 
 1,290.86 
 3,047.38 

 342.24 
 10.85 

 15,863.03 
 9.52 

 987.16 
 3,052.69 

 331.31 
 278.56 

     (ii)   Intangible Assets 12
     (iii)  Capital Work-in-Progress 13
(b) Non Current Investments 14
(c) Long Term Loans and Advances 15
(d) Other Non Current Assets 16  20,522.27  20,015.75

(2) Current Assets
(a) Current Investments 17  700.12 

 4,121.61 
 4,174.04 
 5,209.35 

 198.49 
 3,830.67 

 25.02 
 5,545.26 
 7,433.79 
 7,594.69 

 191.10 
 3,513.12 

(b) Inventories 18
(c) Trade Receivables 19
(d) Cash and Bank Balances 20
(e) Short Term Loans and Advances 21
(f) Other Current Assets 22  24,302.98  18,234.28

TOTAL  44,825.25  38,250.03

Other Notes 30

Significant Accounting Policies and Notes 
1 to 30 form an integral part of the 
Financial Statements.

I. इि�टी तथा देयताएं

(2)

(1)

गैर-चालू देयताएं

(3) चालू देयताएं

योग

II. प�रस�ि�यां
(1) गैर-चालू प�रस�ि�यां

(2) चालू प�रस�ि�यां
(क) चालू �नवेश
(ख) मालसू�चय�
(ग) �ा� होने वाली �ापार रा�शय�
(घ) नकदी तथा ब�क� म� शेष
(घ) अ�ाव�धक ऋण व अ��म
(च) अ� चालू प�रस���य�

योग

अ� िट�ण

मह�पूणर् लेखा नी�तय� तथा 1 से 30 तक के िट�ण �व�ीय 
�ववरण� का अ�भ� भाग ह�।

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

(क) दीघ�व�धक उधार
(ख) आ��गत कर देयताएं (�नवल)
(ग) अ� दीघ�व�धक देयताएं
(घ) दीघ�व�धक �ावधान

(क) अ�ाव�धक उधार
(ख) भुगतान यो� �ापार रा�शय�
(ग) अ� चालू देयताएं
(घ) अ�ाव�धक �ावधान

(क) स���, संयं� व उप�र 
     और अमूतर् प�रस���य�
          (i) स���, संयं� व उप�र
          (ii) अमूतर् प�रस���य�
          (iii) पूंजीगत चालू �नम�ण कायर्
(ख) गैर-चालू �नवेश
(ग) दीघ�व�धक ऋण व अ��म
(घ) अ� गैर-चालू प�रस���य�

शेयर धारक� क� �न�धय�
(क) शेयर पूंजी
(ख) आर�क्षत एवं अ�धशेष

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

(₹ in Crore)
Notes

Income
Revenue from Operations

Other Income

Total Income 

Expenses
(a) Cost of Materials Consumed
(b) Purchases of Stock-in-Trade
(c) Changes in Inventories of Finished Goods, 
     Stock-in-Trade and Stock-in-Process
(d) Employee Benefits Expense
(e) Finance Costs
(f) Depreciation and Amortisation Expense
(g) Other Expenses

Total Expenses

Profit before Tax (II - III)

Tax Expense
(a) Current Tax
(b) Deferred Tax
(c) For Earlier Years

Profit after Tax (V - VI)

Profit transferred to:
   Dividend Equalisation Fund
   Product and Infrastructure Development Fund

Net Profit as per Multi State 
Cooperative Societies Act, 2002

Other notes

आय
संचालन से �ा� आय

अ� आय

कुल आय

�य
(क) खपत क� गई साम�ी क� लागत
(ख) �ॉक-इन-ट� ेड क� खर�द
(ग) तैयार माल, �ॉक-इन-ट� ेड 
     और �ॉक-इन-�ोसेस म� प�रवतर्न
(घ) कमर्चार� लाभ �य
(ङ) �व�ीय लागत
(च) मू��ास और प�रशोधन �य
(छ) अ� �य

कुल �य

कर पूवर् लाभ (II - III)

कर संबंधी �य
(क) चालू कर
(ख) आ��गत कर
(ग) िपछले वष� के �लए

कर-प�ात लाभ (V - VI)

लाभ का अंतरण:
    लाभ�श समानीकरण �न�ध 
    उ�ाद एवं अवसंरचना �वकास �न�ध

बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 
2002 के अनुसार �नवल लाभ

अ� िट��णय�

23

24

25

26

27
28

29

30

Basic and Diluted Earnings per Share (₹) (Refer Note 
30.17)

 5,432 4,483

Significant Accounting Policies and Notes 1 to 30 form an 
integral part of the Financial Statements.
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(₹ in Crore)
Notes

I. EQUITY AND LIABILITIES
(1) Shareholders'  Funds

(a) Share Capital 1
(b) Reserves and Surplus 2

(2) Non-Current Liabilities
(a) Long Term Borrowings 3
(b) Deferred Tax Liabilities (Net) 4
(c) Other Long Term Liabilities 5
(d) Long Term Provisions 6

(3) Current Liabilities
(a) Short Term Borrowings 7
(b) Trade Payables 8
(c) Other Current Liabilities 9
(d) Short Term Provisions 10

624.06
31,074.09 31,698.15

---------
462.57
43.96

466.63 973.16

7,341.81
 2,933.22
 1,343.32

535.59 12,153.94

 629.06
 27,825.31  28,454.37

 245.00
 454.55
 44.60

 482.48  1,226.63

 3,655.68 
 2,898.41 
 1,338.18 

 676.76  8,569.03

TOTAL  44,825.25 38,250.03

II. ASSETS
(1) Non-Current Assets

(a) Property, Plant and Equipment 
and Intangible Assets
     (i)   Property, Plant and Equipment 11  15,311.54 

 12.88 
 1,290.86 
 3,047.38 

 342.24 
 10.85 

 15,863.03 
 9.52 

 987.16 
 3,052.69 

 331.31 
 278.56 

     (ii)   Intangible Assets 12
     (iii)  Capital Work-in-Progress 13
(b) Non Current Investments 14
(c) Long Term Loans and Advances 15
(d) Other Non Current Assets 16  20,522.27  20,015.75

(2) Current Assets
(a) Current Investments 17  700.12 

 4,121.61 
 4,174.04 
 5,209.35 

 198.49 
 3,830.67 

 25.02 
 5,545.26 
 7,433.79 
 7,594.69 

 191.10 
 3,513.12 

(b) Inventories 18
(c) Trade Receivables 19
(d) Cash and Bank Balances 20
(e) Short Term Loans and Advances 21
(f) Other Current Assets 22  24,302.98  18,234.28

TOTAL  44,825.25  38,250.03

Other Notes 30

Significant Accounting Policies and Notes 
1 to 30 form an integral part of the 
Financial Statements.

I. इि�टी तथा देयताएं

(2)

(1)

गैर-चालू देयताएं

(3) चालू देयताएं

योग

II. प�रस�ि�यां
(1) गैर-चालू प�रस�ि�यां

(2) चालू प�रस�ि�यां
(क) चालू �नवेश
(ख) मालसू�चय�
(ग) �ा� होने वाली �ापार रा�शय�
(घ) नकदी तथा ब�क� म� शेष
(घ) अ�ाव�धक ऋण व अ��म
(च) अ� चालू प�रस���य�

योग

अ� िट�ण

मह�पूणर् लेखा नी�तय� तथा 1 से 30 तक के िट�ण �व�ीय 
�ववरण� का अ�भ� भाग ह�।

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

(क) दीघ�व�धक उधार
(ख) आ��गत कर देयताएं (�नवल)
(ग) अ� दीघ�व�धक देयताएं
(घ) दीघ�व�धक �ावधान

(क) अ�ाव�धक उधार
(ख) भुगतान यो� �ापार रा�शय�
(ग) अ� चालू देयताएं
(घ) अ�ाव�धक �ावधान

(क) स���, संयं� व उप�र 
     और अमूतर् प�रस���य�
          (i) स���, संयं� व उप�र
          (ii) अमूतर् प�रस���य�
          (iii) पूंजीगत चालू �नम�ण कायर्
(ख) गैर-चालू �नवेश
(ग) दीघ�व�धक ऋण व अ��म
(घ) अ� गैर-चालू प�रस���य�

शेयर धारक� क� �न�धय�
(क) शेयर पूंजी
(ख) आर�क्षत एवं अ�धशेष

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

(₹ in Crore)
Notes

Income
Revenue from Operations

Other Income

Total Income 

Expenses
(a) Cost of Materials Consumed
(b) Purchases of Stock-in-Trade
(c) Changes in Inventories of Finished Goods, 
     Stock-in-Trade and Stock-in-Process
(d) Employee Benefits Expense
(e) Finance Costs
(f) Depreciation and Amortisation Expense
(g) Other Expenses

Total Expenses

Profit before Tax (II - III)

Tax Expense
(a) Current Tax
(b) Deferred Tax
(c) For Earlier Years

Profit after Tax (V - VI)

Profit transferred to:
   Dividend Equalisation Fund
   Product and Infrastructure Development Fund

Net Profit as per Multi State 
Cooperative Societies Act, 2002

Other notes

आय
संचालन से �ा� आय

अ� आय

कुल आय

�य
(क) खपत क� गई साम�ी क� लागत
(ख) �ॉक-इन-ट� ेड क� खर�द
(ग) तैयार माल, �ॉक-इन-ट� ेड 
     और �ॉक-इन-�ोसेस म� प�रवतर्न
(घ) कमर्चार� लाभ �य
(ङ) �व�ीय लागत
(च) मू��ास और प�रशोधन �य
(छ) अ� �य

कुल �य

कर पूवर् लाभ (II - III)

कर संबंधी �य
(क) चालू कर
(ख) आ��गत कर
(ग) िपछले वष� के �लए

कर-प�ात लाभ (V - VI)

लाभ का अंतरण:
    लाभ�श समानीकरण �न�ध 
    उ�ाद एवं अवसंरचना �वकास �न�ध

बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 
2002 के अनुसार �नवल लाभ

अ� िट��णय�

23

24

25

26

27
28

29

30

Basic and Diluted Earnings per Share (₹) (Refer Note 
30.17)

 5,432 4,483

Significant Accounting Policies and Notes 1 to 30 form an 
integral part of the Financial Statements.

मूल तथा तरलीकृत ��त शेयर उपाजर्न (₹) (संदभर् िट�णी 30.17)

मह�पूणर् लेखा नी�तय� तथा िट��णय� 1 से 30 तक �व�ीय 
�ववरण� का अ�भ� भाग ह�।

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

I.

II.

III.

IV.

V.

VI.

31 माचर्, 2026 तक का तलुन-प�
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CASH FLOW STATEMENT FOR THE  
YEAR ENDED MARCH 31, 2026

31 माचर्, 2026 को समा� वषर् के �लए नकद� �वाह का िववरण
CASH FLOW STATEMENT FOR THE 

YEAR ENDED MARCH 31, 2026 (CONTD.)

31 माचर्, 2026 को समा� वषर् के �लए नकद� �वाह का िववरण, (जारी) 

(A)

(B)

Cash Flow from Operating Activities:
Profit Before Tax
Adjustment for:
  Depreciation and Amortisation Expense
  Interest Expense 
  Interest Income 
  Dividend Income
  Amount charged off / adjusted
  Property, Plant and Equipment written-off
  Profit from Sale of Investments
  Loss on Sale of Non-Current Investments
  Provision for diminution in value of Non-Current 
  Investments 
  Loss on Sale/Disposal/Held for Disposal of Property, 
  Plant and Equipment (Net)
  Provision for Bad and Doubtful Debts / Claims
  Liabilities / Provisions written back

Operating Profit before Working Capital Changes

Adjustment for changes in Working Capital :
Increase/(Decrease) in Trade Payables
Increase/(Decrease) in Long-Term Provisions
Increase/(Decrease) in Short-Term Provisions
Increase/(Decrease) in Other Current Liabilities
Increase/(Decrease) in Other Long-Term Liabilities
Decrease/(Increase) in Trade Receivables
Decrease/(Increase) in Inventories
Decrease/(Increase) in Long-Term Loans and Advances
Decrease/(Increase) in Short-Term Loans and Advances
Decrease/(Increase) in Other Current Assets
Decrease/(Increase) in Other Non-Current Assets

Cash Generated from / (used in) Operations
Direct Taxes Paid (Net of Refunds)
Payment towards Cooperative Education Fund
Payment towards Cooperative Rehabilitation, 
Reconstruction and Development Fund
Payment from Cooperative Welfare Fund
Contribution to / (from) Cooperative Development Fund
Donations Paid

Net Cash flow from / (used in) Operating Activities (A)

Cash Flow from Investing Activities:
(Purchase of) / Proceeds from Property, 
Plant and Equipment, Intangible Assets and 
Capital Work-in-Progress (Net) and Capital Advances
 
(Purchase) / Proceeds from Current / 
Non-Current Investments (Net)
Loans and Advances to Subsidiary and 
Associates (Net of Repayments)
Dividend Received
Interest Received

Net Cash flow from / (used in) 
Investing Activities (B)

 875.41 
 419.48 

 (428.50)
 (1,568.58)

 1.96 
 48.98 

 (252.28)
 75.59 

 -    

 55.81

35.58 
 (80.21)

 342.02 

 32.87 
 (11.41)
 101.65 
 17.53 

 2,692.88 
 (15.39)

   
 0.30 
 1.01 

 77.87 
 (0.03)

(998.49)
 (14.43)
 (1.00)

 
0.17 

 (2.60)

 (1,480.99)

 465.00 

 (119.84)

 1,508.15 
 276.63 

 4,585.21 

 

    (623.07) 
 

3,962.14 

 
 (4,615.55) 

 
(653.41) 

 

(1,324.97)

(1,978.38) 

 

1,389.97 

 (1.07)
 (290.00)

 (2,953.44)

 (432.79)
 (122.60)

 (3,799.90)

 2,066.29 

 3,143.06 
 5,209.35 

 936.91 
 324.94 

 (518.96)
(1,299.94)

 -   
 64.12 

 -   
 -   

 0.70 
 

29.38

3.00 
 (163.22)

 34.81 

(15.85)
 (18.80) 
 179.99
 (0.64) 

 (3,262.75) 
 (1,423.65) 

   
 (1.30)
 (5.11) 
165.46

(267.71) 

(1,305.71) 
 (15.73) 

        (1.00) 
 

(0.05) 
0.04 

 (2.52)

 (1,300.11)

 669.09 
 

50.00 

1,446.25 
 524.74 

 3,811.05 

 

(816.76)
 

2,994.29 

 
3,239.30 

 6,233.59

 

(1,016.35) 

5,217.24

 

648.95

      (5.00)
 (210.00)
3,651.13 

 (336.57)
 (125.81)

2,973.75 

 2,385.34 

 5,209.35 
 7,594.69 

 

 

 

(₹ in Crore)
 Year ended 
31.03.2026

 Year ended 
31.03.2025

(C) Cash Flow from Financing Activities:
(Repatriation) / Issue of Share Capital (Net)
(Repayment of) Long-Term Borrowings
Proceeds from / (Repayment of) 
Short-Term Borrowings (Net)
Interest Paid
Dividend Paid on Equity Shares

Net Cash flow from / (used in) Financing Activities (C)

Net Increase / (Decrease) in Cash and 
Bank Balances (A+B+C)
Cash and Bank Balances as at the beginning of the year
Cash and Bank Balances as at the close of the year

Components of Cash and Bank Balances
Cash and Cash Equivalents:
 - Balances with Banks 
      - Current Accounts
      - Deposits with original maturity less than three months
 - Remittance-in-Transit
 - Cash-in-Hand
Other Bank Balances:
 - Deposits with original maturity more than three months 
    but less than twelve months from reporting date 
 - Balance in Escrow Account
 - Unpaid Dividend Accounts

Total Cash and Bank Balances

 

(₹ in Crore)
 Year ended 
31.03.2026

 Year ended 
31.03.2025

Note:
(i) The Cash Flow Statement has been prepared using the 'Indirect Method' set out in 
Accounting Standard - 3 - "Cash Flow Statement". 

(ii) Deposits of ₹ 3.08 crore (Previous Year ₹ 18.93 crore) provided as security and
Balance in Escrow Account and Unpaid Dividend Accounts are not available for use.

िट�णीः
(i) नकदी �वाह �ववरण को लेखा मानक - 3 - "नकदी �वाह �ववरण" म� �नध��रत 'परोक्ष �व�ध' का उपयोग करते हुए 
तैयार िकया गया है।

(ii) ₹ 3.08 करोड़ (िपछले वषर् ₹ 18.93 करोड़) क� जमा रा�श ��तभू�त के �प म� �दान क� गई है और 
ए�ो खाता तथा अ�वत�रत लाभ�श खात� म� शेष रा�श उपयोग के �लए उपल� नह� है।

नकद एवं ब�क� म� शेष के घटक
नकद और समतु�:
    - ब�क� म� शेषः
      - चालू खाते
      - तीन महीने से कम क� मूल प�रप�ता वाली जमा रा�शय�
    - मागर्� जमा रा�श
    - पास म� नकदी
अ� ब�क शेष:

जमा रा�शय�, �जनक� मूल प�रप�ता तीन महीने से अ�धक लेिकन     
�रपोिट�ग �त�थ से बारह महीने के अ�र है
    
    - ए�ो खाते म� शेष रा�श
    - अ�द� लाभ�श खाते

 

(ग) �व�ीय ग�त�व�धय� से नकदी का �वाहः
शेयर पूंजी (�नवल) का �नगर्म / (��ावतर्न) 
दीघ�व�धक उधार� से �मली रा�श का (पुनः भुगतान)
अ�ाव�धक उधार� से �मली रा�श (�नवल) का / (पुनः भुगतान)

�ाज का भुगतान
इ��टी शेयर� पर लाभ�श का भुगतान

�व�ीय ग�त�व�धय� से / (म� �यु�) �नवल नकदी �वाह (ग)

(क+ख+ग) के अनुसार नकद एवं ब�क शेष 
म� �नवल वृ�द्ध / (कमी)
वषर् क� आर� म� नकद एवं ब�क शेष
वषर् के अंत म� नकद एवं ब�क शेष

(क) 

(ख) 

�चालन ग�त�व�धय� से नकदी का �वाहः
कर पूवर् लाभ
इसके �लए समायोजनः
    मू��ास एवं प�रशोधन �य
    �ाज �य
    �ाज से आय
    लाभ�श से आय
    �भा�रत / समायो�जत रा�श
    बटे्ट खाते म� डाली गई संप��, संयं� एवं उप�र
    �नवेश� क� �ब�� से �ा� लाभ
    गैर-चालू �नवेश� क� �ब�� पर हा�न
    गैर-चालू �नवेश� के मू� म� कमी का �ावधान
    संप��, संयं� एवं उप�र क� �ब��/�नपटान/�नपटान 

      के �लए रखे जाने पर हा�न (�नवल)
    डूबे हुए एवं सं�द� ऋण�/दाव� के �लए �ावधान
    वापस ली गई देयताएं / �ावधान

कायर्शील पूंजी म� प�रवतर्न� से पूवर् �चालन लाभ

कायर्शील पूंजी म� प�रवतर्न� के �लए समायोजनः
    �ापार भुगतान यो� रा�शयंो म� वृ�द्ध/(कमी)
    दीघ�व�धक �ावधान� म� वृ�द्ध/(कमी)
    अ�ाव�धक �ावधान� म� वृ�द्ध/(कमी)
    अ� चालू देयताओ ंम� वृ�द्ध/(कमी)
    अ� दीघ�व�धक देयताओ ंम� वृ�द्ध/(कमी)
    �ापार �ा�� यो� रा�शयंो म� कमी/(वृ�द्ध)
    मालसू�चय� म� कमी/(वृ�द्ध)
    दीघ�व�धक ऋण� एवं अ��म� म� कमी/(वृ�द्ध)
    अ�ाव�धक ऋण� एवं अ��म� म� कमी/(वृ�द्ध)
    अ� चालू प�रसंप��य� म� कमी/(वृ�द्ध)
    अ� गैर-चालू प�रसंप��य� म� कमी/(वृ�द्ध)

�चालन से सृ�जत / (म� �यु�) नकदी
    ��क्ष कर� का भुगतान (वापसी क� �नवल रा�श स�हत)
    सहकार� �शक्षा �न�ध म� अंशदान
    सहकार� पुनव�स, पुन�नर्म�ण एवं �वकास �न�ध म� अंशदान

    सहकार� क�ाण �न�ध से भुगतान
    सहकार� �वकास �न�ध म� अंशदान / (से �ा��)
    दान म� दी गई रा�श

�चालन ग�त�व�धय� से / (म� �यु�) �नवल नकदी �वाह (क)

�नवेश ग�त�व�धय� से नकदी का �वाहः
    संप��, संयं� एवं उप�र, अमूतर् प�रसंप��य� 

      और पूंजीगत कायर् �ग�त क� (खर�द) / �ब�� से �ा� रा�श (�नवल)

    चालू / गैर-चालू �नवेश� क� (खर�द) / �ब�� से �ा� रा�श (�नवल)

    सहायक / सहयोगी सं�ाओ ंको ऋण एवं अ��म 
      (भुगतान / �ा�� के बाद �नवल)
    �ा� लाभ�श
    �ा� �ाज

�नवेश ग�त�व�धय� से / (म� �यु�) �नवल नकदी �वाह (ख)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 
25.13 

 200.00 
 2.08 
 0.25 

 4,974.43 

 
6.20 
 1.26 

5,209.35 

 
29.08 

-    
3.13 
0.56 

7,554.08 

6.22 
1.62 

7,594.69 कुल नकद एवं ब�क� म� शेष
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(Rakesh Kapur) (K. J. Patel)
Managing DirectorJoint Managing Director 

    & Finance Director

Place: New Delhi.
Dated: April 24, 2026.

For and on behalf of Board of Directors
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
As per our report of even date

For ASC & Associates
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 011863 N

(Suraj Prasad Sharma)
Partner

M. No. 096806

For G. S. Mathur & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 008744 N

(Rajiv Kumar Wadhawan)
Partner

M. No. 091007 

For S. Mann & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 000075 N

(Subhash Chander Mann)
Partner

M. No. 080500

For S. K. Mehta & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 000478 N

(Rohit Mehta)
Partner

M. No. 091382

For J. C. Bhalla & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 001111 N

(Rajesh Sethi)
Partner

M. No. 085669

CASH FLOW STATEMENT FOR THE  
YEAR ENDED MARCH 31, 2026

31 माचर्, 2026 को समा� वषर् के �लए नकद� �वाह का िववरण
CASH FLOW STATEMENT FOR THE 

YEAR ENDED MARCH 31, 2026 (CONTD.)

31 माचर्, 2026 को समा� वषर् के �लए नकद� �वाह का िववरण, (जारी) 

(A)

(B)

Cash Flow from Operating Activities:
Profit Before Tax
Adjustment for:
  Depreciation and Amortisation Expense
  Interest Expense 
  Interest Income 
  Dividend Income
  Amount charged off / adjusted
  Property, Plant and Equipment written-off
  Profit from Sale of Investments
  Loss on Sale of Non-Current Investments
  Provision for diminution in value of Non-Current 
  Investments 
  Loss on Sale/Disposal/Held for Disposal of Property, 
  Plant and Equipment (Net)
  Provision for Bad and Doubtful Debts / Claims
  Liabilities / Provisions written back

Operating Profit before Working Capital Changes

Adjustment for changes in Working Capital :
Increase/(Decrease) in Trade Payables
Increase/(Decrease) in Long-Term Provisions
Increase/(Decrease) in Short-Term Provisions
Increase/(Decrease) in Other Current Liabilities
Increase/(Decrease) in Other Long-Term Liabilities
Decrease/(Increase) in Trade Receivables
Decrease/(Increase) in Inventories
Decrease/(Increase) in Long-Term Loans and Advances
Decrease/(Increase) in Short-Term Loans and Advances
Decrease/(Increase) in Other Current Assets
Decrease/(Increase) in Other Non-Current Assets

Cash Generated from / (used in) Operations
Direct Taxes Paid (Net of Refunds)
Payment towards Cooperative Education Fund
Payment towards Cooperative Rehabilitation, 
Reconstruction and Development Fund
Payment from Cooperative Welfare Fund
Contribution to / (from) Cooperative Development Fund
Donations Paid

Net Cash flow from / (used in) Operating Activities (A)

Cash Flow from Investing Activities:
(Purchase of) / Proceeds from Property, 
Plant and Equipment, Intangible Assets and 
Capital Work-in-Progress (Net) and Capital Advances
 
(Purchase) / Proceeds from Current / 
Non-Current Investments (Net)
Loans and Advances to Subsidiary and 
Associates (Net of Repayments)
Dividend Received
Interest Received

Net Cash flow from / (used in) 
Investing Activities (B)

 875.41 
 419.48 

 (428.50)
 (1,568.58)

 1.96 
 48.98 

 (252.28)
 75.59 

 -    

 55.81

35.58 
 (80.21)

 342.02 

 32.87 
 (11.41)
 101.65 
 17.53 

 2,692.88 
 (15.39)

   
 0.30 
 1.01 

 77.87 
 (0.03)

(998.49)
 (14.43)
 (1.00)

 
0.17 

 (2.60)

 (1,480.99)

 465.00 

 (119.84)

 1,508.15 
 276.63 

 4,585.21 

 

    (623.07) 
 

3,962.14 

 
 (4,615.55) 

 
(653.41) 

 

(1,324.97)

(1,978.38) 

 

1,389.97 

 (1.07)
 (290.00)

 (2,953.44)

 (432.79)
 (122.60)

 (3,799.90)

 2,066.29 

 3,143.06 
 5,209.35 

 936.91 
 324.94 

 (518.96)
(1,299.94)

 -   
 64.12 

 -   
 -   

 0.70 
 

29.38

3.00 
 (163.22)

 34.81 

(15.85)
 (18.80) 
 179.99
 (0.64) 

 (3,262.75) 
 (1,423.65) 

   
 (1.30)

 (5.11) 
165.46

(267.71) 

(1,305.71) 
 (15.73) 

        (1.00) 
 

(0.05) 
0.04 

 (2.52)

 (1,300.11)

 669.09 
 

50.00 

1,446.25 
 524.74 

 3,811.05 

 

(816.76)
 

2,994.29 

 
3,239.30 

 6,233.59

 

(1,016.35) 

5,217.24

 

648.95

      (5.00)
 (210.00)
3,651.13 

 (336.57)
 (125.81)

2,973.75 

 2,385.34 

 5,209.35 
 7,594.69 

 

 

 

(₹ in Crore)
 Year ended 
31.03.2026

 Year ended 
31.03.2025

(C) Cash Flow from Financing Activities:
(Repatriation) / Issue of Share Capital (Net)
(Repayment of) Long-Term Borrowings
Proceeds from / (Repayment of) 
Short-Term Borrowings (Net)
Interest Paid
Dividend Paid on Equity Shares

Net Cash flow from / (used in) Financing Activities (C)

Net Increase / (Decrease) in Cash and 
Bank Balances (A+B+C)
Cash and Bank Balances as at the beginning of the year
Cash and Bank Balances as at the close of the year

Components of Cash and Bank Balances
Cash and Cash Equivalents:
 - Balances with Banks 
      - Current Accounts
      - Deposits with original maturity less than three months
 - Remittance-in-Transit
 - Cash-in-Hand
Other Bank Balances:
 - Deposits with original maturity more than three months 
    but less than twelve months from reporting date 
 - Balance in Escrow Account
 - Unpaid Dividend Accounts

Total Cash and Bank Balances

 

(₹ in Crore)
 Year ended 
31.03.2026

 Year ended 
31.03.2025

Note:
(i) The Cash Flow Statement has been prepared using the 'Indirect Method' set out in 
Accounting Standard - 3 - "Cash Flow Statement". 

(ii) Deposits of ₹ 3.08 crore (Previous Year ₹ 18.93 crore) provided as security and
Balance in Escrow Account and Unpaid Dividend Accounts are not available for use.

िट�णीः
(i) नकदी �वाह �ववरण को लेखा मानक - 3 - "नकदी �वाह �ववरण" म� �नध��रत 'परोक्ष �व�ध' का उपयोग करते हुए 
तैयार िकया गया है।

(ii) ₹ 3.08 करोड़ (िपछले वषर् ₹ 18.93 करोड़) क� जमा रा�श ��तभू�त के �प म� �दान क� गई है और 
ए�ो खाता तथा अ�वत�रत लाभ�श खात� म� शेष रा�श उपयोग के �लए उपल� नह� है।

नकद एवं ब�क� म� शेष के घटक
नकद और समतु�:
    - ब�क� म� शेषः
      - चालू खाते
      - तीन महीने से कम क� मूल प�रप�ता वाली जमा रा�शय�
    - मागर्� जमा रा�श
    - पास म� नकदी
अ� ब�क शेष:

जमा रा�शय�, �जनक� मूल प�रप�ता तीन महीने से अ�धक लेिकन     
�रपोिट�ग �त�थ से बारह महीने के अ�र है
    
    - ए�ो खाते म� शेष रा�श
    - अ�द� लाभ�श खाते

 

(ग) �व�ीय ग�त�व�धय� से नकदी का �वाहः
शेयर पूंजी (�नवल) का �नगर्म / (��ावतर्न) 
दीघ�व�धक उधार� से �मली रा�श का (पुनः भुगतान)
अ�ाव�धक उधार� से �मली रा�श (�नवल) का / (पुनः भुगतान)

�ाज का भुगतान
इ��टी शेयर� पर लाभ�श का भुगतान

�व�ीय ग�त�व�धय� से / (म� �यु�) �नवल नकदी �वाह (ग)

(क+ख+ग) के अनुसार नकद एवं ब�क शेष 
म� �नवल वृ�द्ध / (कमी)
वषर् क� आर� म� नकद एवं ब�क शेष
वषर् के अंत म� नकद एवं ब�क शेष

(क) 

(ख) 

�चालन ग�त�व�धय� से नकदी का �वाहः
कर पूवर् लाभ
इसके �लए समायोजनः
    मू��ास एवं प�रशोधन �य
    �ाज �य
    �ाज से आय
    लाभ�श से आय
    �भा�रत / समायो�जत रा�श
    बटे्ट खाते म� डाली गई संप��, संयं� एवं उप�र
    �नवेश� क� �ब�� से �ा� लाभ
    गैर-चालू �नवेश� क� �ब�� पर हा�न
    गैर-चालू �नवेश� के मू� म� कमी का �ावधान
    संप��, संयं� एवं उप�र क� �ब��/�नपटान/�नपटान 

      के �लए रखे जाने पर हा�न (�नवल)
    डूबे हुए एवं सं�द� ऋण�/दाव� के �लए �ावधान
    वापस ली गई देयताएं / �ावधान

कायर्शील पूंजी म� प�रवतर्न� से पूवर् �चालन लाभ

कायर्शील पूंजी म� प�रवतर्न� के �लए समायोजनः
    �ापार भुगतान यो� रा�शयंो म� वृ�द्ध/(कमी)
    दीघ�व�धक �ावधान� म� वृ�द्ध/(कमी)
    अ�ाव�धक �ावधान� म� वृ�द्ध/(कमी)
    अ� चालू देयताओ ंम� वृ�द्ध/(कमी)
    अ� दीघ�व�धक देयताओ ंम� वृ�द्ध/(कमी)
    �ापार �ा�� यो� रा�शयंो म� कमी/(वृ�द्ध)
    मालसू�चय� म� कमी/(वृ�द्ध)
    दीघ�व�धक ऋण� एवं अ��म� म� कमी/(वृ�द्ध)
    अ�ाव�धक ऋण� एवं अ��म� म� कमी/(वृ�द्ध)
    अ� चालू प�रसंप��य� म� कमी/(वृ�द्ध)
    अ� गैर-चालू प�रसंप��य� म� कमी/(वृ�द्ध)

�चालन से सृ�जत / (म� �यु�) नकदी
    ��क्ष कर� का भुगतान (वापसी क� �नवल रा�श स�हत)
    सहकार� �शक्षा �न�ध म� अंशदान
    सहकार� पुनव�स, पुन�नर्म�ण एवं �वकास �न�ध म� अंशदान

    सहकार� क�ाण �न�ध से भुगतान
    सहकार� �वकास �न�ध म� अंशदान / (से �ा��)
    दान म� दी गई रा�श

�चालन ग�त�व�धय� से / (म� �यु�) �नवल नकदी �वाह (क)

�नवेश ग�त�व�धय� से नकदी का �वाहः
    संप��, संयं� एवं उप�र, अमूतर् प�रसंप��य� 

      और पूंजीगत कायर् �ग�त क� (खर�द) / �ब�� से �ा� रा�श (�नवल)

    चालू / गैर-चालू �नवेश� क� (खर�द) / �ब�� से �ा� रा�श (�नवल)

    सहायक / सहयोगी सं�ाओ ंको ऋण एवं अ��म 
      (भुगतान / �ा�� के बाद �नवल)
    �ा� लाभ�श
    �ा� �ाज

�नवेश ग�त�व�धय� से / (म� �यु�) �नवल नकदी �वाह (ख)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 
25.13 

 200.00 
 2.08 
 0.25 

 4,974.43 

 
6.20 
 1.26 

5,209.35 

 
29.08 

-    
3.13 
0.56 

7,554.08 

6.22 
1.62 

7,594.69 कुल नकद एवं ब�क� म� शेष
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6

(₹ in Crore)

Authorised:

90,000 (90,000) Equity Shares of ₹ 1,00,000/- each            900.00            900.00 

50,000 (50,000) Equity Shares of ₹ 10,000/- each              50.00              50.00 

5,00,000 (5,00,000) Equity Shares of ₹ 1,000/- each              50.00              50.00 

TOTAL         1,000.00         1,000.00 

Issued, Subscribed and Paid-Up:

53,942 (54,424) Equity Shares of ₹ 1,00,000/- each, 
fully paid-up held by Cooperative Societies  539.42  544.24 

      
   

49,592 (49,773)Equity Shares of ₹ 10,000/- each, fully 
paid-up held by Cooperative Societies  49.59  49.77 

      
      

3,50,548 (3,50,518) Equity Shares of ₹ 1,000/- each, 
fully paid-up, held by Cooperative Societies  35.05  35.05 

      
      

TOTAL
Figures in brackets relate to previous year.

(₹ in Crore)

Nos. Amount Nos. Amount

Equity Shares of ₹ 1,00,000/- each
Shares Outstanding at the beginning of the year
Add: Shares issued during the year
Less: Shares redeemed during the year
Shares Outstanding at the end of the year

Equity Shares of ₹ 10,000/- each
Shares Outstanding at the beginning of the year
Add: Shares issued during the year
Less: Shares redeemed during the year
Shares Outstanding at the end of the year

Equity Shares of ₹ 1,000/- each
Shares Outstanding at the beginning of the year
Add: Shares issued during the year
Less: Shares redeemed during the year
Shares Outstanding at the end of the year

 54,527 
 -   

 103 
 54,424 

 49,812 
 5 

 44 
 49,773 

 3,50,545 
 90 

 117 
 3,50,518 

 545.27 
 -   

 1.03 
 544.24 

 49.81 
 -   

 0.04 
 49.77 

 35.05 
 0.01 
 0.01 

 35.05 

 54,424 
 -   

 482 
 53,942 

 49,773 
 4 

 185 
 49,592 

 3,50,518 
 62 
 32 

 3,50,548 

 544.24 
 -   

 4.82 
 539.42 

 49.77 
 -   

 0.18 
 49.59 

 35.05 
 0.01 
 0.01 

 35.05 

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

371 Equity Shares of ₹ 1,000/- each; 701 Equity Shares of ₹ 10,000/- each and 
4,451 Equity Shares of ₹ 1,00,000 each have been redeemed / forfeited during 
a period of five years immediately preceeding the Balance Sheet date.

NOTE 2 - RESERVES AND SURPLUS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 2 - आर�क्षत एव ंअिधशेष िनिधय�

(₹ in Crore)

Reserve Fund (As per Bye-Law 56(i)                      
of the Society)
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Balance as at the end of the year

 3,656.79 
 393.24 

 4,587.43 

      4,050.03 
         537.40 

      4,050.03 

Reserve Fund for Contingency 
(As per Bye-Law 56(v) of the Society)
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Balance as at the end of the year

Reserve for Cooperative Welfare Fund
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Less: Amount utilised during the year
Balance as at the end of the year

Cooperative Development Fund
Balance as at the beginning of the year
Addition during the year
Balance as at the end of the year
Investment Fluctuation Fund
Balance as at the beginning of the year
Less: Transferred to General Reserve during the year
Balance as at the end of the year

Dividend Equalisation Fund
Balance as at the beginning of the year
Addition during the year
Balance as at the end of the year

Product and Infrastructure Development Fund
Balance as at the beginning of the year
Addition during the year
Less:Transferred to General Reserve during the year
Balance as at the end of the year

Reserve for Donations
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Less: Amount utilised during the year
Balance as at the end of the year

Revaluation Reserve
Balance as at the beginning of the year
Less: Transferred to General Reserve during the year
Balance as at the end of the year

 1,011.84 
 157.30 

 1,384.10 

             6.38 
1.00

             7.33 

 9.68 
 0.04 

 9.72 

      3,745.00 
 667.00 

      3,078.00 

 4,250.00 
         500.00 

      5,250.00 

         840.00
         750.00 
         325.00 

         1650.00 

             5.08 
             1.00 
             2.60 

             1.96 

      6,003.19
           40.25

      5,922.03

         1,169.14 
         214.96 

      1,169.14 

             5.38 

             6.38 

             9.51 
             0.17 

             9.68 

      3,990.00 

      3,745.00 

      4,750.00 
         500.00 

      4,750.00 

         1,265.00 
         750.00 

         1,265.00 

             3.48 
             1.00 
             2.52 

             3.48 

      5,962.94 
           40.91 

      5,962.94 

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

आरि�त िनिध (सिमित के उपिनयम 
56(i) के अनुसार)

�ासं�गकताओ ंके �लए आर�क्षत �न�ध
(स�म�त के उप�नयम 56(v) के अनुसार)
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन
वषर् के अ� म� शेष

सहकार� क�ाण �न�ध के �लए आर�क्षत
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन

वषर् के अ� म� शेष

सहकार� �वकास �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
वषर् के दौरान प�रवधर्न
वषर् के अ� म� शेष

�नवेश उतार-चढ़ाव �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
घटाएं: वषर् के दौरान सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत रा�श 
वषर् के अंत म� शेष

लाभ�श समानीकरण �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
वषर् के दौरान प�रवधर्न
वषर् के अंत म� शेष

उ�ाद और अवसंरचना �वकास �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
वषर् के दौरान प�रवधर्न
घटाएं: वषर् के दौरान सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत रा�श 
वषर् के अंत म� शेष

दान के �लए आर�क्षत �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन
घटाएं: वषर् के दौरान उपयोग क� गई रा�श
वषर् के अंत म� शेष

पुनमूर्��कन आर�क्षत �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
घटाएं: वषर् के दौरान सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत रा�श 
वषर् के अंत म� शेष

वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन
वषर् के अ� म� शेष

प्रािधकृतः

₹ 1,00,000/- ��ेक के 90,000 (90,000) इ��टी शेयर

₹ 10,000/- ��ेक के 50,000 (50,000) इ��टी शेयर

₹ 1,000/- ��ेक के 5,00,000 (5,00,000) इ��टी शेयर

योग

जारी, अिभद� तथा प्रद�ः

सहकार� स�म�तय� द्वारा धा�रत ₹ 1,00,000/- ��ेक के 53,942 
(54,424) पूणर् �द� इ��टी शेयर

सहकार� स�म�तय� द्वारा धा�रत ₹ 10,000/- ��ेक के 49,592 
(49,773) पूणर् �द� इ��टी शेयर

सहकार� स�म�तय� द्वारा धा�रत ₹ 1,000/- ��ेक के 3,50,548 
(3,50,518) पूणर् �द� इ��टी शेयर

योग
को�क म� �दये गये आंकड़े िपछले वषर् के ह�।

₹ 1,00,000/- प्र�ेक के इि�टी शेयर
वषर् के आरंभ म� बकाया शेयर
जोड़�: वषर् के दौरान जार� शेयर
घटाएं: वषर् के दौरान उ�ो�चत शेयर
वषर् के अ� म� बकाया शेयर

₹ 10,000/- प्र�ेक के इि�टी शेयर
वषर् के आरंभ म� बकाया शेयर
जोड़�: वषर् के दौरान जार� शेयर
घटाएं: वषर् के दौरान उ�ो�चत शेयर
वषर् के अ� म� बकाया शेयर

₹ 1,000/- प्र�ेक के इि�टी शेयर
वषर् के आरंभ म� बकाया शेयर
जोड़�: वषर् के दौरान जार� शेयर
घटाएं: वषर् के दौरान उ�ो�चत शेयर
वषर् के अ� म� बकाया शेयर

₹1,000/- ��ेक के 371 इ��टी शेयर, ₹10,000/- ��ेक के 701 इ��टी शेयर तथा ₹1,00,000/- 
��ेक के 4,451 इ��टी शेयर� को तुलन-प� क� �त�थ से ठ�क पहले गत प�च वष� क� अव�ध के दौरान 
उ�ो�चत / ज� िकया गया है।

NOTE 1 - SHARE CAPITAL
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 1 - शयेर पूजंी

RECONCILIATION OF SHARES OUTSTANDING:
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

बकाया शयेर� का �मलान

Notes forming part of  the financial  statements

Notes forming part of  the financial  statements

घटाएं: वषर् के दौरान उपयोग क� गई रा�श 0.05
             1.00 

-

      245.00 

         365.00 

 624.06  629.06 
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(₹ in Crore)

Authorised:

90,000 (90,000) Equity Shares of ₹ 1,00,000/- each            900.00            900.00 

50,000 (50,000) Equity Shares of ₹ 10,000/- each              50.00              50.00 

5,00,000 (5,00,000) Equity Shares of ₹ 1,000/- each              50.00              50.00 

TOTAL         1,000.00         1,000.00 

Issued, Subscribed and Paid-Up:

53,942 (54,424) Equity Shares of ₹ 1,00,000/- each, 
fully paid-up held by Cooperative Societies  539.42  544.24 

      
   

49,592 (49,773)Equity Shares of ₹ 10,000/- each, fully 
paid-up held by Cooperative Societies  49.59  49.77 

      
      

3,50,548 (3,50,518) Equity Shares of ₹ 1,000/- each, 
fully paid-up, held by Cooperative Societies  35.05  35.05 

      
      

TOTAL
Figures in brackets relate to previous year.

(₹ in Crore)

Nos. Amount Nos. Amount

Equity Shares of ₹ 1,00,000/- each
Shares Outstanding at the beginning of the year
Add: Shares issued during the year
Less: Shares redeemed during the year
Shares Outstanding at the end of the year

Equity Shares of ₹ 10,000/- each
Shares Outstanding at the beginning of the year
Add: Shares issued during the year
Less: Shares redeemed during the year
Shares Outstanding at the end of the year

Equity Shares of ₹ 1,000/- each
Shares Outstanding at the beginning of the year
Add: Shares issued during the year
Less: Shares redeemed during the year
Shares Outstanding at the end of the year

 54,527 
 -   

 103 
 54,424 

 49,812 
 5 

 44 
 49,773 

 3,50,545 
 90 

 117 
 3,50,518 

 545.27 
 -   

 1.03 
 544.24 

 49.81 
 -   

 0.04 
 49.77 

 35.05 
 0.01 
 0.01 

 35.05 

 54,424 
 -   

 482 
 53,942 

 49,773 
 4 

 185 
 49,592 

 3,50,518 
 62 
 32 

 3,50,548 

 544.24 
 -   

 4.82 
 539.42 

 49.77 
 -   

 0.18 
 49.59 

 35.05 
 0.01 
 0.01 

 35.05 

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

371 Equity Shares of ₹ 1,000/- each; 701 Equity Shares of ₹ 10,000/- each and 
4,451 Equity Shares of ₹ 1,00,000 each have been redeemed / forfeited during 
a period of five years immediately preceeding the Balance Sheet date.

NOTE 2 - RESERVES AND SURPLUS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 2 - आर�क्षत एव ंअिधशषे िनिधय�

(₹ in Crore)

Reserve Fund (As per Bye-Law 56(i)                      
of the Society)
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Balance as at the end of the year

 3,656.79 
 393.24 

 4,587.43 

      4,050.03 
         537.40 

      4,050.03 

Reserve Fund for Contingency 
(As per Bye-Law 56(v) of the Society)
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Balance as at the end of the year

Reserve for Cooperative Welfare Fund
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Less: Amount utilised during the year
Balance as at the end of the year

Cooperative Development Fund
Balance as at the beginning of the year
Addition during the year
Balance as at the end of the year
Investment Fluctuation Fund
Balance as at the beginning of the year
Less: Transferred to General Reserve during the year
Balance as at the end of the year

Dividend Equalisation Fund
Balance as at the beginning of the year
Addition during the year
Balance as at the end of the year

Product and Infrastructure Development Fund
Balance as at the beginning of the year
Addition during the year
Less:Transferred to General Reserve during the year
Balance as at the end of the year

Reserve for Donations
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Less: Amount utilised during the year
Balance as at the end of the year

Revaluation Reserve
Balance as at the beginning of the year
Less: Transferred to General Reserve during the year
Balance as at the end of the year

 1,011.84 
 157.30 

 1,384.10 

             6.38 
1.00

             7.33 

 9.68 
 0.04 

 9.72 

      3,745.00 
 667.00 

      3,078.00 

 4,250.00 
         500.00 

      5,250.00 

         840.00
         750.00 
         325.00 

         1650.00 

             5.08 
             1.00 
             2.60 

             1.96 

      6,003.19
           40.25

      5,922.03

         1,169.14 
         214.96 

      1,169.14 

             5.38 

             6.38 

             9.51 
             0.17 

             9.68 

      3,990.00 

      3,745.00 

      4,750.00 
         500.00 

      4,750.00 

         1,265.00 
         750.00 

         1,265.00 

             3.48 
             1.00 
             2.52 

             3.48 

      5,962.94 
           40.91 

      5,962.94 

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

आरि�त िनिध (सिमित के उपिनयम 
56(i) के अनुसार)

�ासं�गकताओ ंके �लए आर�क्षत �न�ध
(स�म�त के उप�नयम 56(v) के अनुसार)
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन
वषर् के अ� म� शेष

सहकार� क�ाण �न�ध के �लए आर�क्षत
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन

वषर् के अ� म� शेष

सहकार� �वकास �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
वषर् के दौरान प�रवधर्न
वषर् के अ� म� शेष

�नवेश उतार-चढ़ाव �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
घटाएं: वषर् के दौरान सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत रा�श 
वषर् के अंत म� शेष

लाभ�श समानीकरण �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
वषर् के दौरान प�रवधर्न
वषर् के अंत म� शेष

उ�ाद और अवसंरचना �वकास �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
वषर् के दौरान प�रवधर्न
घटाएं: वषर् के दौरान सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत रा�श 
वषर् के अंत म� शेष

दान के �लए आर�क्षत �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन
घटाएं: वषर् के दौरान उपयोग क� गई रा�श
वषर् के अंत म� शेष

पुनमूर्��कन आर�क्षत �न�ध
वषर् के आरंभ म� शेष
घटाएं: वषर् के दौरान सामा� आर�क्षत �न�ध म� अंत�रत रा�श 
वषर् के अंत म� शेष

वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�: वषर् के �लए �व�नयोजन
वषर् के अ� म� शेष

प्रािधकृतः

₹ 1,00,000/- ��ेक के 90,000 (90,000) इ��टी शेयर

₹ 10,000/- ��ेक के 50,000 (50,000) इ��टी शेयर

₹ 1,000/- ��ेक के 5,00,000 (5,00,000) इ��टी शेयर

योग

जारी, अिभद� तथा प्रद�ः

सहकार� स�म�तय� द्वारा धा�रत ₹ 1,00,000/- ��ेक के 53,942 
(54,424) पूणर् �द� इ��टी शेयर

सहकार� स�म�तय� द्वारा धा�रत ₹ 10,000/- ��ेक के 49,592 
(49,773) पूणर् �द� इ��टी शेयर

सहकार� स�म�तय� द्वारा धा�रत ₹ 1,000/- ��ेक के 3,50,548 
(3,50,518) पूणर् �द� इ��टी शेयर

योग
को�क म� �दये गये आंकड़े िपछले वषर् के ह�।

₹ 1,00,000/- प्र�ेक के इि�टी शेयर
वषर् के आरंभ म� बकाया शेयर
जोड़�: वषर् के दौरान जार� शेयर
घटाएं: वषर् के दौरान उ�ो�चत शेयर
वषर् के अ� म� बकाया शेयर

₹ 10,000/- प्र�ेक के इि�टी शेयर
वषर् के आरंभ म� बकाया शेयर
जोड़�: वषर् के दौरान जार� शेयर
घटाएं: वषर् के दौरान उ�ो�चत शेयर
वषर् के अ� म� बकाया शेयर

₹ 1,000/- प्र�ेक के इि�टी शेयर
वषर् के आरंभ म� बकाया शेयर
जोड़�: वषर् के दौरान जार� शेयर
घटाएं: वषर् के दौरान उ�ो�चत शेयर
वषर् के अ� म� बकाया शेयर

₹1,000/- ��ेक के 371 इ��टी शेयर, ₹10,000/- ��ेक के 701 इ��टी शेयर तथा ₹1,00,000/- 
��ेक के 4,451 इ��टी शेयर� को तुलन-प� क� �त�थ से ठ�क पहले गत प�च वष� क� अव�ध के दौरान 
उ�ो�चत / ज� िकया गया है।

NOTE 1 - SHARE CAPITAL
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 1 - शयेर पूजंी

RECONCILIATION OF SHARES OUTSTANDING:
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

बकाया शयेर� का �मलान

Notes forming part of  the financial  statements

Notes forming part of  the financial  statements

घटाएं: वषर् के दौरान उपयोग क� गई रा�श 0.05
             1.00 

-

      245.00 

         365.00 

 624.06  629.06 
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6NOTE 2:  RESERVES AND SURPLUS (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 2 - आर�क्षत एव ंअिधशषे िनिधय� (जारी)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 4 - आ��गत कर देयताएं (िनवल) 

(₹ in Crore)

General Reserve
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Add: Transferred from Revaluation Reserve for the year
Add: Transferred from Investment Fluctuation Fund for the year
Add: Transferred from Product and Infrastructure 
         Development Fund
Balance as at the end of the year
Surplus
Balance as at the beginning of the year
Add: Net Profit as per Multi State Cooperative 
Societies Act, 2002
Less: Appropriations:

 - Reserve Fund (As per Bye-Law 56(i) 
   of the Society)
 - Provision for Contribution to Cooperative 
   Education Fund (As per Bye-Law 56(ii) of the Society)
 - Provision for Contribution to Co-operative 
   Rehabilitation, Reconstruction and Development 
   Fund (As per Bye-Law 56(iii) of the Society)
 - Reserve Fund for Contingency 
   (As per Bye-Law 56(v) of the Society)
 - Cooperative Welfare Fund
 - Reserve for Donations
 - Dividend Payment
 - General Reserve

Balance as at the end of the year

 5,249.72 
 877.88 

 40.25 
 245.00 
 325.00 

      6,737.85 

         122.60 

      1,572.96 

 393.24 

 15.73 

 1.00 

 157.30 
 

1.00 
 1.00 

 122.60 
 877.88 

537.40 

 21.50 
 

1.00 

 214.96 
 

1.00 
 1.00 

 125.81 
 1,247.95 

         125.81

      6,737.85 
         1,247.95 

           40.91 
                667.00   

         365.00 

      9,058.71 

         125.81 

      2,149.62 

         124.81 

TOTAL

सामा� आरि�त िनिध
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�ः वषर् के �लए �व�नयोजन
जोड़�ः वषर् के दौरान पुनमूर्��कन आर�क्षत �न�ध से �ान�त�रत
जोड़�ः वषर् के दौरान �नवेश उतार-चढ़ाव �न�ध से �ान�त�रत
जोड़�ः उ�ाद एवं अवसंरचना �वकास �न�ध से �ान�त�रत

वष� के अ� म� शेष
अिधशेष

योग     31,074.09     27,825.31 

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 3:  LONG TERM BORROWINGS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 3 - द�घ�विधक ऋण

(₹ in Crore)

Unsecured 
Term Loans - From Banks
HDFC Bank 
Less : Current Maturities of Long Term Borrowings
(Repayment in four instalments each of ₹ 61.25 crore
from 30.06.2026 to 25.03.2027)

Total - Unsecured, Long Term Borrowings

TOTAL - 245.00

अरि�त
आव�धक ऋण – ब�क� से
एचडीएफसी ब�क
घटाएंः लंबी अव�ध के उधार क� वतर्मान प�रप�ता
(30.06.2026 से 25.03.2027 तक ₹61.25 करोड़ क� चार िक�� म� पुनभुर्गतान)

कुल – अरि�त, दीघ�कािलक उधार

As at 31.03.2025As at 31.03.2026

455.00
210.00 245.00

245.00

245.00
245.00 -

-

योग

(₹ in Crore)

Deferred Tax Assets
Provision for Employee Benefits
Provision for Doubtful Trade Receivables / Claims
Others

Total - Deferred Tax Assets

Deferred Tax Liabilities (Net) 462.57 454.55

In accordance with Accounting Standard - 22 “Accounting for Taxes on Income”, 
the increase in Deferred Tax Liability (Net) of ₹ 8.02 crore (Previous Year ₹ 10.06 
crore), for the year, has been debited to the Statement of Profit and Loss.

आ�िगत कर प�रस�ि�यां
कमर्चार� लाभ� के �लए �ावधान
सं�द� �ापार �ा��य�/दाव� के �लए �ावधान
अ�

योग - आ�िगत कर प�रस�ि�यां

आ�िगत कर देयताएं - (िनवल)

लेख�कन मानक - 22 "आय पर कर� का लेख�कन" के अनुसार, चालू वषर् म� ₹8.02 करोड़ क� आ��गत कर देयता 
(�नवल) म� हुई वृ�द्ध (गत वषर् ₹10.06 करोड़) को लाभ-हा�न �ववरण म� डे�बट िकया गया है।

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

Deferred Tax Liability
Depreciation / Amortisation

Total - Deferred Tax Liability

235.70
14.84
16.59

267.13

729.70

729.70

244.44
14.09
16.00

274.53

729.08

729.08

आ�िगत कर देयता
मू��ास / ऋणमु�� 

योग - आ�िगत कर देयता

(₹ in Crore)

Security Deposits / Retention Money 43.96 44.60

TOTAL 43.96 44.60

अमानत जमा / धा�रत रा�श अ�

योग

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 5:  OTHER LONG TERM LIABILITIES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 5 - अ� द�घ�विधक देयताएं

NOTE 6:  LONG TERM PROVISIONS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 6 - द�घ�विधक �ावधान

(₹ in Crore)

Secured
Loans Repayable on Demand 
From Banks

Cash Credit 596.81 173.68
Short Term Loans 650.00 22.00

Unsecured
From Banks

Short Term Loans 5,850.00 3,250.00

Current Maturities of Long Term Borrowings 
 Term Loan - From Banks (Unsecured)
    HDFC Bank 245.00 210.00

TOTAL 7,341.81 3,655.68

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

रि�त
म�ग पर भुगतान यो� ऋण
ब�क� से
 नकद ऋण
 अ�ाव�धक ऋण

(The above are secured by pari-passu charge by 
Hypothecation of Raw Materials, Stores and Spares, Semi 
Finished Goods, Finished Goods, Trade Receivables, 
Subsidy Receivables and other movable assets)

अरि�त
ब�क� से
 अ�ाव�धक ऋण

दीघा�विधक ऋणो ंकी चालू प�रप�ता

योग

अव�ध ऋण – ब�क� से (अर�क्षत)
 एचडीएफसी ब�क

(क�े माल, �ोर� तथा �ेयसर्, अधर्-तैयार माल, तैयार माल, 
�ापार �ा��य�, �ा� स��डी और अ� चल संप��य� को ऋण 
करार के अंतगर्त समान �भाव पर ब�क� के कंसोिटर्यम के पास 
बंधक रखते हुए र�क्षत प�रसंप��य�)

NOTE 7:  SHORT TERM BORROWINGS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 7 - अ�ाविधक ऋण

(₹ in Crore)

Provision for Employee Benefits 466.63 482.48

TOTAL 466.63 482.48

कमर्चा�रय� के लाभ� के �लए �ावधान

योग

As at 31.03.2025As at 31.03.2026

वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�ः बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 
2002 के अनुसार �नवल लाभ
घटाएंः �व�नयोजनः
    - आर�क्षत �न�ध (स�म�त के उप�नयम 56(i) के अनुसार)

    - सहकार� �शक्षा �न�ध म� अंशदान के �लए �ावधान
      (स�म�त के उप�नयम 56(ii) के अनुसार)
    - सहकार� पुनव�स, पुन�नर्माण और �वकास �न�ध (स�म�त के उप�नयम 
       56(iii) के अनुसार)म� अंशदान के �लए �ावधान 

    - �ासं�गकताओ ंके �लए आर�क्षत �न�ध 
      (स�म�त के उप�नयम 56(v) के अनुसार)
    - सहकार� क�ाण �न�ध
    - दान के �लए आर�क्षत �न�ध
    - लाभ�श का भुगतान
    - सामा� आर�क्षत �न�ध

वष� के अ� म� शेष

NOTE 4:  DEFERRED TAX LIABILITIES (NET)

Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements
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6NOTE 2:  RESERVES AND SURPLUS (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 2 - आर�क्षत एव ंअिधशषे िनिधय� (जारी)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 4 - आ��गत कर देयताएं (िनवल) 

(₹ in Crore)

General Reserve
Balance as at the beginning of the year
Add: Appropriation for the year
Add: Transferred from Revaluation Reserve for the year
Add: Transferred from Investment Fluctuation Fund for the year
Add: Transferred from Product and Infrastructure 
         Development Fund
Balance as at the end of the year
Surplus
Balance as at the beginning of the year
Add: Net Profit as per Multi State Cooperative 
Societies Act, 2002
Less: Appropriations:

 - Reserve Fund (As per Bye-Law 56(i) 
   of the Society)
 - Provision for Contribution to Cooperative 
   Education Fund (As per Bye-Law 56(ii) of the Society)
 - Provision for Contribution to Co-operative 
   Rehabilitation, Reconstruction and Development 
   Fund (As per Bye-Law 56(iii) of the Society)
 - Reserve Fund for Contingency 
   (As per Bye-Law 56(v) of the Society)
 - Cooperative Welfare Fund
 - Reserve for Donations
 - Dividend Payment
 - General Reserve

Balance as at the end of the year

 5,249.72 
 877.88 
 40.25 

 245.00 
 325.00 

      6,737.85 

         122.60 

      1,572.96 

 393.24 

 15.73 

 1.00 

 157.30 
 

1.00 
 1.00 

 122.60 
 877.88 

537.40 

 21.50 
 

1.00 

 214.96 
 

1.00 
 1.00 

 125.81 
 1,247.95 

         125.81

      6,737.85 
         1,247.95 

           40.91 
                667.00   

         365.00 

      9,058.71 

         125.81 

      2,149.62 

         124.81 

TOTAL

सामा� आरि�त िनिध
वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�ः वषर् के �लए �व�नयोजन
जोड़�ः वषर् के दौरान पुनमूर्��कन आर�क्षत �न�ध से �ान�त�रत
जोड़�ः वषर् के दौरान �नवेश उतार-चढ़ाव �न�ध से �ान�त�रत
जोड़�ः उ�ाद एवं अवसंरचना �वकास �न�ध से �ान�त�रत

वष� के अ� म� शेष
अिधशेष

योग     31,074.09     27,825.31 

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 3:  LONG TERM BORROWINGS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 3 - द�घ�विधक ऋण

(₹ in Crore)

Unsecured 
Term Loans - From Banks
HDFC Bank 
Less : Current Maturities of Long Term Borrowings
(Repayment in four instalments each of ₹ 61.25 crore
from 30.06.2026 to 25.03.2027)

Total - Unsecured, Long Term Borrowings

TOTAL - 245.00

अरि�त
आव�धक ऋण – ब�क� से
एचडीएफसी ब�क
घटाएंः लंबी अव�ध के उधार क� वतर्मान प�रप�ता
(30.06.2026 से 25.03.2027 तक ₹61.25 करोड़ क� चार िक�� म� पुनभुर्गतान)

कुल – अरि�त, दीघ�कािलक उधार

As at 31.03.2025As at 31.03.2026

455.00
210.00 245.00

245.00

245.00
245.00 -

-

योग

(₹ in Crore)

Deferred Tax Assets
Provision for Employee Benefits
Provision for Doubtful Trade Receivables / Claims
Others

Total - Deferred Tax Assets

Deferred Tax Liabilities (Net) 462.57 454.55

In accordance with Accounting Standard - 22 “Accounting for Taxes on Income”, 
the increase in Deferred Tax Liability (Net) of ₹ 8.02 crore (Previous Year ₹ 10.06 
crore), for the year, has been debited to the Statement of Profit and Loss.

आ�िगत कर प�रस�ि�यां
कमर्चार� लाभ� के �लए �ावधान
सं�द� �ापार �ा��य�/दाव� के �लए �ावधान
अ�

योग - आ�िगत कर प�रस�ि�यां

आ�िगत कर देयताएं - (िनवल)

लेख�कन मानक - 22 "आय पर कर� का लेख�कन" के अनुसार, चालू वषर् म� ₹8.02 करोड़ क� आ��गत कर देयता 
(�नवल) म� हुई वृ�द्ध (गत वषर् ₹10.06 करोड़) को लाभ-हा�न �ववरण म� डे�बट िकया गया है।

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

Deferred Tax Liability
Depreciation / Amortisation

Total - Deferred Tax Liability

235.70
14.84
16.59

267.13

729.70

729.70

244.44
14.09
16.00

274.53

729.08

729.08

आ�िगत कर देयता
मू��ास / ऋणमु�� 

योग - आ�िगत कर देयता

(₹ in Crore)

Security Deposits / Retention Money 43.96 44.60

TOTAL 43.96 44.60

अमानत जमा / धा�रत रा�श अ�

योग

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 5:  OTHER LONG TERM LIABILITIES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 5 - अ� द�घ�विधक देयताएं

NOTE 6:  LONG TERM PROVISIONS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 6 - द�घ�विधक �ावधान

(₹ in Crore)

Secured
Loans Repayable on Demand 
From Banks

Cash Credit 596.81 173.68
Short Term Loans 650.00 22.00

Unsecured
From Banks

Short Term Loans 5,850.00 3,250.00

Current Maturities of Long Term Borrowings 
 Term Loan - From Banks (Unsecured)
    HDFC Bank 245.00 210.00

TOTAL 7,341.81 3,655.68

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

रि�त
म�ग पर भुगतान यो� ऋण
ब�क� से
 नकद ऋण
 अ�ाव�धक ऋण

(The above are secured by pari-passu charge by 
Hypothecation of Raw Materials, Stores and Spares, Semi 
Finished Goods, Finished Goods, Trade Receivables, 
Subsidy Receivables and other movable assets)

अरि�त
ब�क� से
 अ�ाव�धक ऋण

दीघा�विधक ऋणो ंकी चालू प�रप�ता

योग

अव�ध ऋण – ब�क� से (अर�क्षत)
 एचडीएफसी ब�क

(क�े माल, �ोर� तथा �ेयसर्, अधर्-तैयार माल, तैयार माल, 
�ापार �ा��य�, �ा� स��डी और अ� चल संप��य� को ऋण 
करार के अंतगर्त समान �भाव पर ब�क� के कंसोिटर्यम के पास 
बंधक रखते हुए र�क्षत प�रसंप��य�)

NOTE 7:  SHORT TERM BORROWINGS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 7 - अ�ाविधक ऋण

(₹ in Crore)

Provision for Employee Benefits 466.63 482.48

TOTAL 466.63 482.48

कमर्चा�रय� के लाभ� के �लए �ावधान

योग

As at 31.03.2025As at 31.03.2026

वषर् के आरंभ म� शेष
जोड़�ः बहुरा� सहकार� सोसाइटीज अ�ध�नयम, 
2002 के अनुसार �नवल लाभ
घटाएंः �व�नयोजनः
    - आर�क्षत �न�ध (स�म�त के उप�नयम 56(i) के अनुसार)

    - सहकार� �शक्षा �न�ध म� अंशदान के �लए �ावधान
      (स�म�त के उप�नयम 56(ii) के अनुसार)
    - सहकार� पुनव�स, पुन�नर्माण और �वकास �न�ध (स�म�त के उप�नयम 
       56(iii) के अनुसार)म� अंशदान के �लए �ावधान 

    - �ासं�गकताओ ंके �लए आर�क्षत �न�ध 
      (स�म�त के उप�नयम 56(v) के अनुसार)
    - सहकार� क�ाण �न�ध
    - दान के �लए आर�क्षत �न�ध
    - लाभ�श का भुगतान
    - सामा� आर�क्षत �न�ध

वष� के अ� म� शेष

NOTE 4:  DEFERRED TAX LIABILITIES (NET)

Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements
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NOTE 8:  TRADE PAYABLES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 8 - �ापा�रक देयताएं

NOTE 9:  OTHER CURRENT LIABILITIES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 9 - अ� चाल ूदेयताएं

(₹ in Crore)

Trade Payables :
 - Outs tanding dues of Micro and Small enterprises 113.56 84.86
-  Outs tanding dues of creditors other than 
   Micro and Small enterprises 2,819.66 2,813.55

TOTAL 2,933.22 2,898.41

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

�ापा�रक देयताएं:
  - सू� और लघु उद्यम� के बकाया देय
  - सू� और लघु उद्यम� के अ�त�र� लेनदार� के बकाया देय

योग

(₹ in Crore)

Interest accrued but not due on Loans

Employee Benefits Payable

Advance from Customers

Earnest Money / Security Deposits / Retention Money

Unclaimed Dividend

Other Payables :
       - Statutory Dues
       - Book Overdraft
       - Others

 9.05 

 503.09 

 121.05 

 134.88 

 2.18 

 267.41 
 ---     

 305.66  573.07 

20.68

462.28

118.68

166.43

1.99

226.98
0.20

340.94 568.12

TOTAL 1,343.32 1,338.18

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

ऋण� पर �ोद्भ�त �ाज िकंतु देय नह�

कमर्चा�रय� के लाभ� के �लए भुगतान यो� रा�शय� 

�ाहक� से अ��म

धरोहर रा�श / जमानत रा�श / ��तधा�रत रा�श

गैर दावा कृत लाभ�श

अ� देय रा�शय�:
      – स��व�धक देयताएं
      – खाता ओवरड� ा�
      – अ�

योग

(₹ in Crore)

Provision for Employee Benefits 488.93

171.0542.91

470.13

Other Provisions  :
 - Provision for Cooperative Education Fund 
 - Provision for Cooperative Rehabilitation, 
   Reconstruction and Development Fund
 - Provision for Land Compensation 

15.7321.50

Provision for Taxation (Net of Taxes Paid)

1.00
0.05  16.78 

  1.00
0.05 22.55

TOTAL 535.59 676.76

कमर्चा�रय� के लाभ� के �लए �ावधान

कराधान के �लए �ावधान (कर भुगतान क� �नवल रा�श के बाद)

अ� �ावधान :
– सहकार� �शक्षा �न�ध के �लए �ावधान
– सहकार� पुनव�स, पुन�नर्म�ण और �वकास �न�ध के �लए �ावधान

– भू�म मुआवजे के �लए �ावधान

योग

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 10: SHORT TERM PROVISIONS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 10 - अ�ाविधक �ावधान

Notes forming part of  the financial  statements

(Refer Note No. 30.18 related to disclosure under Micro, Small and Medium 
Enterprises Development Act, 2006)

(सू�, लघु और म�म उद्यम �वकास अ�ध�नयम, 2006 के तहत �कटीकरण से संबं�धत िट�णी सं�ा 30.18 देख�)

(₹ in Crore)
NOTE 11: PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 11 - संप��, संय�ं तथा उप�र

Land measuring 366.58 acres (Previous year 366.58 acres) at Kalol, Kandla, 
Phulpur, Aonla and Paradeep, provided to Cooperative Rural Development 
Trust (CORDET). The land provided at Phulpur, Aonla and Paradeep has been 
leased for a period of 30 years. 

The capitalisation of Land measuring 4.19 acres (Previous year 4.19 acres) out 
of total Land measuring 1,369.19 acres (Previous year 1,369.19 acres) 
belonging to Aonla Unit, has been taken on the basis of judgment passed by the 
Hon'ble Additional District Judge (IV)/(VII), Bareilly.  However, the Society has 
preferred an appeal before the Hon’ble High Court, Allahabad against 
compensation determined by the Hon'ble Additional District Judge (IV)/(VII), 
Bareilly.

The renewal of lease in respect of Phase I, II and III of Kandla Unit with effect 
from July 2001, March 2008 and April 2008 respectively is under progress. 

Society appointed M/s. Projects & Development India Limited (PDIL), a 
Government of India Undertaking, to review and reassess the useful life of its 
Ammonia, Urea and Complex Fertiliser manufacturing facilities at Kalol, Kandla, 
Phulpur, Aonla and Paradeep. PDIL reassessed the estimated useful life of the 
plant and machinery considering Society’s adherence to robust engineering 
standards, industry best operations, and dedication to operational excellence. 
Consequent to the reassessment of balance useful life of the Plant and 
Machinery with effect from April 1, 2025, there is an increase in depreciation 
expenses by ₹ 53.20 Crore  for the year 2025-26. 

Depreciation of ₹ 1.67 crore (Previous Year ₹ 0.30 crore) has been charged to 
Capital Work-in-Progress.
Borrowing cost amounting to NIL (Previous Year ₹ 6.52 crore) in respect of 
Qualifying Assets has been capitalised during the year. 

कलोल, क�डला, फूलपुर, आंवला एवं पारादीप म� ��त कुल 366.58 एकड़ (िपछले वषर् 366.58 एकड़) भू�म 

को कोऑपरेिटव �रल डेवलपम�ट ट� � (कोरडेट) को उपल� कराया गया है। फूलपुर, आंवला एवं पारादीप म� 

उपल� कराई गई भू�म को 30 वष� क� अव�ध के �लए पटे्ट पर �दया गया है।

आंवला इकाई क� कुल 1,369.19 एकड़ (िपछले वषर् 1,369.19 एकड़) भू�म म� से 4.19 एकड़ (िपछले वषर् 4.19 

एकड़) भू�म का पूंजीकरण माननीय अ�त�र� �जला �ायाधीश (IV)/(VII), बरेली द्वारा पा�रत �नणर्य के आधार 

पर िकया गया है। तथािप, सं�ा ने माननीय अ�त�र� �जला �ायाधीश (IV)/(VII), बरेली द्वारा �नध��रत 

मुआवजे के �व�द्ध माननीय उ� �ायालय, इलाहाबाद म� अपील दायर क� है।

क�डला इकाई के चरण I, II एवं III के संबंध म� �मशः जुलाई 2001, माचर् 2008 एवं अ�ैल 2008 से �भावी 

पटे्ट के नवीनीकरण क� �ि�या �ग�त पर है।

सं�ा ने  कलोल, क�डला, फूलपुर, आंवला एवं पारादीप ��त अपनी अमो�नया, यू�रया एवं कॉ��े� उवर्रक 

�नम�ण सु�वधाओ ंक� उपयोगी आयु क� समीक्षा एवं पुनमूर्��कन हेतु भारत सरकार के उप�म मैससर् �ोजे�्स 

एंड डेवलपम�ट इंिडया �ल�मटेड (पीडीआईएल) को �नयु� िकया था। पीडीआईएल ने सं�ा द्वारा सु�ढ़ 

इंजी�नय�रंग मानक� के पालन, उद्योग क� सव��म संचालन �ि�याओ ं एवं प�रचालन उ�ृ�ता के ��त 

��तबद्धता को �ान म� रखते हुए संयं� एवं मशीनर� क� अनुमा�नत उपयोगी आयु का पुनमूर्��कन िकया। 

1 अ�ैल, 2025 से संयं� और मशीनर� के शेष उपयोगी जीवन के पुनमूर्��कन के प�रणाम��प, वषर् 2025-26 

के �लए मू��ास �य म� ₹ 53.20 करोड़ क� वृ�द्ध हुई है।

पूंजीगत �नम�णाधीन प�रसंप��य� के स�� म� ₹ 1.67 करोड़ (गत वषर् ₹ 0.30 करोड़) का मू��ास वषर् के 

दौरान  चाजर् िकया गया है।

यो� प�रसंप��य� के संबंध म� शू�  (गत वषर् ₹ 6.52 करोड़) क� ऋण लागत वषर् के दौरान पूंजीकृत क� गई है।

Notes forming part of  the financial  statements

As at 01.04.2024
01.04.2024 तक  

As at 31.03.2025
31.03.2025 तक  

As at 31.03.2026
31.03.2026 तक  

As at 01.04.2024
01.04.2024 तक  

As at 31.03.2025
31.03.2025 तक  

As at 31.03.2026
31.03.2026 तक  

As at 31.03.2025
31.03.2025 तक  
As at 31.03.2026
31.03.2026 तक  

3,282.23

263.67   

--

3,545.90

94.60

--

3,640.50

--

--

--

--

--

--

--        

3,545.90
 

3,640.50

3,329.57

39.97   

--

3,369.54

11.68

6.30

3,374.92

278.02

43.79

--

321.81

45.50

(0.37)

366.94

3,047.73
 

3,007.98

242.07

79.46   

--

321.53

104.98

5.14

421.37

51.18

4.73

--

55.91

8.77

(0.03)

64.65

265.62
 

356.72

1,248.33

204.20   

1.42

1,451.11

230.75

8.77

1,673.09

402.22

46.16

(0.29)

448.09

49.40

(2.56)

494.93

1,003.02
 

1,178.16

523.34

48.81   

0.18

571.97

41.62

1.53

612.06

113.75

10.95

(0.11)

124.59

10.40

(0.26)

134.73

447.38
 

477.33

270.49

13.63   

--

284.12

13.92

1.37

296.67

178.69

14.08

--

192.77

14.97

(1.29)

206.45

91.35
 

90.22

63.65

4.12   

0.85

66.92

5.60

2.25

70.27

59.92

3.19

(0.74)

62.37

2.15

(0.01)

64.51

4.55
 

5.76

14,049.05

957.43   

305.45

14,701.03

1,018.33

265.11

15454.25

7888.56

662.67

(161.57)

8389.66

705.12

(161.18)

8933.60

6311.37
 

6520.65

310.26

45.23   

9.62

345.87

44.93

7.53

383.27

165.68

22.96

(7.71)

180.93

24.15

(5.68)

199.40

164.94
 

183.87

226.95

86.60   

10.49

303.06

25.35

11.75

316.66

136.89

28.34

(4.86)

160.37

32.80

(6.63)

186.54

142.69
 

130.12

11.22

1.18   

0.18

12.22

0.86

0.43

12.65

7.87

1.00

(0.16)

8.71

0.99

(0.40)

9.30

3.51
 

3.35

116.71

1.65

1.14

117.22

3.88

1.22

119.88

83.11

3.39

(0.95)

85.55

3.53

(1.16)

87.92

31.67
 

31.96

246.08

13.31

1.17

258.22

1.16

1.75

257.63

40.98

15.31

(0.84)

55.45

13.05

(0.13)

68.37

202.77
 

189.26

183.38

8.29

1.82

189.85

15.46

0.40

204.91

142.23

12.19

(1.45)

152.97

21.75

(0.32)

174.40

36.88
 

30.51

5.42

18.17

11.43

12.16

10.65

6.17

16.64

--

--

--

--

--

--

--

12.16
 

16.64

24,108.75

1,785.72

343.75

25,550.72

1,623.77

319.72

26,854.77

9,549.10

868.76

(178.68)

10,239.18

932.58

(180.02)

10,991.74

15,311.54
 

15,863.03
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NOTE 8:  TRADE PAYABLES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 8 - �ापा�रक देयताएं

NOTE 9:  OTHER CURRENT LIABILITIES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 9 - अ� चाल ूदेयताएं

(₹ in Crore)

Trade Payables :
 - Outs tanding dues of Micro and Small enterprises 113.56 84.86
-  Outs tanding dues of creditors other than 
   Micro and Small enterprises 2,819.66 2,813.55

TOTAL 2,933.22 2,898.41

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

�ापा�रक देयताएं:
  - सू� और लघु उद्यम� के बकाया देय
  - सू� और लघु उद्यम� के अ�त�र� लेनदार� के बकाया देय

योग

(₹ in Crore)

Interest accrued but not due on Loans

Employee Benefits Payable

Advance from Customers

Earnest Money / Security Deposits / Retention Money

Unclaimed Dividend

Other Payables :
       - Statutory Dues
       - Book Overdraft
       - Others

 9.05 

 503.09 

 121.05 

 134.88 

 2.18 

 267.41 
 ---     

 305.66  573.07 

20.68

462.28

118.68

166.43

1.99

226.98
0.20

340.94 568.12

TOTAL 1,343.32 1,338.18

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

ऋण� पर �ोद्भ�त �ाज िकंतु देय नह�

कमर्चा�रय� के लाभ� के �लए भुगतान यो� रा�शय� 

�ाहक� से अ��म

धरोहर रा�श / जमानत रा�श / ��तधा�रत रा�श

गैर दावा कृत लाभ�श

अ� देय रा�शय�:
      – स��व�धक देयताएं
      – खाता ओवरड� ा�
      – अ�

योग

(₹ in Crore)

Provision for Employee Benefits 488.93

171.0542.91

470.13

Other Provisions  :
 - Provision for Cooperative Education Fund 
 - Provision for Cooperative Rehabilitation, 
   Reconstruction and Development Fund
 - Provision for Land Compensation 

15.7321.50

Provision for Taxation (Net of Taxes Paid)

1.00
0.05  16.78 

  1.00
0.05 22.55

TOTAL 535.59 676.76

कमर्चा�रय� के लाभ� के �लए �ावधान

कराधान के �लए �ावधान (कर भुगतान क� �नवल रा�श के बाद)

अ� �ावधान :
– सहकार� �शक्षा �न�ध के �लए �ावधान
– सहकार� पुनव�स, पुन�नर्म�ण और �वकास �न�ध के �लए �ावधान

– भू�म मुआवजे के �लए �ावधान

योग

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 10: SHORT TERM PROVISIONS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 10 - अ�ाविधक �ावधान

Notes forming part of  the financial  statements

(Refer Note No. 30.18 related to disclosure under Micro, Small and Medium 
Enterprises Development Act, 2006)

(सू�, लघु और म�म उद्यम �वकास अ�ध�नयम, 2006 के तहत �कटीकरण से संबं�धत िट�णी सं�ा 30.18 देख�)

(₹ in Crore)
NOTE 11: PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 11 - सपं��, सयं�ं तथा उप�र

Land measuring 366.58 acres (Previous year 366.58 acres) at Kalol, Kandla, 
Phulpur, Aonla and Paradeep, provided to Cooperative Rural Development 
Trust (CORDET). The land provided at Phulpur, Aonla and Paradeep has been 
leased for a period of 30 years. 

The capitalisation of Land measuring 4.19 acres (Previous year 4.19 acres) out 
of total Land measuring 1,369.19 acres (Previous year 1,369.19 acres) 
belonging to Aonla Unit, has been taken on the basis of judgment passed by the 
Hon'ble Additional District Judge (IV)/(VII), Bareilly.  However, the Society has 
preferred an appeal before the Hon’ble High Court, Allahabad against 
compensation determined by the Hon'ble Additional District Judge (IV)/(VII), 
Bareilly.

The renewal of lease in respect of Phase I, II and III of Kandla Unit with effect 
from July 2001, March 2008 and April 2008 respectively is under progress. 

Society appointed M/s. Projects & Development India Limited (PDIL), a 
Government of India Undertaking, to review and reassess the useful life of its 
Ammonia, Urea and Complex Fertiliser manufacturing facilities at Kalol, Kandla, 
Phulpur, Aonla and Paradeep. PDIL reassessed the estimated useful life of the 
plant and machinery considering Society’s adherence to robust engineering 
standards, industry best operations, and dedication to operational excellence. 
Consequent to the reassessment of balance useful life of the Plant and 
Machinery with effect from April 1, 2025, there is an increase in depreciation 
expenses by ₹ 53.20 Crore  for the year 2025-26. 

Depreciation of ₹ 1.67 crore (Previous Year ₹ 0.30 crore) has been charged to 
Capital Work-in-Progress.
Borrowing cost amounting to NIL (Previous Year ₹ 6.52 crore) in respect of 
Qualifying Assets has been capitalised during the year. 

कलोल, क�डला, फूलपुर, आंवला एवं पारादीप म� ��त कुल 366.58 एकड़ (िपछले वषर् 366.58 एकड़) भू�म 

को कोऑपरेिटव �रल डेवलपम�ट ट� � (कोरडेट) को उपल� कराया गया है। फूलपुर, आंवला एवं पारादीप म� 

उपल� कराई गई भू�म को 30 वष� क� अव�ध के �लए पटे्ट पर �दया गया है।

आंवला इकाई क� कुल 1,369.19 एकड़ (िपछले वषर् 1,369.19 एकड़) भू�म म� से 4.19 एकड़ (िपछले वषर् 4.19 

एकड़) भू�म का पूंजीकरण माननीय अ�त�र� �जला �ायाधीश (IV)/(VII), बरेली द्वारा पा�रत �नणर्य के आधार 

पर िकया गया है। तथािप, सं�ा ने माननीय अ�त�र� �जला �ायाधीश (IV)/(VII), बरेली द्वारा �नध��रत 

मुआवजे के �व�द्ध माननीय उ� �ायालय, इलाहाबाद म� अपील दायर क� है।

क�डला इकाई के चरण I, II एवं III के संबंध म� �मशः जुलाई 2001, माचर् 2008 एवं अ�ैल 2008 से �भावी 

पटे्ट के नवीनीकरण क� �ि�या �ग�त पर है।

सं�ा ने  कलोल, क�डला, फूलपुर, आंवला एवं पारादीप ��त अपनी अमो�नया, यू�रया एवं कॉ��े� उवर्रक 

�नम�ण सु�वधाओ ंक� उपयोगी आयु क� समीक्षा एवं पुनमूर्��कन हेतु भारत सरकार के उप�म मैससर् �ोजे�्स 

एंड डेवलपम�ट इंिडया �ल�मटेड (पीडीआईएल) को �नयु� िकया था। पीडीआईएल ने सं�ा द्वारा सु�ढ़ 

इंजी�नय�रंग मानक� के पालन, उद्योग क� सव��म संचालन �ि�याओ ं एवं प�रचालन उ�ृ�ता के ��त 

��तबद्धता को �ान म� रखते हुए संयं� एवं मशीनर� क� अनुमा�नत उपयोगी आयु का पुनमूर्��कन िकया। 

1 अ�ैल, 2025 से संयं� और मशीनर� के शेष उपयोगी जीवन के पुनमूर्��कन के प�रणाम��प, वषर् 2025-26 

के �लए मू��ास �य म� ₹ 53.20 करोड़ क� वृ�द्ध हुई है।

पूंजीगत �नम�णाधीन प�रसंप��य� के स�� म� ₹ 1.67 करोड़ (गत वषर् ₹ 0.30 करोड़) का मू��ास वषर् के 

दौरान  चाजर् िकया गया है।

यो� प�रसंप��य� के संबंध म� शू�  (गत वषर् ₹ 6.52 करोड़) क� ऋण लागत वषर् के दौरान पूंजीकृत क� गई है।

Notes forming part of  the financial  statements

As at 01.04.2024
01.04.2024 तक  

As at 31.03.2025
31.03.2025 तक  

As at 31.03.2026
31.03.2026 तक  

As at 01.04.2024
01.04.2024 तक  

As at 31.03.2025
31.03.2025 तक  

As at 31.03.2026
31.03.2026 तक  

As at 31.03.2025
31.03.2025 तक  
As at 31.03.2026
31.03.2026 तक  

3,282.23

263.67   

--

3,545.90

94.60

--

3,640.50

--

--

--

--

--

--

--        

3,545.90
 

3,640.50

3,329.57

39.97   

--

3,369.54

11.68

6.30

3,374.92

278.02

43.79

--

321.81

45.50

(0.37)

366.94

3,047.73
 

3,007.98

242.07

79.46   

--

321.53

104.98

5.14

421.37

51.18

4.73

--

55.91

8.77

(0.03)

64.65

265.62
 

356.72

1,248.33

204.20   

1.42

1,451.11

230.75

8.77

1,673.09

402.22

46.16

(0.29)

448.09

49.40

(2.56)

494.93

1,003.02
 

1,178.16

523.34

48.81   

0.18

571.97

41.62

1.53

612.06

113.75

10.95

(0.11)

124.59

10.40

(0.26)

134.73

447.38
 

477.33

270.49

13.63   

--

284.12

13.92

1.37

296.67

178.69

14.08

--

192.77

14.97

(1.29)

206.45

91.35
 

90.22

63.65

4.12   

0.85

66.92

5.60

2.25

70.27

59.92

3.19

(0.74)

62.37

2.15

(0.01)

64.51

4.55
 

5.76

14,049.05

957.43   

305.45

14,701.03

1,018.33

265.11

15454.25

7888.56

662.67

(161.57)

8389.66

705.12

(161.18)

8933.60

6311.37
 

6520.65

310.26

45.23   

9.62

345.87

44.93

7.53

383.27

165.68

22.96

(7.71)

180.93

24.15

(5.68)

199.40

164.94
 

183.87

226.95

86.60   

10.49

303.06

25.35

11.75

316.66

136.89

28.34

(4.86)

160.37

32.80

(6.63)

186.54

142.69
 

130.12

11.22

1.18   

0.18

12.22

0.86

0.43

12.65

7.87

1.00

(0.16)

8.71

0.99

(0.40)

9.30

3.51
 

3.35

116.71

1.65

1.14

117.22

3.88

1.22

119.88

83.11

3.39

(0.95)

85.55

3.53

(1.16)

87.92

31.67
 

31.96

246.08

13.31

1.17

258.22

1.16

1.75

257.63

40.98

15.31

(0.84)

55.45

13.05

(0.13)

68.37

202.77
 

189.26

183.38

8.29

1.82

189.85

15.46

0.40

204.91

142.23

12.19

(1.45)

152.97

21.75

(0.32)

174.40

36.88
 

30.51

5.42

18.17

11.43

12.16

10.65

6.17

16.64

--

--

--

--

--

--

--

12.16
 

16.64

24,108.75

1,785.72

343.75

25,550.72

1,623.77

319.72

26,854.77

9,549.10

868.76

(178.68)

10,239.18

932.58

(180.02)

10,991.74

15,311.54
 

15,863.03
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Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements

NOTE 13: CAPITAL WORK-IN-PROGRESS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 13 - पंूजीगत िनम�णाधीन कायर्

NOTE 14: NON-CURRENT INVESTMENTS 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 14 - गैर चाल ूिनवशे

(₹ in Crore)

Particulars

Gross Block:
As at 01.04.2024
Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2025

Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2026

Amortisation : 
As at 01.04.2024
Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2025

Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2026

Net Block:
As at 31.03.2025
As at 31.03.2026

�ववरण

सकल मू�:
01.04.2024 तक   
वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2025 तक  

वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2026 तक  

प�रशोधन:
01.04.2024 तक  
वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2025 तक   

वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2026 तक   

�नवल मू�:
31.03.2025 तक  
31.03.2026 तक  

Licences

 36.15 
 0.20 
 6.71 

 29.64 

 1.07 
 11.71 
 19.00 

 30.96 
 3.87 

 (6.71)
 28.12 

 1.41 
 (11.71)
 17.82 

 
1.52 

 1.18 

Technical Knowhow

 54.65 
 - 

 7.34 
 47.31 

- 
 -   

 47.31

 46.91 
 1.03 

 (7.34)
 40.60 

 1.03 
 -   

 41.63 

 
6.71 

 5.68 

Computer Software

 21.99 
 1.57
 -   

 23.56 

 1.57
 4.04

 21.09 

 16.86 
 2.05
 -   

 18.91 

 3.56
 (4.04)
 18.43 

 4.65
 2.66

NOTE 12: INTANGIBLE ASSETS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 12 -  अमतूर् प�रस���य�

(₹ in Crore)

Building:

Capital Work In Progress (CWIP) Movement Schedule

    - Office and Factory

Opening Balance
Add: Additions during the year
Less: Capitalisation made during the year

पूंजीगत कायर् �ग�त म� (CWIP) क� ग�त अनुसूची

�ारं�भक शेष
जोड़�: वषर् के दौरान क� गई जोड़
घटाएं: वषर् के दौरान िकया गया पूंजीकरण

 1,335.52
 1,197.79
 1,242.45

 1,290.86
 1,291.20
 1,594.90

191.56 122.43 
    - Township / Residential 20.71 25.74
    - Road, Culvert and Other Facility - 212.270.60 148.77

Plant, Machinery and Other Equipment 1,077.66 838.36

Railway Siding 0.930.03

TOTAL

Closing Balanceसमापन शेष

1,290.86987.16

Borrowing cost amounting to NIL (Previous year ₹ 8.83 crore)  in respect of 
Qualifying Assets has been capitalised during the year.

As at 31.03.2026 As at 31.03.2026

1,290.86987.16

योग

वषर् के दौरान यो� प�रसंप��य� के संबंध म� शू� (िपछले वषर् ₹ 8.83 करोड़) क� ऋण लागत को 
पूंजीकृत िकया गया ।

भवनः
– काय�लय तथा कारखाना
– टाउन�शप / आवासीय क्षे�
– सड़क� , पु�लया तथा अ� सु�वधाएं

संयं�, मशीनर� तथा अ� उपकरण

रेलवे साइिडगं

(₹ in Crore)

(I) Trade Investments
Equity Shares : (Unquoted)

Joint Ventures

Oman India Fertiliser Company SAOC
2,67,57,500 (2,67,57,500) Equity Shares of Omani 
Rial 1 each, fully paid-up

CN IFFCO Private Limited 
2,00,00,000 (2,00,00,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

New Age Financial Advisory Private Limited 
70,00,000 (70,00,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

Sub-Total

Subsidiaries

IFFCO-TOKIO General Insurance Company Limited
14,67,87,477 (14,67,87,477) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan Suvidha Private Limited 
28,12,125 (28,12,125) equity shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan Finance Limited
20,52,98,000 (20,52,98,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan Logistics Limited
7,01,47,812 (7,01,47,812) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan SEZ Limited
12,64,30,330 (12,64,30,330) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

Kisan International Trading FZE
10 (10) Equity Shares (including 9 bonus shares) of UAE 
Dirham 1 Million each, fully paid-up

Jordan India Fertilizer Company LLC
10,02,63,420 (10,02,63,420) Equity Shares of Jordan 
Dinar 1 each, fully paid-up

Indian Farm Forestry Development Cooperative Limited
2,507 (2,507) Equity Shares of ₹ 50,000 each, fully 
paid-up

IFFCO eBazar Limited
5,10,00,000 (5,10,00,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO-MC Crop Science Private Limited
2,10,07,143 (2,10,07,143) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

Sub-Total

Associates

Indian Potash Limited
97,20,000 (97,20,000) Equity Shares (including 70,40,000 
bonus shares) of ₹ 10 each, fully paid-up

329.08

20.00

7.00

356.08

838.03

3.42

325.58

70.15

126.43

1.20

773.39

 12.54

 51.00

 30.09

   

2,231.83

 2.68

  

329.08

20.00

7.00

356.08

838.03

3.42

325.58

70.15

126.43

1.20

773.39

 12.54

 51.00

 30.09

  

2,231.83

 2.68

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

(I) �ापा�रक �नवेश
इ��टी शेयर� म� �नवेशः (अनुद्ध�त)

संयु� उद्यम

ओमान इंिडया फिटर्लाइजर कंपनी एसएओसी
��ेक 1 ओमानी �रयाल के 2,67,57,500 (2,67,57,500) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

सीएन इफको �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 2,00,00,000 (2,00,00,000) इ��टी 
शेयर, पूणर् �द�

�ू एज फाइन��शयल एडवाइजर� �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 70,00,000 (70,00,000) इ��टी शेयर, 
पूणर् �द�

उप-योग

सहायक कंप�नय�

इफको-टो�ो जनरल इं�ोर�स कंपनी �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 14,67,87,477 (14,67,87,477)
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान सु�वधा �ा. �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 28,12,125 (28,12,125) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान फाइन�स �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 20,52,98,000 (20,52,98,000) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान लॉ�ज��� �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 7,01,47,812 (7,01,47,812) 
��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान एसईजेड �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 12,64,30,330 (12,64,30,330) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

िकसान इंटरनेशनल ट� ेिडगं एफजेडई
��ेक 1 �म�लयन यूएई �दरहम के 10 (10) इ��टी शेयर (9 
बोनस शेयर� स�हत), पूणर् �द�

जॉडर्न इंिडया फिटर्लाइजर कंपनी एलएलसी
��ेक 1 जॉडर्न दीनार के 10,02,63,420 (10,02,63,420) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इंिडयन फामर् फॉरे��ी डेवलपम�ट कोऑपरेिटव �ल�मटेड
��ेक ₹ 50,000 के 2,507 (2,507) इ��टी शेयर, 
पूणर् �द�

इफको ईबाजार �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 5,10,00,000 (5,10,00,000) इ��टी 
शेयर, पूणर् �द�

इफको-एमसी �ॉप साइंस �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 2,10,07,143 (2,10,07,143) इ��टी शेयर, 
पूणर् �द�

उप-योग

सहयोगी कंप�नय� (एसो�सएट्स)

इंिडयन पोटाश �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 97,20,000 (97,20,000) इ��टी शेयर 
(70,40,000 बोनस शेयर� स�हत) पूणर् �द�

Total

 112.79
1.77

 14.05
100.51

 2.64
 15.75
 87.40

 94.73
 6.95

 (14.05)
 87.63

 6.00
 (15.75)

 77.88

 
12.88
 9.52

IFFCO Nanoventions Private Limited 
इफको नैनोव�शंस �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक 10 के 75,00,000 (75,00,000 ) इ��टी शेयर 
(74,90,000 बोनस शेयर�  स�हत ) पूणर् �द� 

75,00,000 (75,00,000) Equity Shares (including 
74,90,000 bonus shares) of ₹ 10 each, fully paid-up

 1.36  1.36 
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Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements

NOTE 13: CAPITAL WORK-IN-PROGRESS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 13 - पंूजीगत िनम�णाधीन कायर्

NOTE 14: NON-CURRENT INVESTMENTS 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 14 - गरै चाल ूिनवशे

(₹ in Crore)

Particulars

Gross Block:
As at 01.04.2024
Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2025

Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2026

Amortisation : 
As at 01.04.2024
Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2025

Additions
Deductions / Adjustments 
As at 31.03.2026

Net Block:
As at 31.03.2025
As at 31.03.2026

�ववरण

सकल मू�:
01.04.2024 तक   
वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2025 तक  

वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2026 तक  

प�रशोधन:
01.04.2024 तक  
वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2025 तक   

वृ�द्ध / जोड़
कटौ�तय� / समायोजन
31.03.2026 तक   

�नवल मू�:
31.03.2025 तक  
31.03.2026 तक  

Licences

 36.15 
 0.20 
 6.71 

 29.64 

 1.07 
 11.71 
 19.00 

 30.96 
 3.87 

 (6.71)
 28.12 

 1.41 
 (11.71)
 17.82 

 
1.52 

 1.18 

Technical Knowhow

 54.65 
 - 

 7.34 
 47.31 

- 
 -   

 47.31

 46.91 
 1.03 

 (7.34)
 40.60 

 1.03 
 -   

 41.63 

 
6.71 
 5.68 

Computer Software

 21.99 
 1.57
 -   

 23.56 

 1.57
 4.04

 21.09 

 16.86 
 2.05
 -   

 18.91 

 3.56
 (4.04)
 18.43 

 4.65
 2.66

NOTE 12: INTANGIBLE ASSETS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 12 -  अमतूर् प�रस���य�

(₹ in Crore)

Building:

Capital Work In Progress (CWIP) Movement Schedule

    - Office and Factory

Opening Balance
Add: Additions during the year
Less: Capitalisation made during the year

पूंजीगत कायर् �ग�त म� (CWIP) क� ग�त अनुसूची

�ारं�भक शेष
जोड़�: वषर् के दौरान क� गई जोड़
घटाएं: वषर् के दौरान िकया गया पूंजीकरण

 1,335.52
 1,197.79
 1,242.45

 1,290.86
 1,291.20
 1,594.90

191.56 122.43 
    - Township / Residential 20.71 25.74
    - Road, Culvert and Other Facility - 212.270.60 148.77

Plant, Machinery and Other Equipment 1,077.66 838.36

Railway Siding 0.930.03

TOTAL

Closing Balanceसमापन शेष

1,290.86987.16

Borrowing cost amounting to NIL (Previous year ₹ 8.83 crore)  in respect of 
Qualifying Assets has been capitalised during the year.

As at 31.03.2026 As at 31.03.2026

1,290.86987.16

योग

वषर् के दौरान यो� प�रसंप��य� के संबंध म� शू� (िपछले वषर् ₹ 8.83 करोड़) क� ऋण लागत को 
पूंजीकृत िकया गया ।

भवनः
– काय�लय तथा कारखाना
– टाउन�शप / आवासीय क्षे�
– सड़क� , पु�लया तथा अ� सु�वधाएं

संयं�, मशीनर� तथा अ� उपकरण

रेलवे साइिडगं

(₹ in Crore)

(I) Trade Investments
Equity Shares : (Unquoted)

Joint Ventures

Oman India Fertiliser Company SAOC
2,67,57,500 (2,67,57,500) Equity Shares of Omani 
Rial 1 each, fully paid-up

CN IFFCO Private Limited 
2,00,00,000 (2,00,00,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

New Age Financial Advisory Private Limited 
70,00,000 (70,00,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

Sub-Total

Subsidiaries

IFFCO-TOKIO General Insurance Company Limited
14,67,87,477 (14,67,87,477) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan Suvidha Private Limited 
28,12,125 (28,12,125) equity shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan Finance Limited
20,52,98,000 (20,52,98,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan Logistics Limited
7,01,47,812 (7,01,47,812) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO Kisan SEZ Limited
12,64,30,330 (12,64,30,330) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

Kisan International Trading FZE
10 (10) Equity Shares (including 9 bonus shares) of UAE 
Dirham 1 Million each, fully paid-up

Jordan India Fertilizer Company LLC
10,02,63,420 (10,02,63,420) Equity Shares of Jordan 
Dinar 1 each, fully paid-up

Indian Farm Forestry Development Cooperative Limited
2,507 (2,507) Equity Shares of ₹ 50,000 each, fully 
paid-up

IFFCO eBazar Limited
5,10,00,000 (5,10,00,000) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

IFFCO-MC Crop Science Private Limited
2,10,07,143 (2,10,07,143) Equity Shares of ₹ 10 each, 
fully paid-up

Sub-Total

Associates

Indian Potash Limited
97,20,000 (97,20,000) Equity Shares (including 70,40,000 
bonus shares) of ₹ 10 each, fully paid-up

329.08

20.00

7.00

356.08

838.03

3.42

325.58

70.15

126.43

1.20

773.39

 12.54

 51.00

 30.09

   

2,231.83

 2.68

  

329.08

20.00

7.00

356.08

838.03

3.42

325.58

70.15

126.43

1.20

773.39

 12.54

 51.00

 30.09

  

2,231.83

 2.68

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

(I) �ापा�रक �नवेश
इ��टी शेयर� म� �नवेशः (अनुद्ध�त)

संयु� उद्यम

ओमान इंिडया फिटर्लाइजर कंपनी एसएओसी
��ेक 1 ओमानी �रयाल के 2,67,57,500 (2,67,57,500) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

सीएन इफको �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 2,00,00,000 (2,00,00,000) इ��टी 
शेयर, पूणर् �द�

�ू एज फाइन��शयल एडवाइजर� �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 70,00,000 (70,00,000) इ��टी शेयर, 
पूणर् �द�

उप-योग

सहायक कंप�नय�

इफको-टो�ो जनरल इं�ोर�स कंपनी �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 14,67,87,477 (14,67,87,477)
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान सु�वधा �ा. �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 28,12,125 (28,12,125) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान फाइन�स �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 20,52,98,000 (20,52,98,000) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान लॉ�ज��� �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 7,01,47,812 (7,01,47,812) 
��टी शेयर, पूणर् �द�

इफको िकसान एसईजेड �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 12,64,30,330 (12,64,30,330) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

िकसान इंटरनेशनल ट� ेिडगं एफजेडई
��ेक 1 �म�लयन यूएई �दरहम के 10 (10) इ��टी शेयर (9 
बोनस शेयर� स�हत), पूणर् �द�

जॉडर्न इंिडया फिटर्लाइजर कंपनी एलएलसी
��ेक 1 जॉडर्न दीनार के 10,02,63,420 (10,02,63,420) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इंिडयन फामर् फॉरे��ी डेवलपम�ट कोऑपरेिटव �ल�मटेड
��ेक ₹ 50,000 के 2,507 (2,507) इ��टी शेयर, 
पूणर् �द�

इफको ईबाजार �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 5,10,00,000 (5,10,00,000) इ��टी 
शेयर, पूणर् �द�

इफको-एमसी �ॉप साइंस �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 2,10,07,143 (2,10,07,143) इ��टी शेयर, 
पूणर् �द�

उप-योग

सहयोगी कंप�नय� (एसो�सएट्स)

इंिडयन पोटाश �ल�मटेड
��ेक ₹ 10 के 97,20,000 (97,20,000) इ��टी शेयर 
(70,40,000 बोनस शेयर� स�हत) पूणर् �द�

Total

 112.79
1.77

 14.05
100.51

 2.64
 15.75
 87.40

 94.73
 6.95

 (14.05)
 87.63

 6.00
 (15.75)

 77.88

 
12.88
 9.52

IFFCO Nanoventions Private Limited 
इफको नैनोव�शंस �ाइवेट �ल�मटेड
��ेक 10 के 75,00,000 (75,00,000 ) इ��टी शेयर 
(74,90,000 बोनस शेयर�  स�हत ) पूणर् �द� 

75,00,000 (75,00,000) Equity Shares (including 
74,90,000 bonus shares) of ₹ 10 each, fully paid-up

 1.36  1.36 
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6

Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited
5,00,000 (2,90,100) Equity Shares of ₹ 1,000 each, 
fully paid-up

 29.01 50.00 

National Cooperative Exports Limited  1.01 6.01 
6,010 (1,010) Equity Shares of ₹ 10,000 each, fully paid-up

Sub-Total  34.06 60.05 

Other Companies / Entities

CSC e-Governance Services Private Limited 27.0027.00

 62.16

-

62.16

5.00

47,245 (47,245) Equity Shares of ₹ 1000 each, 
fully paid-up

Industries Chimiques du Senegal
6,39,014 (6,39,014) Equity Shares of CFA-F.10,000 each,
fully paid-up

Sub-Total  89.1694.16

Total Trade Investments (I)  2,711.13 2,742.12

(II) Other Investments 

Equity Shares : (Unquoted)

Maharashtra State Cooperative Bank Limited 0.100.10
1,001 (1,001) Equity Shares of ₹ 1,000 each, fully paid-up

Cooperative Bank of India Limited 0.050.05
50 (50) Equity Shares of ₹ 10,000 each, fully paid-up

Indian Tourism Cooperative Limited 0.010.01
20 (20) Equity Shares of ₹ 5,000 each, fully paid-up

National Film and Fine Arts Cooperative Limited 0.010.01
35 (35) Equity Shares (including 15 bonus shares) 
fully paid-up of ₹ 5,000 each,

Sub-Total 0.170.17

State Development Loans : (Unquoted)
8.44% Rajasthan SDL 2028
8.43% Tamil Nadu SDL 2028
8.43% Uttar Pradesh SDL 2028
8.34% Tamil Nadu SDL 2028
8.26% Gujarat SDL 2028

4.374.37
1.531.53
5.005.00
5.025.01

20.0720.04
Sub-Total 35.9935.95

नेशनल कोऑपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड
₹ 10,000 ��ेक के 6,010 (1,010) इ��टी शेयर, पूणर् �द� 

भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड
₹ 1,000 ��ेक के 5,00,000 (2,90,100) इ��टी शेयर, पूणर् �द�

उप-योग

अ� कंप�नय�/सं�ाएं

सीएससी ई-गवन�स स�वर्�सज �ाइवेट �ल�मटेड
₹ 1000 ��ेक के 47,245 (47,245) इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इंड��ीज �श�म� डू सेनेगल
��ेक CFA-F.10,000 के 6,39,014 (6,39,014) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

Sahakar Taxi Cooperative Limited
5,00,000 (NIL) Equity Shares of 100 each, fully paid-up

सहकार टै�ी कोऑपरेिटव �ल�मटेड
��ेक 100 के 5,00,000 (शू�) इ��टी शेयर, पूणर् �द�

उप-योग

कुल �ापार �नवेश (I)

(II) अ� �नवेश

इ��टी शेयर� म� �नवेशः (उद्ध�त)

महारा��  �ेट कोआपरेिटव ब�क �ल�मटेड
₹ 1,000/- ��ेक के 1,001 (1,001) पूणर् �द� इ��टी शेयर

कॉआपरेिटव ब�क ऑफ इंिडया �ल�मटेड
₹ 10,000/- ��ेक के 50 (50) पूणर् �द� इ��टी शेयर

इंिडयन टू�र� कॉआपरेिटव �ल�मटेड
₹ 5,000/- ��ेक के 20 (20) पूणर् �द� इ��टी शेयर

नेशनल िफ� एंड फाइन आट्र्स कोआपरेिटव �ल�मटेड 
₹ 5,000/- ��ेक के 35 (35) �द� 
इ��टी शेयर (15 बोनस शेयर स�हत)

उप-योग

रा� �वकास ऋण (अनुद्ध�त)

उप-योग

8.44% राज�ान एसडीएल 2028

8.43% त�मलनाडु एसडीएल 2028

8.43% उ�र �देश एसडीएल 2028

8.34% त�मलनाडु एसडीएल 2028

8.26% गुजरात एसडीएल 2028

Associatesएसो�सएट्स

Tax Free Bonds : (Unquoted)
7.35% Indian Railway Finance Corporation Limited 2031
7.35% National Bank for Agriculture and Rural Development 2031
7.35% National Highways Authority of India 2031 
8.46% Rural Electrification Corporation Limited 2028 
8.50% National Highways Authority of India 2029 

   
 31.56
 10.49
 84.16
 15.92
 33.13

            
 
 
 
 
 Sub-Total  175.26

           

कर-मु� बॉ�्स: (अनुद्ध�त)
7.35% इंिडयन रेलवे फाइन�स कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2031
7.35% नेशनल ब�क फॉर ए�ीक�र एंड �रल डेवलपम�ट 2031
7.35% नेशनल हाईवे अथॉ�रटी ऑफ इंिडया 2031
8.46% �रल इले��� िफकेशन कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2028
8.50% नेशनल हाईवे अथॉ�रटी ऑफ इंिडया �ल�मटेड 2029

उप-योग

Notes forming part of  the financial  statements

NOTE 14: NON-CURRENT INVESTMENTS (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 14 - गरै चाल ूिनवशे ( जारी )

(₹ in Crore)
As at 31.03.2025As at 31.03.2026

Redeemable, Non-Convertible Bonds: (Unquoted)
8.10% HDFC Credila Financial Services Limited 2027 
8.50% Mahindra Rural Housing Finance Limited 2027
8.45% Bajaj Finance Limited 2026 
7.54% Indian Railway Finance Corporation Limited 2027 
9.05% HDB Financial Services Ltd. 2028
7.85% Power Finance Corporation Ltd. 2028

Investment in Infrastructure Investment Trust : (Quoted)
Roadstar Infra Investment Trust 
2,00,000 (NIL) Units of ` 100 each
Less : Provision for Diminution in Value of Investment 

 25.00 
 10.00 

 - 
 30.00 
 10.00 
 24.84 

1.94

0.70 1.24

-

- -

              25.00 
 10.00 
 25.06 
 30.00 
 10.00 
 24.77 

    

             

             
Sub-Total 1.24           -

Sub-Total 99.84 124.83

           

Total Other Investments (II) 310.57        336.25        

TOTAL (I + II)  3,052.69        3,047.38        

Aggregate amount of Quoted Investments
Aggregate Market value of Quoted Investments
Aggregate amount of Unquoted Investments
Aggregate provision for diminution in value of investments

1.94
1.24

3,051.45
0.70

-
-

3,047.38
-

 

Figures in brackets relate to previous year.
(Refer Accounting Policy No. 7, for method of valuation)

            
          

       

�नमा�चनीय, नॉन क�िटर्बल बॉ�्स: (अनुद्ध�त)
8.10% एचडीएफसी �ेिडला फाइन��शयल स�वर्सेज �ल�मटेड 2027

8.50% म�ह�ंा �रल हाउ�सगं फाइन�स �ल�मटेड 2027

8.45% बजाज फाइन�स �ल�मटेड 2026

7.54% इंिडयन रेलवे फाइन�स कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2027

9.05% एचडीबी फाइन��शयल स�वर्सेज �ल�मटेड 2028

7.85% पावर फाइन�स कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2028

इ��ा���र इ�े�म�ट ट�� म� �नवेश : (सूचीबद्ध)

रोड�ार इ��ा इ�े�म�ट ट��

₹ 100 ��ेक के 2,00,000 (शू�) यू�नट्स

घटाएँ : �नवेश के मू� म� कमी के �लए �ावधान

उप-योग

उप-योग

योग अ� �नवेश (II)

योग (I + II)  

को�क म� �दये गये आंकड़े िपछले वषर् से संबं�धत ह�
(मू��कन क� �व�ध के �लए लेख�कन नी�त सं�ा 7 देख�)

सूचीबद्ध �नवेश� क� कुल रा�श
सूचीबद्ध �नवेश� का कुल बाज़ार मू�
अनुद्ध�त �नवेश� क� कुल रा�श
�नवेश� के मू� म� �ास के �लए कुल �ावधान

(₹ in Crore)
As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 14: NON-CURRENT INVESTMENTS (CONTD.)

Notes forming part of  the financial  statements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 14 - गैर चाल ूिनवशे ( जारी )

NOTE 15: LONG TERM LOANS AND ADVANCES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 15 द�घ�विधक ऋण व अि�म

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

Capital Advances 

Loans and Advances to Subsidiary

Loans and Advances to Associate

Other Loans and Advances 
  Loans to Employees - Secured
  Loans to Employees 
  Prepaid Expenses

88.72

56.25

10.00 

 163.98
12.36

- 

 331.31  342.24

           63.45

93.75

10.00

 161.55
13.34
0.15

           

TOTAL

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

पूंजीगत अ��म

सहायक कंपनी को ऋण और अ��म

एसो�सएट को ऋण और अ��म

अ� ऋण व अ��म
    कमर्चा�रय� को ऋण – र�क्षत
    कमर्चा�रय� को ऋण
    पूवर् �द� �य

योग

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 16 - अ� गैर-चाल ूप�रसपं��य�
NOTE 16: OTHER NON-CURRENT ASSETS

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)
Security and Other Deposits 11.98             10.85             

TOTAL 278.56             10.85             

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

��तभू�त तथा अ� जमा रा�शय�

अ� ब�क शेष रा�श

योग

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

Other Bank Balances
Deposits with Maturity of more than twelve months from the reporting date

Deposits of `16.01 crore (Previous Year NIL) provided as security, 
not available for use

₹16.01 करोड़ (िपछल ेवषर् शू�) क� जमा रा�श सरुक्षा के �प म� �दान क� गई है, 
जो उपयोग के �लए उपल� नह� है।

266.58 -�रपोिट�ग �त�थ से बारह महीन� से अ�धक प�रप�ता वाली जमा रा�श

31.30
10.41
83.44
15.65
32.57

173.37
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Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited
5,00,000 (2,90,100) Equity Shares of ₹ 1,000 each, 
fully paid-up

 29.01 50.00 

National Cooperative Exports Limited  1.01 6.01 
6,010 (1,010) Equity Shares of ₹ 10,000 each, fully paid-up

Sub-Total  34.06 60.05 

Other Companies / Entities

CSC e-Governance Services Private Limited 27.0027.00

 62.16

-

62.16

5.00

47,245 (47,245) Equity Shares of ₹ 1000 each, 
fully paid-up

Industries Chimiques du Senegal
6,39,014 (6,39,014) Equity Shares of CFA-F.10,000 each,
fully paid-up

Sub-Total  89.1694.16

Total Trade Investments (I)  2,711.13 2,742.12

(II) Other Investments 

Equity Shares : (Unquoted)

Maharashtra State Cooperative Bank Limited 0.100.10
1,001 (1,001) Equity Shares of ₹ 1,000 each, fully paid-up

Cooperative Bank of India Limited 0.050.05
50 (50) Equity Shares of ₹ 10,000 each, fully paid-up

Indian Tourism Cooperative Limited 0.010.01
20 (20) Equity Shares of ₹ 5,000 each, fully paid-up

National Film and Fine Arts Cooperative Limited 0.010.01
35 (35) Equity Shares (including 15 bonus shares) 
fully paid-up of ₹ 5,000 each,

Sub-Total 0.170.17

State Development Loans : (Unquoted)
8.44% Rajasthan SDL 2028
8.43% Tamil Nadu SDL 2028
8.43% Uttar Pradesh SDL 2028
8.34% Tamil Nadu SDL 2028
8.26% Gujarat SDL 2028

4.374.37
1.531.53
5.005.00
5.025.01

20.0720.04
Sub-Total 35.9935.95

नेशनल कोऑपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड
₹ 10,000 ��ेक के 6,010 (1,010) इ��टी शेयर, पूणर् �द� 

भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड
₹ 1,000 ��ेक के 5,00,000 (2,90,100) इ��टी शेयर, पूणर् �द�

उप-योग

अ� कंप�नय�/सं�ाएं

सीएससी ई-गवन�स स�वर्�सज �ाइवेट �ल�मटेड
₹ 1000 ��ेक के 47,245 (47,245) इ��टी शेयर, पूणर् �द�

इंड��ीज �श�म� डू सेनेगल
��ेक CFA-F.10,000 के 6,39,014 (6,39,014) 
इ��टी शेयर, पूणर् �द�

Sahakar Taxi Cooperative Limited
5,00,000 (NIL) Equity Shares of 100 each, fully paid-up

सहकार टै�ी कोऑपरेिटव �ल�मटेड
��ेक 100 के 5,00,000 (शू�) इ��टी शेयर, पूणर् �द�

उप-योग

कुल �ापार �नवेश (I)

(II) अ� �नवेश

इ��टी शेयर� म� �नवेशः (उद्ध�त)

महारा��  �ेट कोआपरेिटव ब�क �ल�मटेड
₹ 1,000/- ��ेक के 1,001 (1,001) पूणर् �द� इ��टी शेयर

कॉआपरेिटव ब�क ऑफ इंिडया �ल�मटेड
₹ 10,000/- ��ेक के 50 (50) पूणर् �द� इ��टी शेयर

इंिडयन टू�र� कॉआपरेिटव �ल�मटेड
₹ 5,000/- ��ेक के 20 (20) पूणर् �द� इ��टी शेयर

नेशनल िफ� एंड फाइन आट्र्स कोआपरेिटव �ल�मटेड 
₹ 5,000/- ��ेक के 35 (35) �द� 
इ��टी शेयर (15 बोनस शेयर स�हत)

उप-योग

रा� �वकास ऋण (अनुद्ध�त)

उप-योग

8.44% राज�ान एसडीएल 2028

8.43% त�मलनाडु एसडीएल 2028

8.43% उ�र �देश एसडीएल 2028

8.34% त�मलनाडु एसडीएल 2028

8.26% गुजरात एसडीएल 2028

Associatesएसो�सएट्स

Tax Free Bonds : (Unquoted)
7.35% Indian Railway Finance Corporation Limited 2031
7.35% National Bank for Agriculture and Rural Development 2031
7.35% National Highways Authority of India 2031 
8.46% Rural Electrification Corporation Limited 2028 
8.50% National Highways Authority of India 2029 

   
 31.56
 10.49
 84.16
 15.92
 33.13

            
 
 
 
 
 Sub-Total  175.26

           

कर-मु� बॉ�्स: (अनुद्ध�त)
7.35% इंिडयन रेलवे फाइन�स कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2031
7.35% नेशनल ब�क फॉर ए�ीक�र एंड �रल डेवलपम�ट 2031
7.35% नेशनल हाईवे अथॉ�रटी ऑफ इंिडया 2031
8.46% �रल इले��� िफकेशन कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2028
8.50% नेशनल हाईवे अथॉ�रटी ऑफ इंिडया �ल�मटेड 2029

उप-योग

Notes forming part of  the financial  statements

NOTE 14: NON-CURRENT INVESTMENTS (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 14 - गरै चाल ूिनवशे ( जारी )

(₹ in Crore)
As at 31.03.2025As at 31.03.2026

Redeemable, Non-Convertible Bonds: (Unquoted)
8.10% HDFC Credila Financial Services Limited 2027 
8.50% Mahindra Rural Housing Finance Limited 2027
8.45% Bajaj Finance Limited 2026 
7.54% Indian Railway Finance Corporation Limited 2027 
9.05% HDB Financial Services Ltd. 2028
7.85% Power Finance Corporation Ltd. 2028

Investment in Infrastructure Investment Trust : (Quoted)
Roadstar Infra Investment Trust 
2,00,000 (NIL) Units of ` 100 each
Less : Provision for Diminution in Value of Investment 

 25.00 
 10.00 

 - 
 30.00 
 10.00 
 24.84 

1.94

0.70 1.24

-

- -

              25.00 
 10.00 
 25.06 
 30.00 
 10.00 
 24.77 

    

             

             
Sub-Total 1.24           -

Sub-Total 99.84 124.83

           

Total Other Investments (II) 310.57        336.25        

TOTAL (I + II)  3,052.69        3,047.38        

Aggregate amount of Quoted Investments
Aggregate Market value of Quoted Investments
Aggregate amount of Unquoted Investments
Aggregate provision for diminution in value of investments

1.94
1.24

3,051.45
0.70

-
-

3,047.38
-

 

Figures in brackets relate to previous year.
(Refer Accounting Policy No. 7, for method of valuation)

            
          

       

�नमा�चनीय, नॉन क�िटर्बल बॉ�्स: (अनुद्ध�त)
8.10% एचडीएफसी �ेिडला फाइन��शयल स�वर्सेज �ल�मटेड 2027

8.50% म�ह�ंा �रल हाउ�सगं फाइन�स �ल�मटेड 2027

8.45% बजाज फाइन�स �ल�मटेड 2026

7.54% इंिडयन रेलवे फाइन�स कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2027

9.05% एचडीबी फाइन��शयल स�वर्सेज �ल�मटेड 2028

7.85% पावर फाइन�स कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2028

इ��ा���र इ�े�म�ट ट�� म� �नवेश : (सूचीबद्ध)

रोड�ार इ��ा इ�े�म�ट ट��

₹ 100 ��ेक के 2,00,000 (शू�) यू�नट्स

घटाएँ : �नवेश के मू� म� कमी के �लए �ावधान

उप-योग

उप-योग

योग अ� �नवेश (II)

योग (I + II)  

को�क म� �दये गये आंकड़े िपछले वषर् से संबं�धत ह�
(मू��कन क� �व�ध के �लए लेख�कन नी�त सं�ा 7 देख�)

सूचीबद्ध �नवेश� क� कुल रा�श
सूचीबद्ध �नवेश� का कुल बाज़ार मू�
अनुद्ध�त �नवेश� क� कुल रा�श
�नवेश� के मू� म� �ास के �लए कुल �ावधान

(₹ in Crore)
As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

NOTE 14: NON-CURRENT INVESTMENTS (CONTD.)

Notes forming part of  the financial  statements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 14 - गरै चाल ूिनवशे ( जारी )

NOTE 15: LONG TERM LOANS AND ADVANCES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 15 द�घ�विधक ऋण व अि�म

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

Capital Advances 

Loans and Advances to Subsidiary

Loans and Advances to Associate

Other Loans and Advances 
  Loans to Employees - Secured
  Loans to Employees 
  Prepaid Expenses

88.72

56.25

10.00 

 163.98
12.36

- 

 331.31  342.24

           63.45

93.75

10.00

 161.55
13.34
0.15

           

TOTAL

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

पूंजीगत अ��म

सहायक कंपनी को ऋण और अ��म

एसो�सएट को ऋण और अ��म

अ� ऋण व अ��म
    कमर्चा�रय� को ऋण – र�क्षत
    कमर्चा�रय� को ऋण
    पूवर् �द� �य

योग

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 16 - अ� गरै-चाल ूप�रसपं��य�
NOTE 16: OTHER NON-CURRENT ASSETS

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)
Security and Other Deposits 11.98             10.85             

TOTAL 278.56             10.85             

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

��तभू�त तथा अ� जमा रा�शय�

अ� ब�क शेष रा�श

योग

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

Other Bank Balances
Deposits with Maturity of more than twelve months from the reporting date

Deposits of `16.01 crore (Previous Year NIL) provided as security, 
not available for use

₹16.01 करोड़ (िपछल ेवषर् श�ू) क� जमा रा�श सरुक्षा के �प म� �दान क� गई है, 
जो उपयोग के �लए उपल� नह� है।

266.58 -�रपोिट�ग �त�थ से बारह महीन� से अ�धक प�रप�ता वाली जमा रा�श

31.30
10.41
83.44
15.65
32.57

173.37

107



NOTE 18: INVENTORIES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 18 - मालसिूचय�

Construction Materials 12.85   

Stock in Process (including Intermediary Products)
   Nitrogenous Fertilisers  65.81                        
   Potassic and Phosphatic Fertilisers  269.50            335.31                       

Stock-in-Trade   258.39  
(Including Goods-in-Transit ₹ 44.37 crore, 
Previous Year ₹ 141.78 crore)

TOTAL 5,545.26          4,121.61         
(Refer Accounting Policy No. 8, for method of valuation)

�नम�ण साम�ी

�ोसेस म� �ाक (म�वत� उ�ाद� स�हत)
 नाइट� ोजीनस उवर्रक
 पोटा�शक व फा�ेिटक उवर्रक

तैयार माल Finished Goods  1677.18                  
�ॉक-इन-ट� ेड
(मागर्� ₹ 44.37 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹ 141.78 करोड़)

योग
(मू��कन क� पद्ध�त के �लए लेख�कन नी�त सं�ा-8 का संदभर् ल�)

(₹ in Crore)

Raw Materials  2651.80                
(Including Goods-in-Transit ₹ 756.90 crore, 
Previous Year ₹ 1,000.81 crore)

 423.55  Stores and Spares
(Including Goods-in-Transit ₹ 16.15 crore, Previous Year ₹ 13.33 crore)

Loose Tools  2.20  
Chemicals and Catalysts  136.10  

47.88

 10.49 

 363.17 

 372.77 

 2.25 

 53.82 

139.33

  Packing Materials
(Including Goods-in-Transit ₹ 2.62 crore, Previous Year ₹ 3.02 crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

क�ा माल
(मागर्� ₹ 756.90 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹ 1,000.81 करोड़)

�ोसर् एवं �ेयसर्:
(मागर्� ₹ 16.15 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹13.33 करोड़)

लूज टू�

रसायन तथा उ�ेरक

पैिकग साम�ी
(मागर्� ₹ 2.62 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹ 3.02 करोड़)

NOTE 17: CURRENT INVESTMENTS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 17 - चाल ूिनवशे

(₹ in Crore)

- 399.99

                          
  

Current Maturities of Non-Current Investments
Tax Free Bonds : (Unquoted)

Redeemable, Non-Convertible Bonds / 
Debentures : (Unquoted)

8.45%  Bajaj Finance 2026 
8.75% REC Ltd. 2025
6.00% Bajaj Finance Ltd. 2025
5.60% Indian Oil Corporation Ltd. 2026
8.60% Perpetual Bonds (Punjab National Bank)
8.15% Perpetual Bonds (Bank of Baroda)

25.02
 -
-
-
-
-
 

 - 
 50.14
99.99
50.00
50.00
50.00

 
  

 

                

             

TOTAL 25.02            700.12           

 

As at 31.03.2025

7.19%  Indian Railway Finance Corporation 20257.19% इंिडयन रेलवे फाइन�स कॉरपोरेशन िलिमटेड 2025

As at 31.03.2026

गैर-वत�मान िनवेशो ंकी वत�मान प�रप�ता
कर-मु� बॉ� : (अनुद्ध�त)

िनमा�चनीय, नॉन क�िट�बल बॉ�्स/
िडब�चस�: (अनुद्ध�त)

8.45% बजाज फाइन�स िलिमटेड 2026
8.75% आरईसी िलिमटेड 2025
6.00% बजाज फाइन�स िलिमटेड 2025
5.60% इंिडयन ऑयल कॉरपोरेशन िलिमटेड 2026
8.60% �ायी बॉ� (पंजाब नेशनल ब�क)
8.15% स् थायी बॉन् ड (ब�क ऑफ बड़ौदा)

योग

NOTE 19: TRADE RECEIVABLES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 19 - �ापार �ाि�य�

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

Outstanding for a period exceeding six months from due date of payment
Subsidy / Concession Recoverable from GOI
   - Considered Good
Others
   - Considered Good
   - Considered Doubtful 

Outstanding for a period upto six months from due date of payment
Subsidy / Concession Recoverable from GOI
   - Considered Good
Others
   - Considered Good

Less : Provision for Doubtful Trade Receivables

TOTAL 7433.79  4,174.04         

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

भुगतान क� देय �त�थ से छह माह से अ�धक अव�ध तक बकाया
भारत सरकार से वसूली यो� स��डी / �रयायत
    - असं�द� मानी गई
अ�
    - असं�द� मानी गई
    - सं�द� मानी गई

भुगतान क� देय �त�थ से छह माह तक क� अव�ध तक बकाया
भारत सरकार से वसूली यो� स��डी / �रयायत
    - असं�द� मानी गई
अ�
    - असं�द� मानी गई

घटाएं: सं�द� �ापार �ा��य� के �लए �ावधान

योग

NOTE 21: SHORT TERM LOANS AND ADVANCES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 21 - अ�ाविधक ऋण व अि�म

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

                  
Loans and Advances to Subsidiary 37.50

             
Other Loans and Advances 
  Loans to Employees - Secured 33.69

3.38
6.90

26.90
82.73

  Loans to Employees
  Advances to Employees
  Prepaid Expenses 
  Other Advances

TOTAL

     
50.00

37.02
3.40
7.08

26.06
74.93

198.49            

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

स��िडयर� को ऋण व अ��म

अ� ऋण व अ��म
 कमर्चा�रय� को ऋण - र�क्षत
 कमर्चा�रय� को ऋण
 कमर्चा�रय� को अ��म
 पूवर् �द� �य
 अ� अ��म

योग

NOTE 20: CASH AND BANK BALANCES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 20 - नकद एव ंब�क� म� शषे

(₹ in Crore)

Cash and Cash Equivalents:
- Balances with Banks 

- Current Accounts 29.08             
- Deposits with original maturity 
   less than three months

        

- Remittance-in-Transit  3.13                  
- Cash-in-Hand  0.56                    

Other Bank Balances:
- Deposits with original maturity 
  more than three months, but less than    
  twelve months from reporting date 

7554.08                

- Balance in Escrow Account  6.22                       
- Unpaid Dividend Accounts 1.62                       

TOTAL 7,594.69                

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

Deposits of ₹ 3.08 crore (Previous Year ₹ 18.93 crore) provided as security and Balance in 
Escrow Account, Unpaid Dividend Accounts are not available for use.

नकद और नकद समतु�:
– ब�क� म� नकद शेष
    – चालू खाते
    – तीन माह से कम अव�ध क� मूल प�रप�ता 
       वाली जमा रा�शय�
– मागर्� रा�श
– पास म� नकदी

अ� ब�क शेष:
– जमा रा�शय�, �जनक� मूल प�रप�ता तीन महीने से अ�धक लेिकन     
�रपोिट�ग �त�थ से बारह महीने के अ�र है

– ए�ो खाते म� शेष रा�श
– अ�द� लाभ�श खाते

योग

₹ 3.08 करोड़ (िपछले वषर् ₹ 18.93 करोड़) क� जमा रा�श ��तभू�त के �प म� �दान क� गई है और 
ए�ो खाता तथा अ�वत�रत लाभ�श खात� म� शेष रा�श उपयोग के �लए उपल� नह� है।

Notes forming part of  the financial  statements

Notes forming part of  the financial  statements

Aggregate amount of Quoted Investments

Aggregate amount of Unquoted Investments

Aggregate provision for diminution in value of investments

 -   

25.02

 -   

 -   

700.12
 

-   

सूचीबद्ध �नवेश� क� कुल रा�श

अनुद्ध�त �नवेश� क� कुल रा�श

�नवेश� के मूल्य म� �ास के �लए कुल �ावधान

(Refer Accounting Policy No. 7, for method of valuation)(मू��कन क� �व�ध के �लए लेख�कन नी�त सं�ा 7 देख�)

140.34

 19.69
 26.47  46.16

6171.13

 1102.63

 26.47

 156.56 

 2.74 
 23.47  26.21 

 2,984.78 

 1,029.96 

 23.47 

 -  200.00 

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

 25.13 

            
              

 4,974.43 

              
              

 5,209.35 

2.08
0.25

1.26
6.20

            

 81.48 
 210.38  291.86 

          

 971.45 

 1,916.47 

          

              

191.10 198.49          
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NOTE 18: INVENTORIES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 18 - मालसिूचय�

Construction Materials 12.85   

Stock in Process (including Intermediary Products)
   Nitrogenous Fertilisers  65.81                        
   Potassic and Phosphatic Fertilisers  269.50            335.31                       

Stock-in-Trade   258.39  
(Including Goods-in-Transit ₹ 44.37 crore, 
Previous Year ₹ 141.78 crore)

TOTAL 5,545.26          4,121.61         
(Refer Accounting Policy No. 8, for method of valuation)

�नम�ण साम�ी

�ोसेस म� �ाक (म�वत� उ�ाद� स�हत)
 नाइट� ोजीनस उवर्रक
 पोटा�शक व फा�ेिटक उवर्रक

तैयार माल Finished Goods  1677.18                  
�ॉक-इन-ट� ेड
(मागर्� ₹ 44.37 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹ 141.78 करोड़)

योग
(मू��कन क� पद्ध�त के �लए लेख�कन नी�त सं�ा-8 का संदभर् ल�)

(₹ in Crore)

Raw Materials  2651.80                
(Including Goods-in-Transit ₹ 756.90 crore, 
Previous Year ₹ 1,000.81 crore)

 423.55  Stores and Spares
(Including Goods-in-Transit ₹ 16.15 crore, Previous Year ₹ 13.33 crore)

Loose Tools  2.20  
Chemicals and Catalysts  136.10  

47.88

 10.49 

 363.17 

 372.77 

 2.25 

 53.82 

139.33

  Packing Materials
(Including Goods-in-Transit ₹ 2.62 crore, Previous Year ₹ 3.02 crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

क�ा माल
(मागर्� ₹ 756.90 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹ 1,000.81 करोड़)

�ोसर् एवं �ेयसर्:
(मागर्� ₹ 16.15 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹13.33 करोड़)

लूज टू�

रसायन तथा उ�ेरक

पैिकग साम�ी
(मागर्� ₹ 2.62 करोड़ स�हत, गत वषर् ₹ 3.02 करोड़)

NOTE 17: CURRENT INVESTMENTS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 17 - चाल ूिनवशे

(₹ in Crore)

- 399.99

                          
  

Current Maturities of Non-Current Investments
Tax Free Bonds : (Unquoted)

Redeemable, Non-Convertible Bonds / 
Debentures : (Unquoted)

8.45%  Bajaj Finance 2026 
8.75% REC Ltd. 2025
6.00% Bajaj Finance Ltd. 2025
5.60% Indian Oil Corporation Ltd. 2026
8.60% Perpetual Bonds (Punjab National Bank)
8.15% Perpetual Bonds (Bank of Baroda)

25.02
 -
-
-
-
-
 

 - 
 50.14
99.99
50.00
50.00
50.00

 
  

 

                

             

TOTAL 25.02            700.12           

 

As at 31.03.2025

7.19%  Indian Railway Finance Corporation 20257.19% इंिडयन रेलवे फाइन�स कॉरपोरेशन िलिमटेड 2025

As at 31.03.2026

गैर-वत�मान िनवेशो ंकी वत�मान प�रप�ता
कर-मु� बॉ� : (अनुद्ध�त)

िनमा�चनीय, नॉन क�िट�बल बॉ�्स/
िडब�चस�: (अनुद्ध�त)

8.45% बजाज फाइन�स िलिमटेड 2026
8.75% आरईसी िलिमटेड 2025
6.00% बजाज फाइन�स िलिमटेड 2025
5.60% इंिडयन ऑयल कॉरपोरेशन िलिमटेड 2026
8.60% �ायी बॉ� (पंजाब नेशनल ब�क)
8.15% स् थायी बॉन् ड (ब�क ऑफ बड़ौदा)

योग

NOTE 19: TRADE RECEIVABLES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 19 - �ापार �ाि�य�

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

Outstanding for a period exceeding six months from due date of payment
Subsidy / Concession Recoverable from GOI
   - Considered Good
Others
   - Considered Good
   - Considered Doubtful 

Outstanding for a period upto six months from due date of payment
Subsidy / Concession Recoverable from GOI
   - Considered Good
Others
   - Considered Good

Less : Provision for Doubtful Trade Receivables

TOTAL 7433.79  4,174.04         

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

भुगतान क� देय �त�थ से छह माह से अ�धक अव�ध तक बकाया
भारत सरकार से वसूली यो� स��डी / �रयायत
    - असं�द� मानी गई
अ�
    - असं�द� मानी गई
    - सं�द� मानी गई

भुगतान क� देय �त�थ से छह माह तक क� अव�ध तक बकाया
भारत सरकार से वसूली यो� स��डी / �रयायत
    - असं�द� मानी गई
अ�
    - असं�द� मानी गई

घटाएं: सं�द� �ापार �ा��य� के �लए �ावधान

योग

NOTE 21: SHORT TERM LOANS AND ADVANCES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 21 - अ�ाविधक ऋण व अि�म

(₹ in Crore)

(Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

                  
Loans and Advances to Subsidiary 37.50

             
Other Loans and Advances 
  Loans to Employees - Secured 33.69

3.38
6.90

26.90
82.73

  Loans to Employees
  Advances to Employees
  Prepaid Expenses 
  Other Advances

TOTAL

     
50.00

37.02
3.40
7.08

26.06
74.93

198.49            

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

स��िडयर� को ऋण व अ��म

अ� ऋण व अ��म
 कमर्चा�रय� को ऋण - र�क्षत
 कमर्चा�रय� को ऋण
 कमर्चा�रय� को अ��म
 पूवर् �द� �य
 अ� अ��म

योग

NOTE 20: CASH AND BANK BALANCES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 20 - नकद एव ंब�क� म� शषे

(₹ in Crore)

Cash and Cash Equivalents:
- Balances with Banks 

- Current Accounts 29.08             
- Deposits with original maturity 
   less than three months

        

- Remittance-in-Transit  3.13                  
- Cash-in-Hand  0.56                    

Other Bank Balances:
- Deposits with original maturity 
  more than three months, but less than    
  twelve months from reporting date 

7554.08                

- Balance in Escrow Account  6.22                       
- Unpaid Dividend Accounts 1.62                       

TOTAL 7,594.69                

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

Deposits of ₹ 3.08 crore (Previous Year ₹ 18.93 crore) provided as security and Balance in 
Escrow Account, Unpaid Dividend Accounts are not available for use.

नकद और नकद समतु�:
– ब�क� म� नकद शेष
    – चालू खाते
    – तीन माह से कम अव�ध क� मूल प�रप�ता 
       वाली जमा रा�शय�
– मागर्� रा�श
– पास म� नकदी

अ� ब�क शेष:
– जमा रा�शय�, �जनक� मूल प�रप�ता तीन महीने से अ�धक लेिकन     
�रपोिट�ग �त�थ से बारह महीने के अ�र है

– ए�ो खाते म� शेष रा�श
– अ�द� लाभ�श खाते

योग

₹ 3.08 करोड़ (िपछले वषर् ₹ 18.93 करोड़) क� जमा रा�श ��तभू�त के �प म� �दान क� गई है और 
ए�ो खाता तथा अ�वत�रत लाभ�श खात� म� शेष रा�श उपयोग के �लए उपल� नह� है।

Notes forming part of  the financial  statements

Notes forming part of  the financial  statements

Aggregate amount of Quoted Investments

Aggregate amount of Unquoted Investments

Aggregate provision for diminution in value of investments

 -   

25.02

 -   

 -   

700.12
 

-   

सूचीबद्ध �नवेश� क� कुल रा�श

अनुद्ध�त �नवेश� क� कुल रा�श

�नवेश� के मूल्य म� �ास के �लए कुल �ावधान

(Refer Accounting Policy No. 7, for method of valuation)(मू��कन क� �व�ध के �लए लेख�कन नी�त सं�ा 7 देख�)

140.34

 19.69
 26.47  46.16

6171.13

 1102.63

 26.47

 156.56 

 2.74 
 23.47  26.21 

 2,984.78 

 1,029.96 

 23.47 

 -  200.00 

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो)

 25.13 

            
              

 4,974.43 

              
              

 5,209.35 

2.08
0.25

1.26
6.20

            

 81.48 
 210.38  291.86 

          

 971.45 

 1,916.47 

          

              

191.10 198.49          
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NOTE 22: OTHER CURRENT ASSETS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 22 - अ� चाल ूप�रस���य�

NOTE 23: REVENUE FROM OPERATIONS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 23 - प�रचालन स े�ा� राज�

Subsidy recognised includes ₹ 4,957.05 Crore (Previous Year ₹ 3,584.28 Crore), to 
be claimed under the Direct Benefit Transfer (DBT) Scheme, after the fertiliser is 
sold through retailer PoS machines.  
  
 

मा�ता �ा� स��डी म� ₹ 4,957.05 करोड़ (िपछले वषर् ₹ 3,584.28 करोड़) शा�मल ह�, �जसका दावा खुदरा 
�व�ेता पीओएस मशीन� के मा�म से उवर्रक बेचने के बाद ��क्ष लाभ ह��तरण (डीबीटी) योजना के तहत 
िकया जाना है।

Interest accured but not due :
Tax Free Bonds 7.75                          
Corporate Bonds / Deposits 260.22             267.97

46.63
                                     

GST Input Tax Credit Receivable

Security and Other Deposits

1809.46                

Claims and Other Recoverables 
            Considered Good 1372.54                
            Considered Doubtful 46.24                            
Less: Provision for Doubtful Claims and Recoverables

Others

46.24             1,372.54

16.52

                             

TOTAL 3513.12

35.41
238.34 273.75

46.69

2,109.04

1,400.49
48.25
48.25  1,400.49

0.70

3,830.67                

As at 31.03.2025 As at 31.03.2024
(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो) (Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

�ोद्भ�त �ाज जो देय नह�:
कर मु� बॉ�्स
कारपोरेट बॉ�्स / जमा

जीएसटी इनपुट टै� �ेिडट �ा� करने यो�

�स�ो�रटी तथा अ� जमा रा�शय�

दावे व अ� वसूली यो� रा�शय�

घटाएं: सं�द� दाव� व अ� वसूली यो� रा�शय� के �लए �ावधान

अ�

योग

(₹ in Crore)

असं�द� समझी गई 
सं�द� समझी गई

Sale of Products :
- Sales
- Subsidy

Sale of Services

Other Operating Revenues

TOTAL

उ�ाद� क� �ब��:
– �ब��
– स��डी

सेवाओ ंक� �ब��

अ� प�रचालन आय 

  16,868.14 
  28,500.24   45,368.38 

  25.68 

  74.07 

 45,468.13 

 16,801.07 
 24,313.86  41,114.93 

 25.39 

 103.56 

 41,243.88 

(₹ in Crore)
Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

NOTE 24: OTHER INCOME 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 24 - अ� आय

(₹ in Crore)

Interest:
- Tax Free Bonds
- Corporate Bonds / Deposits
- Others
Dividend 
Rental Income
Claims
Liabilities / Provisions written back
Profit on sale of Property, Plant and Equipment
Profit on sale of Investments
Exchange Rate Variations (Net)
Miscellaneous Income

  22.26 
  476.18 
  20.52 

 41.36 
 369.25 
 17.89 

TOTAL

�ाज:
– कर मु� बॉ�्स
– कॉरपोरेट बॉ�्स / जमा
– अ�
लाभ�श
िकराये से आय
�ा� दावे
देनदा�रय�/�ावधान� को लेख�कन म� वापस लेना
संप��, संयं� एवं उपकरण� क� �ब�� से लाभ
�नवेश� क� �ब�� से लाभ
मु�ा �व�नमय दर म� घटा-बढ़� (�नवल)
�व�वध आय

योग

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

NOTE 26: CHANGES IN INVENTORIES OF FINISHED GOODS, STOCK-IN-TRADE AND STOCK-IN-PROCESS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 26 -  तयैार माल, �ापा�रक �ाक तथा �ोसेस म� �ाक क� मालसिूचय� म� प�रवतर्न

(₹ in Crore)

Closing Stocks:
    Finished goods                 
    Stock-in-Trade                      
    Stock-in-Process (including Intermediary Products)              2,270.88                     

Opening Stocks:
    Finished goods    971.45 

   363.17 
 291.86

        
    Stock-in-Trade
    Stock-in-Process (including Intermediary Products)

 
 

 
 

 
 

   1,626.48                 

(Increase) / Decrease  (96.51) (644.40)                  

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

समापन �ॉकः
तैयार माल
�ॉक-इन-ट� ेड
�ोसेस म� �ॉक (म�वत� उ�ाद� स�हत)

आरंिभक �ॉकः
तैयार माल
�ॉक-इन-ट� ेड
�ोसेस म� �ॉक (म�वत� उ�ाद� स�हत)

(वृ��)/कमी

  1,677.18 
  258.39 
 335.31  1,626.48 

 1,014.77 
 303.19 
 212.01  1,529.97 

 971.45 
 363.17 
 291.86 

Raw Material:
Inventory at the beginning of the year
Purchases
Less: Inventory at the end of the year
Raw Material consumed 
Stores and Spares
Chemicals and Catalysts
Packing Materials
Power, Fuel and Water
Less: Stock Transfer for Self Consumption

क�ा माल:
वषर् के �ारंभ म� भडंार
�य
घटाएँ: वषर् के अतं म� भडंार
खपत िकया गया क�ा माल
�ोसर् और �येसर्
रसायन और उ�रेक
पिैकंग साम�ी
�बजली, ईंधन और जल
घटाएँ: �य ंउपभोग हेत ु�ॉक ट� �सफर

  1,916.47 
  31,113.45 

2,651.80 
  30,378.12 

  213.49 
   80.25 
  343.88 

  4,372.79 
   687.31 

 2,085.15 
 26,668.83
 1,916.47 

 26,837.51 
 203.96 
 75.97 

 372.25 
4,459.03 
 586.16 

 31,362.56   34,701.22 

        
              

TOTAL

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025
(₹ in Crore)

योग

NOTE 25: COST OF MATERIALS CONSUMED
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 25 - खपत क� गई साम�ी क� लागत

Notes forming part of  the financial  statements
Notes forming part of  the financial  statements

Salaries, Allowances, Wages and Bonus  1,265.28                
Contribution to Provident Fund and Other Funds 102.39                          
Contribution towards Gratuity and Other 
Benefit Schemes

 181.67                       

Medical Expenses 45.95                          

Other Welfare Expenses 149.43                      

TOTAL

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025
(₹ in Crore)

वेतन, भ�े, मजदूरी तथा बोनस
भिव� िनिध तथा अ� िनिधयो ंम� अंशदान
उपदान तथा अ� लाभकारी योजनाओ ंम� अंशदान

िचिक�ा �य
अ� क�ाण �य

योग

NOTE 27: EMPLOYEE BENEFITS EXPENSE
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 27 - कमर्चा�रय� के �हतलाभ� पर �य

(₹ in Crore)

Interest Expense
Banks:

     On Term Loans 24.96                          
     On Cash Credits and Short Term Loans 299.68           324.64                       

Others 0.30                            

TOTAL                       

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

�ाज पर �य
 ब�को ंसे:

 आविधक ऋणो ंपर
 कैश के्रिडट एवं अ�ाविधक ऋणो ंपर

 अ�

योग

NOTE 28: FINANCE COSTS
िट�ण 28 - िव�ीय लागत

योग

                  1,744.72 

 1,234.29 
 87.45 

 184.87 

 39.94 

 122.66 

 1,669.21 

 324.94

 49.72
 368.32  418.04

 1.44

 419.48

   518.96 
  1,299.94 

   56.71 
  5.09 

  163.22 
 5.47 

 -   
  23.32

  13.16  

2,085.87 

 428.50 
 1,568.58 

 49.63 
 10.20 
 80.21 
 8.51 

 252.28 
 -   

 14.79 

 2,412.70 
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NOTE 22: OTHER CURRENT ASSETS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 22 - अ� चाल ूप�रस���य�

NOTE 23: REVENUE FROM OPERATIONS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 23 - प�रचालन स े�ा� राज�

Subsidy recognised includes ₹ 4,957.05 Crore (Previous Year ₹ 3,584.28 Crore), to 
be claimed under the Direct Benefit Transfer (DBT) Scheme, after the fertiliser is 
sold through retailer PoS machines.  
  
 

मा�ता �ा� स��डी म� ₹ 4,957.05 करोड़ (िपछले वषर् ₹ 3,584.28 करोड़) शा�मल ह�, �जसका दावा खुदरा 
�व�ेता पीओएस मशीन� के मा�म से उवर्रक बेचने के बाद ��क्ष लाभ ह��तरण (डीबीटी) योजना के तहत 
िकया जाना है।

Interest accured but not due :
Tax Free Bonds 7.75                          
Corporate Bonds / Deposits 260.22             267.97

46.63
                                     

GST Input Tax Credit Receivable

Security and Other Deposits

1809.46                

Claims and Other Recoverables 
            Considered Good 1372.54                
            Considered Doubtful 46.24                            
Less: Provision for Doubtful Claims and Recoverables

Others

46.24             1,372.54

16.52

                             

TOTAL 3513.12

35.41
238.34 273.75

46.69

2,109.04

1,400.49
48.25
48.25  1,400.49

0.70

3,830.67                

As at 31.03.2025 As at 31.03.2024
(अर�क्षत, असं�द� समझी गई, जब तक िक अ�था कोई उ�ेख न िकया गया हो) (Unsecured, Considered Good, unless otherwise stated)

�ोद्भ�त �ाज जो देय नह�:
कर मु� बॉ�्स
कारपोरेट बॉ�्स / जमा

जीएसटी इनपुट टै� �ेिडट �ा� करने यो�

�स�ो�रटी तथा अ� जमा रा�शय�

दावे व अ� वसूली यो� रा�शय�

घटाएं: सं�द� दाव� व अ� वसूली यो� रा�शय� के �लए �ावधान

अ�

योग

(₹ in Crore)

असं�द� समझी गई 
सं�द� समझी गई

Sale of Products :
- Sales
- Subsidy

Sale of Services

Other Operating Revenues

TOTAL

उ�ाद� क� �ब��:
– �ब��
– स��डी

सेवाओ ंक� �ब��

अ� प�रचालन आय 

  16,868.14 
  28,500.24   45,368.38 

  25.68 

  74.07 

 45,468.13 

 16,801.07 
 24,313.86  41,114.93 

 25.39 

 103.56 

 41,243.88 

(₹ in Crore)
Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

NOTE 24: OTHER INCOME 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 24 - अ� आय

(₹ in Crore)

Interest:
- Tax Free Bonds
- Corporate Bonds / Deposits
- Others
Dividend 
Rental Income
Claims
Liabilities / Provisions written back
Profit on sale of Property, Plant and Equipment
Profit on sale of Investments
Exchange Rate Variations (Net)
Miscellaneous Income

  22.26 
  476.18 
  20.52 

 41.36 
 369.25 
 17.89 

TOTAL

�ाज:
– कर मु� बॉ�्स
– कॉरपोरेट बॉ�्स / जमा
– अ�
लाभ�श
िकराये से आय
�ा� दावे
देनदा�रय�/�ावधान� को लेख�कन म� वापस लेना
संप��, संयं� एवं उपकरण� क� �ब�� से लाभ
�नवेश� क� �ब�� से लाभ
मु�ा �व�नमय दर म� घटा-बढ़� (�नवल)
�व�वध आय

योग

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

NOTE 26: CHANGES IN INVENTORIES OF FINISHED GOODS, STOCK-IN-TRADE AND STOCK-IN-PROCESS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 26 -  तयैार माल, �ापा�रक �ाक तथा �ोसेस म� �ाक क� मालसिूचय� म� प�रवतर्न

(₹ in Crore)

Closing Stocks:
    Finished goods                 
    Stock-in-Trade                      
    Stock-in-Process (including Intermediary Products)              2,270.88                     

Opening Stocks:
    Finished goods    971.45 

   363.17 
 291.86

        
    Stock-in-Trade
    Stock-in-Process (including Intermediary Products)

 
 

 
 

 
 

   1,626.48                 

(Increase) / Decrease  (96.51) (644.40)                  

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

समापन �ॉकः
तैयार माल
�ॉक-इन-ट� ेड
�ोसेस म� �ॉक (म�वत� उ�ाद� स�हत)

आरंिभक �ॉकः
तैयार माल
�ॉक-इन-ट� ेड
�ोसेस म� �ॉक (म�वत� उ�ाद� स�हत)

(वृ��)/कमी

  1,677.18 
  258.39 
 335.31  1,626.48 

 1,014.77 
 303.19 
 212.01  1,529.97 

 971.45 
 363.17 
 291.86 

Raw Material:
Inventory at the beginning of the year
Purchases
Less: Inventory at the end of the year
Raw Material consumed 
Stores and Spares
Chemicals and Catalysts
Packing Materials
Power, Fuel and Water
Less: Stock Transfer for Self Consumption

क�ा माल:
वषर् के �ारंभ म� भडंार
�य
घटाएँ: वषर् के अतं म� भडंार
खपत िकया गया क�ा माल
�ोसर् और �ेयसर्
रसायन और उ�रेक
पैिकंग साम�ी
�बजली, ईंधन और जल
घटाएँ: �य ंउपभोग हेत ु�ॉक ट� �सफर

  1,916.47 
  31,113.45 

2,651.80 
  30,378.12 

  213.49 
   80.25 
  343.88 

  4,372.79 
   687.31 

 2,085.15 
 26,668.83
 1,916.47 

 26,837.51 
 203.96 
 75.97 

 372.25 
4,459.03 
 586.16 

 31,362.56   34,701.22 

        
              

TOTAL

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025
(₹ in Crore)

योग

NOTE 25: COST OF MATERIALS CONSUMED
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 25 - खपत क� गई साम�ी क� लागत

Notes forming part of  the financial  statements
Notes forming part of  the financial  statements

Salaries, Allowances, Wages and Bonus  1,265.28                
Contribution to Provident Fund and Other Funds 102.39                          
Contribution towards Gratuity and Other 
Benefit Schemes

 181.67                       

Medical Expenses 45.95                          

Other Welfare Expenses 149.43                      

TOTAL

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025
(₹ in Crore)

वेतन, भ�े, मजदूरी तथा बोनस
भिव� िनिध तथा अ� िनिधयो ंम� अंशदान
उपदान तथा अ� लाभकारी योजनाओ ंम� अंशदान

िचिक�ा �य
अ� क�ाण �य

योग

NOTE 27: EMPLOYEE BENEFITS EXPENSE
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 27 - कमर्चा�रय� के �हतलाभ� पर �य

(₹ in Crore)

Interest Expense
Banks:

     On Term Loans 24.96                          
     On Cash Credits and Short Term Loans 299.68           324.64                       

Others 0.30                            

TOTAL                       

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

�ाज पर �य
 ब�को ंसे:

 आविधक ऋणो ंपर
 कैश के्रिडट एवं अ�ाविधक ऋणो ंपर

 अ�

योग

NOTE 28: FINANCE COSTS
िट�ण 28 - िव�ीय लागत

योग

                  1,744.72 

 1,234.29 
 87.45 

 184.87 

 39.94 

 122.66 

 1,669.21 

 324.94

 49.72
 368.32  418.04

 1.44

 419.48

   518.96 
  1,299.94 

   56.71 
  5.09 

  163.22 
 5.47 

 -   
  23.32

  13.16  

2,085.87 

 428.50 
 1,568.58 

 49.63 
 10.20 
 80.21 
 8.51 

 252.28 
 -   

 14.79 

 2,412.70 
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NOTE 29: OTHER EXPENSES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 29 - अ� �य

(₹ in Crore)

Repairs and Maintenance:
     Buildings
     Plant, Machinery and other Equipments
     Others
Consumption of Loose Tools
Electricity and Water Charges
Travelling Expenses:
     Directors
     Others
Local Conveyance Expenses
Printing and Stationery
Rent, Rates and Taxes
Communication Expenses
Insurance
Advertisement and Publicity Expenses
Agriculture Extension Expenses
Freight
Handling and Storage
Directors' Sitting Fee
Vehicle Hire, Running and Maintenance
Horticulture Expenses
Security Expenses
Auditor's Remuneration (Refer Note No. 30.23)
Legal and Professional Charges
Bank and Finance Charges
Research and Development Expenditure
Amounts charged off / adjusted
Loss on Disposal / Held for Disposal for Property, 
Plant and Equipment
Property, Plant and Equipment Written-Off
Loss on Sale of Investments
Provision on diminution in value of Investments
Provision of Bad and Doubtful Debts / Claims
Exchange Rate Variations (Net)
Prior Period Items (Net) (Refer Note No. 30.6)
Miscellaneous Expenses

   
100.71
 273.89

89.35

 
8.41

 22.75

 463.95
 0.94 
 17.60

 31.16
0.18
 3.00

 48.10
 6.76

 73.47
 79.97

 163.26
 1,658.14

 484.80
 4.07

 38.33
 26.28
 60.05
 1.48

 26.19
 21.47
 3.60

 -
 34.85

 
64.12

 -
0.70
 3.00

 -
 (0.02)

 144.22

   
 95.90 

 244.80 
 84.97 

 2.92 
 23.04 

 425.67 
 0.93 

 14.68 

 25.96 
 0.21 
 2.98 

 33.88 
 7.80 

 62.38 
 52.67 

 154.68 
 1,719.58 

 443.17 
 4.94 

 35.01 
 19.71 
 47.03 
 1.41 

 32.06 
 11.59 
 5.04 
 1.96 

 64.32 
 

48.98 
 75.59

-
 35.58 
 9.44 
 0.39 

 275.41

TOTAL

मर�त तथा रख-रखाव:
    भवन
    संयं�, मशीनर� तथा अ� उप�र
    अ�
लूज टू� क� खपत
�बजली और पानी �भार
या�ा �य:
   �नदेशकगण
   अ�
�ानीय या�ा �य
मु�ण तथा लेखन-साम�ी
िकराया, दर� व कर
संचार �य
बीमा
�चार एवं �ब�� संवधर्न �य
कृिष �व�ार �य
भाड़ा
ह�ड�लगं और भ�ारण
�नदेशक� क� �सिटगं फ�स
वाहन िकराया, चालन तथा रख-रखाव
बागवानी �य
सुरक्षा �य
लेखापर�क्षक का पा�र��मक (िट�णी सं�ा 30.23 देख�)
�व�धक तथा �ोफेशनल �भार
ब�क एवं �व� �भार
अनुसंधान और �वकास �य
�भा�रत/समायो�जत क� गई रा�शय�
संप��, संयं� एवं उप�र� क� नि�/�व�य हेतु रखी गई 
प�रसंप��य� पर हा�न
बटे्ट खाते म� डाली गई स��� 
�नवेश� क� �ब�� पर हा�न
�नवेश के मू� य म� कमी के �लए �ावधान
डूबे हुए और सं�द� ऋण�/दाव� के �लए �ावधान
मु�ा �व�नमय दर म� घटा-बढ़� (�नवल)
गताव�ध मद� (�नवल) (िट�णी सं�ा 30.6 देख�)
�व�वध �य

योग

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

Notes forming part of  the financial  statements

 3,459.67 3,613.05

30 OTHER NOTES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

30 अ� िट�ण 

30.1 Contingent Liabilities 
Contingent liabilities at the year-end were ₹ 263.58 crore 
(Previous year ₹ 214.92 crore) as per details given below: 

(₹ in Crore)
  As at 

31.03.2026 
As at 

31.03.2025 
(i) Claims against Society / Disputed Liabilities 

not acknowledged as Debt 0.98 0.98 
   (ii) Claims against Demand Notices issued by 

Income Tax, Customs, Excise, Sales Tax and 
Goods and Services Tax Authorities, against 
which appeals / adjudication preferred by the 
Society and pending disposal * 133.75 115.48 

    (iii) Others 128.85 98.46 
     Total 263.58 214.92 

⃰Includes Tax demands of ₹ 47.82 crore (Previous Year ₹ 50.69 crore) 
(including interest) under the Income Tax Act for Assessment Years 
2014-15, 2015-16, 2016-17 and 2018-19. Based on the decisions of the 
appellate authorities and the interpretations of the relevant provisions of 
the Income Tax Act, 1961, the Society has been legally advised that the 
demands are likely to be deleted in appeal. Further, the demands are not 
enforceable pursuant to protection granted to the Society by the Hon’ble 
High Court of Delhi. 

 प्रासंिगक देयताएं
वषर् क� समा�� पर आक��क देयताएं ₹ 263.58 करोड़ (गत वषर् ₹ 214.92 करोड़) थ�, �जनका �ववरण �न� 
�कार है :

  
 

  
  31.03.2026

को  
31.03.2025

को  
(i) सिमित के िव�� दावे/िववािदत देयताएं िज�� ऋण के �प म� 

�ीकार नही ंिकया गया है।  0.98 0.98 
    (ii) आयकर, सीमा शु�, उ�ाद शु� और �ब�� कर तथा व�ु 

एवं सेवा कर �ा�धकरण� द्वारा जार� िकए गए िडम�ड नोिटस� 
के तहत दावे, �जनके �व�द्ध स�म�त ने अपील/अ�ध�नणर्य 
क� म�ग क� है और �नपटान लं�बत है।* 133.75 115.48 

    (iii) अ�  128.85 98.46 
     योग  263.58 214.92 

* इसम� आकलन वषर् 2014-15, 2015-16, 2016-17और 2018-19  के �लए आयकर अ�ध�नयम के तहत 
₹ 47.82 करोड़ (गत वषर् ₹ 50.69 करोड़) (�ाज स�हत) क� कर म�ग शा�मल है। अपीलीय अ�धका�रय� 
के �नणर्य� और आयकर अ�ध�नयम, 1961 के �ासं�गक �ावधान� क� �ा�ा के आधार पर, स�म�त को 
कानूनी �प से सलाह दी गई है िक अपील म� इन म�ग� के �नर� होने क� संभावना है। इसके अ�त�र�, 
माननीय �द�ी उ� �ायालय द्वारा स�म�त को �दान क� गई सुरक्षा के तहत ये म�ग� लागू करने यो� नह� 
ह�।

(₹ करोड़ म�)

30.1

30.2 Commitments
(i) Capital Commitments

Estimated value of contracts (net of advances) remaining to be executed 
on capital account and not provided for amount to ₹ 1,192.94 crore 
(Previous year ₹ 1,455.89 crore).

(ii) Other Commitments
Contribution towards Equity Investments in New Age Financial Advisory 
Private Limited - ₹ 5.50 crore (Previous year ₹ 5.50 crore), Bharatiya 
Sahakari Beej Samiti Limited - NIL (Previous year ₹ 20.99 crore), 
Sahakar Taxi Cooperaive Limited - ₹ 5.00 crore (Previous year NIL) and 
National Cooperative Exports Limited - ₹ 93.99 crore (Previous year ₹ 
98.99 crore); total aggregating to ₹ 104.49 crore (Previous year ₹ 125.48 
crore).

30.3 Dividend
Dividend is proposed to be paid @ 20% on the paid-up Equity Share 
Capital of the Society, subject to the approval at the Annual General 
Meeting. The proposed dividend for the year works out to ₹ 124.81 crore 
(Previous year ₹ 125.81 crore). 

30.4 Realisable Value of Assets
In the opinion of the Management, the value of assets other than Property, 
Plant and Equipment, Intangible Assets, Capital Work-in Progress and 
Non-Current Investments, on realisation in the ordinary course, will not be 
less than the value at which these are stated in the Balance Sheet.

30.5 Property, Plant and Equipment
The amortisation of revalued leasehold land has been charged to the 
Statement of Profit and Loss. The difference between amortisation based 
on revalued carrying amount and amortisation based on original cost, 
amounting to ₹ 40.91 crore (Previous year ₹ 40.25 crore) has been 
transferred from Revaluation Reserve to General Reserve.  

��तबद्धताएं

(i) पूंजीगत ��तबद्धताएं

(ii) अ� ��तबद्धताएं

30.3 लाभ�श

30.4 प�रसंप��य� का वसूली यो� मू�

30.5

पूंजी खाते पर �न�ा�दत िकए जाने वाले ठेक� का (अ��म� को घटाकर) अनुमा�नत मू�, �जसका 
�ावधान नह� िकया गया है, ₹ 1,192.94 करोड़ (गत वषर् ₹ 1,455.89 करोड़) है।

�ू एज फाइन��शयल एडवाइजर� �ाइवेट �ल�मटेड म� इ��टी �नवेश हेतु ₹ 5.50 करोड़ (गत वषर् ₹ 
5.50 करोड़), भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड म� ₹ शु�  (गत वषर् ₹ 20.99 करोड़) 
सहकार टै� सी कोआपरेिटव �ल�मटेड म� 5.00 करोड़ (गत वषर् शू� य) तथा नेशनल कोऑपरेिटव 
ए�पोट्र्स �ल�मटेड म� ₹ 93.99 करोड़ (गत वषर् ₹ 98.99 करोड़) का अंशदान; कुल ₹ 104.49 
करोड़ (गत वषर् ₹ 125.48 करोड़) बनता है।

स�म�त क� ��ुत इ��टी शेयर पूंजी पर 20 ��तशत क� दर से लाभ�श के भुगतान का ��ाव है, 
बशत� इसे वािषर्क आम बैठक म� अनुमो�दत िकया जाए। वषर् के �लए ��ा�वत लाभ�श ₹ 124.81 करोड़ 
(गत वषर् ₹ 125.81 करोड़) रहेगा।

�बंधन क� राय म�, संप��, संयं� एवं उपकरण, अमूतर् प�रसंप��, पूंजीगत �नम�णाधीन कायर् तथा गैर चालू 
�नवेश� को छोड़कर अ� प�रसंप��य� का मू� सामा� प�र���तय� म� वसूल िकए जाने पर उस मू� से 
कम नह� होगा, �जस पर उ�� तुलन-प� म� दश�या गया है।

पुनमूर्��िकत पट्टाधा�रत भू�म का प�रशोधन लाभ एवं हा�न �ववरण के �हसाब म� �लया गया है। 
पुनमूर्��कन आधा�रत वहन रा�श पर आधा�रत प�रशोधन और मूल लागत पर आधा�रत प�रशोधन 
के बीच का ₹ 40.91 करोड़ (गत वषर् ₹ 40.25 करोड़) का अंतर पुनमूर्��कन �न�ध से सामा� 
आर�क्षत �न�ध म� अंतरण कर �दया गया है।

संप��, संयं� तथा उप�र

30.2

30.6 Prior Period Items
The detail of prior period items is as under:

Year Ended 
31.03.2026

Year Ended 
31.03.2025

Income:
Others

Expenditure:
Depreciation (Net)
Others
Net Prior Period Expenditure

- -

0.03
(0.05) 0.55

(0.16)
(0.02) 0.39

- -

0.03
(0.05) 0.55

(0.16)
(0.02) 0.39

(₹ in Crore)

30.6 पूव� अविध की मद�

पूवर् अव�ध मद� का �ववरण �न�ानुसार हैः

आयः
अन्य

�यः
मूल्य�ास (�नवल)
अन्य

पूव� अविध िनवल �य

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

Notes forming part of  the financial  statements
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NOTE 29: OTHER EXPENSES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

िट�ण 29 - अ� �य

(₹ in Crore)

Repairs and Maintenance:
     Buildings
     Plant, Machinery and other Equipments
     Others
Consumption of Loose Tools
Electricity and Water Charges
Travelling Expenses:
     Directors
     Others
Local Conveyance Expenses
Printing and Stationery
Rent, Rates and Taxes
Communication Expenses
Insurance
Advertisement and Publicity Expenses
Agriculture Extension Expenses
Freight
Handling and Storage
Directors' Sitting Fee
Vehicle Hire, Running and Maintenance
Horticulture Expenses
Security Expenses
Auditor's Remuneration (Refer Note No. 30.23)
Legal and Professional Charges
Bank and Finance Charges
Research and Development Expenditure
Amounts charged off / adjusted
Loss on Disposal / Held for Disposal for Property, 
Plant and Equipment
Property, Plant and Equipment Written-Off
Loss on Sale of Investments
Provision on diminution in value of Investments
Provision of Bad and Doubtful Debts / Claims
Exchange Rate Variations (Net)
Prior Period Items (Net) (Refer Note No. 30.6)
Miscellaneous Expenses

   
100.71
 273.89

89.35

 
8.41

 22.75

 463.95
 0.94 
 17.60

 31.16
0.18
 3.00

 48.10
 6.76

 73.47
 79.97

 163.26
 1,658.14

 484.80
 4.07

 38.33
 26.28
 60.05
 1.48

 26.19
 21.47
 3.60

 -
 34.85

 
64.12

 -
0.70
 3.00

 -
 (0.02)

 144.22

   
 95.90 

 244.80 
 84.97 

 2.92 
 23.04 

 425.67 
 0.93 

 14.68 

 25.96 
 0.21 
 2.98 

 33.88 
 7.80 

 62.38 
 52.67 

 154.68 
 1,719.58 

 443.17 
 4.94 

 35.01 
 19.71 
 47.03 
 1.41 

 32.06 
 11.59 
 5.04 
 1.96 

 64.32 
 

48.98 
 75.59

-
 35.58 
 9.44 
 0.39 

 275.41

TOTAL

मर�त तथा रख-रखाव:
    भवन
    संयं�, मशीनर� तथा अ� उप�र
    अ�
लूज टू� क� खपत
�बजली और पानी �भार
या�ा �य:
   �नदेशकगण
   अ�
�ानीय या�ा �य
मु�ण तथा लेखन-साम�ी
िकराया, दर� व कर
संचार �य
बीमा
�चार एवं �ब�� संवधर्न �य
कृिष �व�ार �य
भाड़ा
ह�ड�लगं और भ�ारण
�नदेशक� क� �सिटगं फ�स
वाहन िकराया, चालन तथा रख-रखाव
बागवानी �य
सुरक्षा �य
लेखापर�क्षक का पा�र��मक (िट�णी सं�ा 30.23 देख�)
�व�धक तथा �ोफेशनल �भार
ब�क एवं �व� �भार
अनुसंधान और �वकास �य
�भा�रत/समायो�जत क� गई रा�शय�
संप��, संयं� एवं उप�र� क� नि�/�व�य हेतु रखी गई 
प�रसंप��य� पर हा�न
बटे्ट खाते म� डाली गई स��� 
�नवेश� क� �ब�� पर हा�न
�नवेश के मू� य म� कमी के �लए �ावधान
डूबे हुए और सं�द� ऋण�/दाव� के �लए �ावधान
मु�ा �व�नमय दर म� घटा-बढ़� (�नवल)
गताव�ध मद� (�नवल) (िट�णी सं�ा 30.6 देख�)
�व�वध �य

योग

Year Ended 31.03.2026 Year Ended 31.03.2025

Notes forming part of  the financial  statements

 3,459.67 3,613.05

30 OTHER NOTES
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

30 अ� िट�ण 

30.1 Contingent Liabilities 
Contingent liabilities at the year-end were ₹ 263.58 crore 
(Previous year ₹ 214.92 crore) as per details given below: 

(₹ in Crore)
  As at 

31.03.2026 
As at 

31.03.2025 
(i) Claims against Society / Disputed Liabilities 

not acknowledged as Debt 0.98 0.98 
   (ii) Claims against Demand Notices issued by 

Income Tax, Customs, Excise, Sales Tax and 
Goods and Services Tax Authorities, against 
which appeals / adjudication preferred by the 
Society and pending disposal * 133.75 115.48 

    (iii) Others 128.85 98.46 
     Total 263.58 214.92 

⃰Includes Tax demands of ₹ 47.82 crore (Previous Year ₹ 50.69 crore) 
(including interest) under the Income Tax Act for Assessment Years 
2014-15, 2015-16, 2016-17 and 2018-19. Based on the decisions of the 
appellate authorities and the interpretations of the relevant provisions of 
the Income Tax Act, 1961, the Society has been legally advised that the 
demands are likely to be deleted in appeal. Further, the demands are not 
enforceable pursuant to protection granted to the Society by the Hon’ble 
High Court of Delhi. 

 प्रासंिगक देयताएं
वषर् क� समा�� पर आक��क देयताएं ₹ 263.58 करोड़ (गत वषर् ₹ 214.92 करोड़) थ�, �जनका �ववरण �न� 
�कार है :

  
 

  
  31.03.2026

को  
31.03.2025

को  
(i) सिमित के िव�� दावे/िववािदत देयताएं िज�� ऋण के �प म� 

�ीकार नही ंिकया गया है।  0.98 0.98 
    (ii) आयकर, सीमा शु�, उ�ाद शु� और �ब�� कर तथा व�ु 

एवं सेवा कर �ा�धकरण� द्वारा जार� िकए गए िडम�ड नोिटस� 
के तहत दावे, �जनके �व�द्ध स�म�त ने अपील/अ�ध�नणर्य 
क� म�ग क� है और �नपटान लं�बत है।* 133.75 115.48 

    (iii) अ�  128.85 98.46 
     योग  263.58 214.92 

* इसम� आकलन वषर् 2014-15, 2015-16, 2016-17और 2018-19  के �लए आयकर अ�ध�नयम के तहत 
₹ 47.82 करोड़ (गत वषर् ₹ 50.69 करोड़) (�ाज स�हत) क� कर म�ग शा�मल है। अपीलीय अ�धका�रय� 
के �नणर्य� और आयकर अ�ध�नयम, 1961 के �ासं�गक �ावधान� क� �ा�ा के आधार पर, स�म�त को 
कानूनी �प से सलाह दी गई है िक अपील म� इन म�ग� के �नर� होने क� संभावना है। इसके अ�त�र�, 
माननीय �द�ी उ� �ायालय द्वारा स�म�त को �दान क� गई सुरक्षा के तहत ये म�ग� लागू करने यो� नह� 
ह�।

(₹ करोड़ म�)

30.1

30.2 Commitments
(i) Capital Commitments

Estimated value of contracts (net of advances) remaining to be executed 
on capital account and not provided for amount to ₹ 1,192.94 crore 
(Previous year ₹ 1,455.89 crore).

(ii) Other Commitments
Contribution towards Equity Investments in New Age Financial Advisory 
Private Limited - ₹ 5.50 crore (Previous year ₹ 5.50 crore), Bharatiya 
Sahakari Beej Samiti Limited - NIL (Previous year ₹ 20.99 crore), 
Sahakar Taxi Cooperaive Limited - ₹ 5.00 crore (Previous year NIL) and 
National Cooperative Exports Limited - ₹ 93.99 crore (Previous year ₹ 
98.99 crore); total aggregating to ₹ 104.49 crore (Previous year ₹ 125.48 
crore).

30.3 Dividend
Dividend is proposed to be paid @ 20% on the paid-up Equity Share 
Capital of the Society, subject to the approval at the Annual General 
Meeting. The proposed dividend for the year works out to ₹ 124.81 crore 
(Previous year ₹ 125.81 crore). 

30.4 Realisable Value of Assets
In the opinion of the Management, the value of assets other than Property, 
Plant and Equipment, Intangible Assets, Capital Work-in Progress and 
Non-Current Investments, on realisation in the ordinary course, will not be 
less than the value at which these are stated in the Balance Sheet.

30.5 Property, Plant and Equipment
The amortisation of revalued leasehold land has been charged to the 
Statement of Profit and Loss. The difference between amortisation based 
on revalued carrying amount and amortisation based on original cost, 
amounting to ₹ 40.91 crore (Previous year ₹ 40.25 crore) has been 
transferred from Revaluation Reserve to General Reserve.  

��तबद्धताएं

(i) पूंजीगत ��तबद्धताएं

(ii) अ� ��तबद्धताएं

30.3 लाभ�श

30.4 प�रसंप��य� का वसूली यो� मू�

30.5

पूंजी खाते पर �न�ा�दत िकए जाने वाले ठेक� का (अ��म� को घटाकर) अनुमा�नत मू�, �जसका 
�ावधान नह� िकया गया है, ₹ 1,192.94 करोड़ (गत वषर् ₹ 1,455.89 करोड़) है।

�ू एज फाइन��शयल एडवाइजर� �ाइवेट �ल�मटेड म� इ��टी �नवेश हेतु ₹ 5.50 करोड़ (गत वषर् ₹ 
5.50 करोड़), भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड म� ₹ शु�  (गत वषर् ₹ 20.99 करोड़) 
सहकार टै� सी कोआपरेिटव �ल�मटेड म� 5.00 करोड़ (गत वषर् शू� य) तथा नेशनल कोऑपरेिटव 
ए�पोट्र्स �ल�मटेड म� ₹ 93.99 करोड़ (गत वषर् ₹ 98.99 करोड़) का अंशदान; कुल ₹ 104.49 
करोड़ (गत वषर् ₹ 125.48 करोड़) बनता है।

स�म�त क� ��ुत इ��टी शेयर पूंजी पर 20 ��तशत क� दर से लाभ�श के भुगतान का ��ाव है, 
बशत� इसे वािषर्क आम बैठक म� अनुमो�दत िकया जाए। वषर् के �लए ��ा�वत लाभ�श ₹ 124.81 करोड़ 
(गत वषर् ₹ 125.81 करोड़) रहेगा।

�बंधन क� राय म�, संप��, संयं� एवं उपकरण, अमूतर् प�रसंप��, पूंजीगत �नम�णाधीन कायर् तथा गैर चालू 
�नवेश� को छोड़कर अ� प�रसंप��य� का मू� सामा� प�र���तय� म� वसूल िकए जाने पर उस मू� से 
कम नह� होगा, �जस पर उ�� तुलन-प� म� दश�या गया है।

पुनमूर्��िकत पट्टाधा�रत भू�म का प�रशोधन लाभ एवं हा�न �ववरण के �हसाब म� �लया गया है। 
पुनमूर्��कन आधा�रत वहन रा�श पर आधा�रत प�रशोधन और मूल लागत पर आधा�रत प�रशोधन 
के बीच का ₹ 40.91 करोड़ (गत वषर् ₹ 40.25 करोड़) का अंतर पुनमूर्��कन �न�ध से सामा� 
आर�क्षत �न�ध म� अंतरण कर �दया गया है।

संप��, संयं� तथा उप�र

30.2

30.6 Prior Period Items
The detail of prior period items is as under:

Year Ended 
31.03.2026

Year Ended 
31.03.2025

Income:
Others

Expenditure:
Depreciation (Net)
Others
Net Prior Period Expenditure

- -

0.03
(0.05) 0.55

(0.16)
(0.02) 0.39

- -

0.03
(0.05) 0.55

(0.16)
(0.02) 0.39

(₹ in Crore)

30.6 पूव� अविध की मद�

पूवर् अव�ध मद� का �ववरण �न�ानुसार हैः

आयः
अन्य

�यः
मूल्य�ास (�नवल)
अन्य

पूव� अविध िनवल �य

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

Notes forming part of  the financial  statements
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30.7 Subsidy / Concession from Government of India
(i)

(ii) The Product Subsidy from Government of India was hitherto recognised 
based on the quantity received at district warehouses. During the year 
the same has been recognised based on the quantity sold by the 
Society. Consequent to the change, the Product Subsidy income for the 
year decreased by ₹ 800.55 crore. However, there is no impact of the 
same on the Profit for the year, as corresponding adjustments have 
been made in the value of Inventory of Finished Goods and Stock in 
Trade.

30.8 Claims and Other Recoverables includes arbitral award of ₹ 879.39 crore 
recognised by the Society during the year 2023-24. Department of 
Fertilisers, Government of India has challenged the Award before the 
Hon’ble Delhi High Court. Society has filed an Execution Petition for 
enforcement of the Award. Both the matters are pending disposal.

30.7 भारत सरकार से स��डी/�रयायत
(i)

(ii)

30.8

उ�ा�दत नाइट� ोजीनस उवर्रक� पर स��डी का लेख�कन उवर्रक �वभाग, रसायन व  उवर्रक मं�ालय, 
भारत सरकार द्वारा अ�धसू�चत नई यू�रया पॉ�लसी-2015 (एनयूपी- 2015) के अनुसार िकया गया है, 
��िक 1 अ�ैल 2025 से  �भावी नई यू�रया पॉ�लसी के बारे म� अभी अ�धसू�चत िकया जाना है। य�द 
कोई �भाव होता है, तो उसी वषर् म� माना जाएगा �जस वषर् ऐसी नी�त अ�धसू�चत क� जाती है।

भारत सर कार क� उ�ाद स��डी को अब तक �जला गोदाम� म� �ा� मा�ा के आधार पर मा�ता दी 
जाती थी। वषर् के दौरान, इसे स�म�त द्वारा बेची गई मा�ा के आधार पर मा�ता दी गई है। प�रवतर्न के 
बाद, वषर् के दौरान उ�ाद स��डी आय ₹ 800.55 करोड़ घट गई। तथािप, वषर् के दौरान लाभ पर 
इसका कोई �भाव नह� पड़ा, ��िक तैयार माल सूची और �ॉक-इन-ट� ेड के मू� म� तदनुसार 
समायोजन िकया गया है।

दावे और अ� वसूली यो� रा�शय� म� ₹ 879.39 करोड़ क� म�� पंचाट रा�श शा�मल है, �जसे 
स�म�त द्वारा वषर् 2023-24 के दौरान आय के �प म� मा�ता दी गई है। भारत सरकार के उवर्रक 
�वभाग ने इस पंचाट को माननीय �द�ी उ� �ायालय म� चुनौती दी है। स�म�त ने इस पंचाट को 
लागू करवाने हेतु �न�ादन या�चका दायर क� है। दोन� मामले अभी �नपटानाधीन ह�।

Subsidy on manufactured Nitrogenous Fertilisers has been accounted 
for in accordance with New Urea Policy – 2015 (NUP-2015), notified 
vide order dated May 25, 2015 by the Department of Fertilisers, Ministry 
of Chemicals and Fertilisers, Government of India, as the new urea 
policy effective from April 1, 2025 is yet to be notified. Impact, if any, 
shall be recognised in the year in which such policy is notified.

30.9 Foreign Currency Exposure
(i) Forward Contract entered into by the Society for hedging foreign 

currency risks and outstanding as at the close of the year was ₹ 425.94 
crore (Previous year ₹ 717.63 crore).

(ii) Foreign currency exposures that are not hedged by derivative 
instruments or otherwise:

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

Amount Payable 1293.04
Amount Receivable 80.94

867.25
168.94

1293.04
80.94

867.25
168.94

30.10 Income Tax
The provision for Current Tax has been made in accordance with the 
provisions of Section 115BAD of the Income Tax Act, 1961..

30.11 Employee Benefits
(i) The summarised position of post-employment benefits and long-term 

employee benefits recognised in the Statement of Profit and Loss 
and Balance Sheet in accordance with Accounting Standard - 15 
(Revised), “Employee Benefits” is as under:

(₹ in Crore)

30.9 िवदेशी मुद्रा कारोबार
(i)

(ii) 

भुगतान यो� रािश
प्रा� होने वाली रािश

30.10 आयकर

30.11 कम�चा�रयो ंको लाभ
(i)

मुद्रा जो�खम से बचाव (हेिजंग) हेतु सिमित �ारा िकये गए वायदा प्रसंिवदा, जो वष� के अंत म� 
प्रचिलत थी,ं उनकी कुल रािश ₹ 425.94 करोड़ रही (गत वष� ₹ 717.63 करोड़)।

िवदेशी मुद्रा कारोबार, िजनकी हेिजंग न तो डे�रवेिटव उपकरणो ं�ारा की गई है और न ही 
अ� िकसी मा�म सेः –

वत�मान कर का प्रावधान आयकर अिधिनयम, 1961 की धारा 115बीएडी के उपबंधो ं के 
अनु�प िकया गया है।

सेवािनवृि� के प�ात् लाभो ं और दीघ�कािलक कम�चारी लाभो ं की संि�� ��ित को 
लाभ-हािन िववरण तथा तुलन पत्र म� लेखांकन मानक -15 (संशोिधत), "कम�चारी लाभ" 
के अनुसार िन� प्रकार दशा�या गया हैः

(क) लाभ और हािन िववरण म� मा�ता प्रा� �य

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

(a)     Expenses Recognised in the Statement of Profit and Loss 
(₹ in Crore)

Year ended 31.03.2026 Year ended 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences
Funded Unfunded Funded Unfunded

Current Service Cost

Interest Cost

Expected Return on 
Plan Assets

Actuarial (Gain) / 
Loss on Plan Assets

Actuarial (Gain) / Loss
on Plan Obligations

Total Expenses 
recognised in the 
Statement of Profit 
and Loss 

38.55

49.35

(32.84)

5.71

(44.86)

32.95

44.47

--

--

26.74

45.40

--

--

2.24

15.91 79.66

36.75

51.95

(34.56)

0.29

(4.45) 52.17

49.98 124.31

38.55

49.35

(32.84)

5.71

(44.86)

32.95

44.47

--

--

26.74

45.40

--

--

2.24

15.91 79.66

36.75

51.95

(34.56)

0.29

(4.45) 52.17

49.98 124.31

31.03.2026 को समा� वष�
अनु�ह रा�श अवकाश 

नकदीकरण 
/ क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत

चालू सेवा लागत

�ाज लागत

�ान प�रस�ि�यो ंपर 
बीमांिकक (लाभ)/हािन

�ान दािय�ो ंपर 
बीमांिकक (लाभ)/हािन

लाभ और हािन िववरण 
म� डाला गया कुल �य

�ान प�रस�ि�यो ंपर 
संभािवत प्रितलाभ

(₹ करोड़ म�)

OTHER NOTES (CONTD.)

Notes forming part of  the financial  statements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

31.03.2025 को समा� वष�

OTHER NOTES (CONTD.)

Notes forming part of  the financial  statements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

(b)     Amount Recognised in the Balance Sheet
(₹ in Crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences
Funded Unfunded Funded Unfunded

Estimated Present
Value of Obligations
as at the end of the
year

Unfunded Net 
Liability 
recognised in the 
Balance Sheet*

465.78 --

200.46 617.56

Fair Value of Plan 
Assets as at the 
end of the year

(ख)    तुलन पत्र म� डाली गयी रािश

वष� के अंत म� 
दािय�ो ंका वत�मान 
अनुमािनत मू�

वष� के अंत म� 
�ान प�रस�ि�यो ं
का उिचत मू�

तुलन पत्र म� डाली 
गयी गैर-िव� 
पोिषत िनवल देयता*

* उपदान के �प म� कुल गैर-िव� पोिषत देयता, िजसे तुलन-पत्र म� दशा�या गया है, चालू 
अविध की है। छु�ी नकदीकरण एवं �ितपूरक अनुप��ित से संबंिधत कुल गैर-िव� 
पोिषत देयता, िजसे तुलन-पत्र म� दशा�या गया है, म� से ₹ 173.58 करोड़ (गत वष� ₹ 
178.79 करोड़) चालू है तथा शेष ₹ 443.98 करोड़ (गत वष� ₹ 461.50 करोड़) गैर-चालू 
है।

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

*The total unfunded liability towards Gratuity is recognised in the Balance 
Sheet as Current. Of the total unfunded liability towards Leave Encashment / 
Compensated Absences, recognised in the Balance Sheet ₹ 173.58 crore 
(Previous Year ₹ 178.79 crore) is Current and the balance ₹ 443.98 crore 
(Previous Year ₹ 461.50 crore) is Non-Current.

(c)     Changes in the Present Value of the Obligations
(₹ in Crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences
Funded Unfunded Funded Unfunded

Present Value of 
Obligations at the 
beginning of the 
year
Current Service 
Cost

Interest Cost

Benefits Paid

Actuarial (Gain) / 
Loss

Present Value of 
Obligations at the 
end of the year

710.61 640.29

38.55 32.95

49.35 44.47

(87.41) (102.39)

(44.86) 2.24

666.24 617.56

717.18 626.60

36.75 26.74

51.95 45.40

(90.82) (110.62)

(4.45) 52.17

710.61 640.29

710.61 640.29

38.55 32.95

49.35 44.47

(87.41) (102.39)

(44.86) 2.24

666.24 617.56

717.18 626.60

36.75 26.74

51.95 45.40

(90.82) (110.62)

(4.45) 52.17

710.61 640.29

(ग)    दािय�ो ंके वत�मान मू� म� प�रवत�न

वष� के आर� म� 
दािय�ो ंका 
वत�मान मू�

चालू सेवा लागत

�ाज लागत

लाभो ंका भुगतान

वष� के अ� म� 
दािय�ो ंका 
वत�मान मू�

बीमांिकक 
(लाभ)/हािन

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

666.24 617.56

472.94 --

237.67 640.29

710.61 640.29

465.78 --

200.46 617.56

666.24 617.56

472.94 --

237.67 640.29

710.61 640.29

अनु�ह रा�श अवकाश 
नकदीकरण 
/क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत

अनु�ह रा�श अवकाश 
नकदीकरण 
/क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत
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30.7 Subsidy / Concession from Government of India
(i)

(ii) The Product Subsidy from Government of India was hitherto recognised 
based on the quantity received at district warehouses. During the year 
the same has been recognised based on the quantity sold by the 
Society. Consequent to the change, the Product Subsidy income for the 
year decreased by ₹ 800.55 crore. However, there is no impact of the 
same on the Profit for the year, as corresponding adjustments have 
been made in the value of Inventory of Finished Goods and Stock in 
Trade.

30.8 Claims and Other Recoverables includes arbitral award of ₹ 879.39 crore 
recognised by the Society during the year 2023-24. Department of 
Fertilisers, Government of India has challenged the Award before the 
Hon’ble Delhi High Court. Society has filed an Execution Petition for 
enforcement of the Award. Both the matters are pending disposal.

30.7 भारत सरकार से स��डी/�रयायत
(i)

(ii)

30.8

उ�ा�दत नाइट� ोजीनस उवर्रक� पर स��डी का लेख�कन उवर्रक �वभाग, रसायन व  उवर्रक मं�ालय, 
भारत सरकार द्वारा अ�धसू�चत नई यू�रया पॉ�लसी-2015 (एनयूपी- 2015) के अनुसार िकया गया है, 
��िक 1 अ�ैल 2025 से  �भावी नई यू�रया पॉ�लसी के बारे म� अभी अ�धसू�चत िकया जाना है। य�द 
कोई �भाव होता है, तो उसी वषर् म� माना जाएगा �जस वषर् ऐसी नी�त अ�धसू�चत क� जाती है।

भारत सर कार क� उ�ाद स��डी को अब तक �जला गोदाम� म� �ा� मा�ा के आधार पर मा�ता दी 
जाती थी। वषर् के दौरान, इसे स�म�त द्वारा बेची गई मा�ा के आधार पर मा�ता दी गई है। प�रवतर्न के 
बाद, वषर् के दौरान उ�ाद स��डी आय ₹ 800.55 करोड़ घट गई। तथािप, वषर् के दौरान लाभ पर 
इसका कोई �भाव नह� पड़ा, ��िक तैयार माल सूची और �ॉक-इन-ट� ेड के मू� म� तदनुसार 
समायोजन िकया गया है।

दावे और अ� वसूली यो� रा�शय� म� ₹ 879.39 करोड़ क� म�� पंचाट रा�श शा�मल है, �जसे 
स�म�त द्वारा वषर् 2023-24 के दौरान आय के �प म� मा�ता दी गई है। भारत सरकार के उवर्रक 
�वभाग ने इस पंचाट को माननीय �द�ी उ� �ायालय म� चुनौती दी है। स�म�त ने इस पंचाट को 
लागू करवाने हेतु �न�ादन या�चका दायर क� है। दोन� मामले अभी �नपटानाधीन ह�।

Subsidy on manufactured Nitrogenous Fertilisers has been accounted 
for in accordance with New Urea Policy – 2015 (NUP-2015), notified 
vide order dated May 25, 2015 by the Department of Fertilisers, Ministry 
of Chemicals and Fertilisers, Government of India, as the new urea 
policy effective from April 1, 2025 is yet to be notified. Impact, if any, 
shall be recognised in the year in which such policy is notified.

30.9 Foreign Currency Exposure
(i) Forward Contract entered into by the Society for hedging foreign 

currency risks and outstanding as at the close of the year was ₹ 425.94 
crore (Previous year ₹ 717.63 crore).

(ii) Foreign currency exposures that are not hedged by derivative 
instruments or otherwise:

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025

Amount Payable 1293.04
Amount Receivable 80.94

867.25
168.94

1293.04
80.94

867.25
168.94

30.10 Income Tax
The provision for Current Tax has been made in accordance with the 
provisions of Section 115BAD of the Income Tax Act, 1961..

30.11 Employee Benefits
(i) The summarised position of post-employment benefits and long-term 

employee benefits recognised in the Statement of Profit and Loss 
and Balance Sheet in accordance with Accounting Standard - 15 
(Revised), “Employee Benefits” is as under:

(₹ in Crore)

30.9 िवदेशी मुद्रा कारोबार
(i)

(ii) 

भुगतान यो� रािश
प्रा� होने वाली रािश

30.10 आयकर

30.11 कम�चा�रयो ंको लाभ
(i)

मुद्रा जो�खम से बचाव (हेिजंग) हेतु सिमित �ारा िकये गए वायदा प्रसंिवदा, जो वष� के अंत म� 
प्रचिलत थी,ं उनकी कुल रािश ₹ 425.94 करोड़ रही (गत वष� ₹ 717.63 करोड़)।

िवदेशी मुद्रा कारोबार, िजनकी हेिजंग न तो डे�रवेिटव उपकरणो ं�ारा की गई है और न ही 
अ� िकसी मा�म सेः –

वत�मान कर का प्रावधान आयकर अिधिनयम, 1961 की धारा 115बीएडी के उपबंधो ं के 
अनु�प िकया गया है।

सेवािनवृि� के प�ात् लाभो ं और दीघ�कािलक कम�चारी लाभो ं की संि�� ��ित को 
लाभ-हािन िववरण तथा तुलन पत्र म� लेखांकन मानक -15 (संशोिधत), "कम�चारी लाभ" 
के अनुसार िन� प्रकार दशा�या गया हैः

(क) लाभ और हािन िववरण म� मा�ता प्रा� �य

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

(a)     Expenses Recognised in the Statement of Profit and Loss 
(₹ in Crore)

Year ended 31.03.2026 Year ended 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences
Funded Unfunded Funded Unfunded

Current Service Cost

Interest Cost

Expected Return on 
Plan Assets

Actuarial (Gain) / 
Loss on Plan Assets

Actuarial (Gain) / Loss
on Plan Obligations

Total Expenses 
recognised in the 
Statement of Profit 
and Loss 

38.55

49.35

(32.84)

5.71

(44.86)

32.95

44.47

--

--

26.74

45.40

--

--

2.24

15.91 79.66

36.75

51.95

(34.56)

0.29

(4.45) 52.17

49.98 124.31

38.55

49.35

(32.84)

5.71

(44.86)

32.95

44.47

--

--

26.74

45.40

--

--

2.24

15.91 79.66

36.75

51.95

(34.56)

0.29

(4.45) 52.17

49.98 124.31

31.03.2026 को समा� वष�
अनु�ह रा�श अवकाश 

नकदीकरण 
/ क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत

चालू सेवा लागत

�ाज लागत

�ान प�रस�ि�यो ंपर 
बीमांिकक (लाभ)/हािन

�ान दािय�ो ंपर 
बीमांिकक (लाभ)/हािन

लाभ और हािन िववरण 
म� डाला गया कुल �य

�ान प�रस�ि�यो ंपर 
संभािवत प्रितलाभ

(₹ करोड़ म�)

OTHER NOTES (CONTD.)

Notes forming part of  the financial  statements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

31.03.2025 को समा� वष�

OTHER NOTES (CONTD.)

Notes forming part of  the financial  statements

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

(b)     Amount Recognised in the Balance Sheet
(₹ in Crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences
Funded Unfunded Funded Unfunded

Estimated Present
Value of Obligations
as at the end of the
year

Unfunded Net 
Liability 
recognised in the 
Balance Sheet*

465.78 --

200.46 617.56

Fair Value of Plan 
Assets as at the 
end of the year

(ख)    तुलन पत्र म� डाली गयी रािश

वष� के अंत म� 
दािय�ो ंका वत�मान 
अनुमािनत मू�

वष� के अंत म� 
�ान प�रस�ि�यो ं
का उिचत मू�

तुलन पत्र म� डाली 
गयी गैर-िव� 
पोिषत िनवल देयता*

* उपदान के �प म� कुल गैर-िव� पोिषत देयता, िजसे तुलन-पत्र म� दशा�या गया है, चालू 
अविध की है। छु�ी नकदीकरण एवं �ितपूरक अनुप��ित से संबंिधत कुल गैर-िव� 
पोिषत देयता, िजसे तुलन-पत्र म� दशा�या गया है, म� से ₹ 173.58 करोड़ (गत वष� ₹ 
178.79 करोड़) चालू है तथा शेष ₹ 443.98 करोड़ (गत वष� ₹ 461.50 करोड़) गैर-चालू 
है।

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

*The total unfunded liability towards Gratuity is recognised in the Balance 
Sheet as Current. Of the total unfunded liability towards Leave Encashment / 
Compensated Absences, recognised in the Balance Sheet ₹ 173.58 crore 
(Previous Year ₹ 178.79 crore) is Current and the balance ₹ 443.98 crore 
(Previous Year ₹ 461.50 crore) is Non-Current.

(c)     Changes in the Present Value of the Obligations
(₹ in Crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences
Funded Unfunded Funded Unfunded

Present Value of 
Obligations at the 
beginning of the 
year
Current Service 
Cost

Interest Cost

Benefits Paid

Actuarial (Gain) / 
Loss

Present Value of 
Obligations at the 
end of the year

710.61 640.29

38.55 32.95

49.35 44.47

(87.41) (102.39)

(44.86) 2.24

666.24 617.56

717.18 626.60

36.75 26.74

51.95 45.40

(90.82) (110.62)

(4.45) 52.17

710.61 640.29

710.61 640.29

38.55 32.95

49.35 44.47

(87.41) (102.39)

(44.86) 2.24

666.24 617.56

717.18 626.60

36.75 26.74

51.95 45.40

(90.82) (110.62)

(4.45) 52.17

710.61 640.29

(ग)    दािय�ो ंके वत�मान मू� म� प�रवत�न

वष� के आर� म� 
दािय�ो ंका 
वत�मान मू�

चालू सेवा लागत

�ाज लागत

लाभो ंका भुगतान

वष� के अ� म� 
दािय�ो ंका 
वत�मान मू�

बीमांिकक 
(लाभ)/हािन

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

666.24 617.56

472.94 --

237.67 640.29

710.61 640.29

465.78 --

200.46 617.56

666.24 617.56

472.94 --

237.67 640.29

710.61 640.29

अनु�ह रा�श अवकाश 
नकदीकरण 
/क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत

अनु�ह रा�श अवकाश 
नकदीकरण 
/क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत
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(d) Changes in Fair Value of Plan Assets
(₹ in Crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences

Funded Unfunded Funded Unfunded

Fair Value of Plan 
Assets at the 
beginning of the 
year

Expected Return on 
Plan Assets

Actuarial Gain / 
(Loss)

Employers’ 
Contribution

Benefits Paid

Fair Value of Plan 
Assets at the end 
of the year

472.94 --

32.84 --

--

53.12 --

(87.41) --

465.78* --

(5.71)

476.99 --

34.56 --

--

52.50 --

(90.82) --

472.94* --

(0.29)

472.94 --

32.84 --

--

53.12 --

(87.41) --

465.78* --

(5.71)

476.99 --

34.56 --

--

52.50 --

(90.82) --

472.94* --

(0.29)

* Plan Assets are managed by various Life Insurance Companies. The individual 
investment wise details are not provided by these companies..

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

(e) Actual Return on Plan Assets of 
Gratuity Fund

(f) Estimated Contribution towards 
Gratuity during the next year

5.78%

₹ 230.89 
crore

7.22%

₹ 268.44 
crore

5.78%

₹ 230.89 
crore

7.22%

₹ 268.44 
crore

ii) Society’s contribution to Provident Fund Scheme recognised as 
Expense for the year is as under:

(घ)     �ान प�रसंपि�यो ंके उिचत मू� म� प�रवत�न

31.03.2026 को 31.03.2025 को

वषर् के आर� म� 
�ान प�रसंप��य� 
का उ�चत मू�

�ान प�रस���य� 
पर अनुमा�नत ��तलाभ

बीम�िकक लाभ/(हा�न)

�नयो�ा का अंशदान

�द� लाभ

वष� के अ� म� �ान 
प�रस�ि�यो ंका 
उिचत मू�

* उपदान �न�धय� का �बंधन �व�भ� जीवन बीमा कंप�नय� द्वारा िकया जाता है। तथािप, �ान प�रसंप��य� का 
�नवेशवार अलग-अलग �ववरण इन कंप�नय� द्वारा उपल� नह� कराया जाता।

31.03.2026 
को समा� वष�

(ड) उपदान कोष की �ान प�रसंपि�यो ं
पर वा�िवक प्रितलाभ

(च)अगले वष� के दौरान उपदान के िलए 
अनुमािनत अंशदान

ii) स�म�त द्वारा भ�व� �न�ध योजना म� िकया गया अंशदान वषर् के दौरान �य माना गया है, �जसका 
�ववरण �न� �कार है:-

(₹ करोड़ म�)

(a)     Expenses Recognised in the Statement of Profit and Loss 
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Contribution to Provident Fund

Contribution to Pension Fund

Reimbursement to PF Trust towards 
Unrealised Interest on Investments

Expense recognised on account of 
Shortfall between Fair Value of Assets of 
Provident Fund Trust and Present Value of 
Obligations of the Provident Fund Trust

73.18

4.93

-

23.21

73.27

5.06

0.91

7.51

73.18

4.93

-

23.21

73.27

5.06

0.91

7.51

(b)     Amount Recognised in the Balance Sheet
(₹ in Crore)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

Present Value of Obligations at the beginning 
of the year
Liability recognised on account of Shortfall 
between Fair Value of Assets of Provident Fund 
Trust and Present Value of Obligations of the 
Provident Fund Trust

Present Value of Obligations at the end of 
the year

69.68

23.21

92.89

62.17

7.51

69.68

69.68

23.21

92.89

62.17

7.51

69.68

(क)    लाभ व हािन िववरण म� डाले गए खच�

भ�व� �न�ध म� अंशदान

प�शन �न�ध म� अंशदान

�नवेश� पर न वसूले गये �ाज के �लए 
भ�व� �न�ध �ास को क� गई ��तपू�तर्

भिव� िनिध �ास की प�रस�ि�यो ंके उिचत 
मू� और भिव� िनिध �ास के दािय�ो ंके 
वत�मान मू� के बीच की कमी के कारण डाला 
गया �य

(ख)    तुलन-पत्र म� डाली गई रािश

वषर् के आर� म� दा�य�� का वतर्मान मू�

भ�व� �न�ध �ास क� प�रसंप��य� के उ�चत मू� तथा 
भ�व� �न�ध �ास के दा�य�� के वतर्मान मू� के बीच 
कमी के कारण डाली गई देयताएं

वष� के अंत म� दािय�ो ंका वत�मान मू�

(₹ करोड़ म�)

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

31.03.2025 
को समा� वष�

31.03.2026 को 31.03.2025 को

(c) Investment Details of Provident Fund Trust

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Amount 
Invested

(₹ in crore)

Percentage 
of 

Investment

Amount 
Invested

(₹ in crore)

Percentage 
of 

Investment 

Central / State 
Government 
Securities
Financial Institutions 
Bonds
Mutual Funds

Total

Others

iii) Principal actuarial assumptions at the Balance Sheet Date 
(expressed as weighted average)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

Method used Projected Unit          Credit Method

Discount Rate

Expected Rate of return on 
Plan Assets*

- Gratuity Fund

- Provident Fund

Expected Rate of Salary 
increase**

7.50%

7.50%

8.25%

7.50%

6.95%

6.95%

8.25%

7.50%

7.50%

7.50%

8.25%

7.50%

6.95%

6.95%

8.25%

7.50%

* The expected rate of return on plan assets is determined considering composition 
of plan assets held, historical results of return on plan assets and other relevant 
factors.

** Considered taking into account inflation, seniority, promotion and other relevant 
factors.

(ग)     भिव� िनिध �ास के िनवेशो ंका िववरण

31.03.2026 को

केन्दर/रा� सरकार 
क� ��तभू�तय�

�व�ीय सं�ाओ ंके ब�ड

�ूचुअल फ�
अ�

योग

31.03.2025 को

iii) तुलन-प� क� तार�ख को �मुख बीम�िकक अवधारणाएं (भा�रत औसत के �प म� ��)

31.03.2026 को 31.03.2025 को

�यु� पद्ध�त �क्षेिपत इकाई                      �ेिडट पद्ध�त

िड�ाउंट दर

�ान प�रस���य� पर 
��तलाभ क� संभा�वत दर*

- उपदान कोष

- भ�व� �न�ध कोष

वेतन म� वृ�द्ध क� संभा�वत दर**

�ान प�रसंप��य� पर ��तलाभ क� अनुमा�नत दर का �नध�रण धा�रत �ान प�रसंप��य� क� क�ो�जशन, 
�ान प�रसंप��य� पर ��तलाभ के ऐ�तहा�सक प�रणाम तथा अ� संबं�धत कारक� को �हसाब म� लेकर िकया 
गया है ।
मु�ा���त, व�र�ता, पदो��त और अ� �ासं�गक कारक� को �ान म� रखा गया है ।

*

** 

1,434.57 61.81

736.58 31.74

52.70 2.27

2,320.94 100.00

97.09 4.18

1,505.44 65.93

648.07 28.38

34.47 1.51

2,283.27 100.00

95.29 4.18

1,434.57 61.81

736.58 31.74

52.70 2.27

2,320.94 100.00

97.09 4.18

1,505.44 65.93

648.07 28.38

34.47 1.51

2,283.27 100.00

95.29 4.18

�नवे�शत रा�श
 (₹ करोड़ म�)

�नवेश 
का ��तशत

�नवे�शत रा�श
 (₹ करोड़ म�)

�नवेश 
का ��तशत

iv) Contribution to Employees Superannuation Fund Trust and 
Employees Benevolent Fund Trust amounting to ₹ 157.99 crore 
(Previous year ₹ 131.16 crore) and ₹ 73.08 crore (Previous year ₹ 
61.07 crore) respectively, has been charged to the Statement of Profit 
and Loss.

v) Provision for Long Service Award amounting to ₹ 2.30 crore (Previous 
year ₹ 1.05 crore) for the year, has been charged to the Statement of 
Profit and Loss, based on actuarial valuation carried out at the year end.

The breakup of cumulative provision considered in the Balance Sheet 
is as under: (₹ in Crore)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

A. Current
B. Non-Current

1.95

Total 12.60

10.6510.65
1.33

10.30

8.97
1.95

12.60

1.33

10.30

8.97

vi) Provision for Travel to Hometown on Superannuation amounting to 
₹ 0.27 crore has been written back (Previous year ₹ 1.67 crore has 
been charged) to the Statement of Profit and Loss for the year, based 
on actuarial valuation carried out at the year end. 
The breakup of cumulative provision considered in the Balance Sheet 
is as under: (₹ in crore)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

A. Current
B. Non-Current

Total

1.24 1.32
11.76 11.95
13.00 13.27

iv)

v)

तुलनप� म� �लए गये संचयी �ावधान� का �ववरण �न� �कार हैः

31.03.2026 को 31.03.2025 को

 चालू

 गैर-चालू

योग

(₹ करोड़ म�)

vi) वषर् के अंत म� िकए गए बीम�िकक मू��कन के आधार पर सेवा�नवृ�� पर होमटाउन या�ा के �ावधान 
के �प म� ₹0.27 करोड़ आय (गत वषर् ₹1.67 करोड़ �य) क� रा�श को लाभ एवं हा�न �ववरण के 
�प म� शा�मल िकया गया है।

तुलन-प� म� �लए गए संचयी �ावधान� का �ववरण �न� �कार हैः 

 चालू

योग

 गैर-चालू
(क)
(ख)

कमर्चार� सुपरएनुएशन फंड ट� � तथा कमर्चा�रय� बेनेवोल�ट फंड ट� � म� अंशदान के �लए �मशः 
₹157.99 करोड़ (गत वषर् ₹131.16 करोड़) तथा ₹73.08 करोड़ (गत वषर् ₹61.07 करोड़) को लाभ एवं 
हा�न �ववरण म� दश�या गया है।

वषर् के अंत म� िकए गए बीम�िकक मू��कन के आधार पर दीघर् सेवा पुर�ार क� ₹2.30 करोड़ (गत 
वषर् ₹1.05 करोड़) क� रा�श को लाभ एवं हा�न �ववरण म� �य के �प म� शा�मल िकया गया है। 

(क)
(ख)

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

1.24 1.32
11.76 11.95
13.00 13.27

OTHER NOTES (CONTD.)
अ� िट�ण (जारी)

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements

अनु�ह रा�श अवकाश 
नकदीकरण 
/क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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(d) Changes in Fair Value of Plan Assets
(₹ in Crore)

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Gratuity Leave 

Encashment / 
Compensated 

Absences

Gratuity Leave 
Encashment / 
Compensated 

Absences

Funded Unfunded Funded Unfunded

Fair Value of Plan 
Assets at the 
beginning of the 
year

Expected Return on 
Plan Assets

Actuarial Gain / 
(Loss)

Employers’ 
Contribution

Benefits Paid

Fair Value of Plan 
Assets at the end 
of the year

472.94 --

32.84 --

--

53.12 --

(87.41) --

465.78* --

(5.71)

476.99 --

34.56 --

--

52.50 --

(90.82) --

472.94* --

(0.29)

472.94 --

32.84 --

--

53.12 --

(87.41) --

465.78* --

(5.71)

476.99 --

34.56 --

--

52.50 --

(90.82) --

472.94* --

(0.29)

* Plan Assets are managed by various Life Insurance Companies. The individual 
investment wise details are not provided by these companies..

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

(e) Actual Return on Plan Assets of 
Gratuity Fund

(f) Estimated Contribution towards 
Gratuity during the next year

5.78%

₹ 230.89 
crore

7.22%

₹ 268.44 
crore

5.78%

₹ 230.89 
crore

7.22%

₹ 268.44 
crore

ii) Society’s contribution to Provident Fund Scheme recognised as 
Expense for the year is as under:

(घ)     �ान प�रसंपि�यो ंके उिचत मू� म� प�रवत�न

31.03.2026 को 31.03.2025 को

वषर् के आर� म� 
�ान प�रसंप��य� 
का उ�चत मू�

�ान प�रस���य� 
पर अनुमा�नत ��तलाभ

बीम�िकक लाभ/(हा�न)

�नयो�ा का अंशदान

�द� लाभ

वष� के अ� म� �ान 
प�रस�ि�यो ंका 
उिचत मू�

* उपदान �न�धय� का �बंधन �व�भ� जीवन बीमा कंप�नय� द्वारा िकया जाता है। तथािप, �ान प�रसंप��य� का 
�नवेशवार अलग-अलग �ववरण इन कंप�नय� द्वारा उपल� नह� कराया जाता।

31.03.2026 
को समा� वष�

(ड) उपदान कोष की �ान प�रसंपि�यो ं
पर वा�िवक प्रितलाभ

(च)अगले वष� के दौरान उपदान के िलए 
अनुमािनत अंशदान

ii) स�म�त द्वारा भ�व� �न�ध योजना म� िकया गया अंशदान वषर् के दौरान �य माना गया है, �जसका 
�ववरण �न� �कार है:-

(₹ करोड़ म�)

(a)     Expenses Recognised in the Statement of Profit and Loss 
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Contribution to Provident Fund

Contribution to Pension Fund

Reimbursement to PF Trust towards 
Unrealised Interest on Investments

Expense recognised on account of 
Shortfall between Fair Value of Assets of 
Provident Fund Trust and Present Value of 
Obligations of the Provident Fund Trust

73.18

4.93

-

23.21

73.27

5.06

0.91

7.51

73.18

4.93

-

23.21

73.27

5.06

0.91

7.51

(b)     Amount Recognised in the Balance Sheet
(₹ in Crore)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

Present Value of Obligations at the beginning 
of the year
Liability recognised on account of Shortfall 
between Fair Value of Assets of Provident Fund 
Trust and Present Value of Obligations of the 
Provident Fund Trust

Present Value of Obligations at the end of 
the year

69.68

23.21

92.89

62.17

7.51

69.68

69.68

23.21

92.89

62.17

7.51

69.68

(क)    लाभ व हािन िववरण म� डाले गए खच�

भ�व� �न�ध म� अंशदान

प�शन �न�ध म� अंशदान

�नवेश� पर न वसूले गये �ाज के �लए 
भ�व� �न�ध �ास को क� गई ��तपू�तर्

भिव� िनिध �ास की प�रस�ि�यो ंके उिचत 
मू� और भिव� िनिध �ास के दािय�ो ंके 
वत�मान मू� के बीच की कमी के कारण डाला 
गया �य

(ख)    तुलन-पत्र म� डाली गई रािश

वषर् के आर� म� दा�य�� का वतर्मान मू�

भ�व� �न�ध �ास क� प�रसंप��य� के उ�चत मू� तथा 
भ�व� �न�ध �ास के दा�य�� के वतर्मान मू� के बीच 
कमी के कारण डाली गई देयताएं

वष� के अंत म� दािय�ो ंका वत�मान मू�

(₹ करोड़ म�)

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

31.03.2025 
को समा� वष�

31.03.2026 को 31.03.2025 को

(c) Investment Details of Provident Fund Trust

As at 31.03.2026 As at 31.03.2025
Amount 
Invested

(₹ in crore)

Percentage 
of 

Investment

Amount 
Invested

(₹ in crore)

Percentage 
of 

Investment 

Central / State 
Government 
Securities
Financial Institutions 
Bonds
Mutual Funds

Total

Others

iii) Principal actuarial assumptions at the Balance Sheet Date 
(expressed as weighted average)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

Method used Projected Unit          Credit Method

Discount Rate

Expected Rate of return on 
Plan Assets*

- Gratuity Fund

- Provident Fund

Expected Rate of Salary 
increase**

7.50%

7.50%

8.25%

7.50%

6.95%

6.95%

8.25%

7.50%

7.50%

7.50%

8.25%

7.50%

6.95%

6.95%

8.25%

7.50%

* The expected rate of return on plan assets is determined considering composition 
of plan assets held, historical results of return on plan assets and other relevant 
factors.

** Considered taking into account inflation, seniority, promotion and other relevant 
factors.

(ग)     भिव� िनिध �ास के िनवेशो ंका िववरण

31.03.2026 को

केन्दर/रा� सरकार 
क� ��तभू�तय�

�व�ीय सं�ाओ ंके ब�ड

�ूचुअल फ�
अ�

योग

31.03.2025 को

iii) तुलन-प� क� तार�ख को �मुख बीम�िकक अवधारणाएं (भा�रत औसत के �प म� ��)

31.03.2026 को 31.03.2025 को

�यु� पद्ध�त �क्षेिपत इकाई                      �ेिडट पद्ध�त

िड�ाउंट दर

�ान प�रस���य� पर 
��तलाभ क� संभा�वत दर*

- उपदान कोष

- भ�व� �न�ध कोष

वेतन म� वृ�द्ध क� संभा�वत दर**

�ान प�रसंप��य� पर ��तलाभ क� अनुमा�नत दर का �नध�रण धा�रत �ान प�रसंप��य� क� क�ो�जशन, 
�ान प�रसंप��य� पर ��तलाभ के ऐ�तहा�सक प�रणाम तथा अ� संबं�धत कारक� को �हसाब म� लेकर िकया 
गया है ।
मु�ा���त, व�र�ता, पदो��त और अ� �ासं�गक कारक� को �ान म� रखा गया है ।

*

** 

1,434.57 61.81

736.58 31.74

52.70 2.27

2,320.94 100.00

97.09 4.18

1,505.44 65.93

648.07 28.38

34.47 1.51

2,283.27 100.00

95.29 4.18

1,434.57 61.81

736.58 31.74

52.70 2.27

2,320.94 100.00

97.09 4.18

1,505.44 65.93

648.07 28.38

34.47 1.51

2,283.27 100.00

95.29 4.18

�नवे�शत रा�श
 (₹ करोड़ म�)

�नवेश 
का ��तशत

�नवे�शत रा�श
 (₹ करोड़ म�)

�नवेश 
का ��तशत

iv) Contribution to Employees Superannuation Fund Trust and 
Employees Benevolent Fund Trust amounting to ₹ 157.99 crore 
(Previous year ₹ 131.16 crore) and ₹ 73.08 crore (Previous year ₹ 
61.07 crore) respectively, has been charged to the Statement of Profit 
and Loss.

v) Provision for Long Service Award amounting to ₹ 2.30 crore (Previous 
year ₹ 1.05 crore) for the year, has been charged to the Statement of 
Profit and Loss, based on actuarial valuation carried out at the year end.

The breakup of cumulative provision considered in the Balance Sheet 
is as under: (₹ in Crore)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

A. Current
B. Non-Current

1.95

Total 12.60

10.6510.65
1.33

10.30

8.97
1.95

12.60

1.33

10.30

8.97

vi) Provision for Travel to Hometown on Superannuation amounting to 
₹ 0.27 crore has been written back (Previous year ₹ 1.67 crore has 
been charged) to the Statement of Profit and Loss for the year, based 
on actuarial valuation carried out at the year end. 
The breakup of cumulative provision considered in the Balance Sheet 
is as under: (₹ in crore)

As at 
31.03.2026

As at 
31.03.2025

A. Current
B. Non-Current

Total

1.24 1.32
11.76 11.95
13.00 13.27

iv)

v)

तुलनप� म� �लए गये संचयी �ावधान� का �ववरण �न� �कार हैः

31.03.2026 को 31.03.2025 को

 चालू

 गैर-चालू

योग

(₹ करोड़ म�)

vi) वषर् के अंत म� िकए गए बीम�िकक मू��कन के आधार पर सेवा�नवृ�� पर होमटाउन या�ा के �ावधान 
के �प म� ₹0.27 करोड़ आय (गत वषर् ₹1.67 करोड़ �य) क� रा�श को लाभ एवं हा�न �ववरण के 
�प म� शा�मल िकया गया है।

तुलन-प� म� �लए गए संचयी �ावधान� का �ववरण �न� �कार हैः 

 चालू

योग

 गैर-चालू
(क)
(ख)

कमर्चार� सुपरएनुएशन फंड ट� � तथा कमर्चा�रय� बेनेवोल�ट फंड ट� � म� अंशदान के �लए �मशः 
₹157.99 करोड़ (गत वषर् ₹131.16 करोड़) तथा ₹73.08 करोड़ (गत वषर् ₹61.07 करोड़) को लाभ एवं 
हा�न �ववरण म� दश�या गया है।

वषर् के अंत म� िकए गए बीम�िकक मू��कन के आधार पर दीघर् सेवा पुर�ार क� ₹2.30 करोड़ (गत 
वषर् ₹1.05 करोड़) क� रा�श को लाभ एवं हा�न �ववरण म� �य के �प म� शा�मल िकया गया है। 

(क)
(ख)

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026 को 31.03.2025 को

1.24 1.32
11.76 11.95
13.00 13.27

OTHER NOTES (CONTD.)
अ� िट�ण (जारी)

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements

अनु�ह रा�श अवकाश 
नकदीकरण 
/क्ष�तपूरक
अनुप���त

अवकाश 
नकदीकरण 
/ ��तपूरक 
अनुप���त

अनु�ह रा�श

अंशधा�रत अनंशधा�रत अंशधा�रत अनंशधा�रत

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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30.12 Operating Lease
The Society's significant leasing arrangements are in respect of 
Operating Lease of premises for the offices of the Society and 
residential use of employees of the Society. These leasing 
agreements are usually renewable on mutually agreed terms but are 
cancellable. These payments are shown in Note 29 under the head 
‘Rent, Rates and Taxes’.

30.13 Segment Reporting
(a) Business Segment
The Society’s operating business are organised and managed 
separately according to the nature of products, with each segment 
representing a business unit that offers different products. The five 
identified segments are ‘Manufactured Urea’, ‘Manufactured 
NPK/DAP’, ‘Imported Urea’, ‘Imported NPK/DAP’ and ‘Nano 
Fertilisers’, while the sixth segment ‘Others’ consists of traded 
products i.e. Water Soluble Fertilisers / Specialty Fertilisers, Seeds 
and Chemicals, Bio Fertilisers etc. and Investment vertical. Corporate 
Income and expenses including interest are considered as part of 
unallocable income and expenses, as they are not identifiable to any 
business segment.

स�म�त क� मह�पूणर् ली�जगं �व�ाएं कमर्चा�रय� द्वारा उपयोग िकए जाने वाले आवासीय प�रसर� एवं 
स�म�त के काय�लय प�रसर� क� आपरेिटगं लीज से संबं�धत ह�। इन लीज करार� को आमतौर पर 
पार��रक सहम�त क� शत� पर नवीकृत िकया जाता है, परंतु इ�� रद्द भी िकया जा सकता है। इन भुगतान� 
को िट�ण-29 म� ‘िकराया, दर� व कर’ शीषर्क के अंतगर्त दश�या गया है।

स�म�त के कायर् �ापार का �बंधन व �चालन उ�ाद� क� �कृ�त के अनुसार अलग-अलग िकया जाता है, 
तथा ��ेक सेगम�ट को �व�भ� उ�ाद� के �लए �ापार इकाई के �प म� देखा जाता है। प�च सेगम�ट� क� 
पहचान ‘�न�मर्त यू�रया’, ‘�न�मर्त एनपीके/डीएपी’, ‘आया�तत यू�रया’, ‘आया�तत एनपीके/डीएपी’ और 
‘नैनो उवर्रक’ के �प म� क� गई है, जबिक छठा सेगम�ट ‘अ�’ है, �जसम� जल �वलेय उवर्रक / �व�श� 
उवर्रक, बीज, रसायन, जैव उवर्रक आ�द जैसे �ापा�रक उ�ाद� तथा �नवेश कायर् के्ष� को स���लत 
िकया गया है। कॉरपोरेट आय एवं �य, �जसम� �ाज भी शा�मल है, को गैर-आवंटन यो� आय एवं �य 
का �ह�ा माना गया है, ��िक उ�� िकसी �व�श� �ापार सेगम�ट से जोड़ा नह� जा सकता।

30.12 ऑपरेिटंग लीज

30.13 सेगम�ट �रपोिट�ग
(क) िबजनेस सेगम�ट

(b) Geographical Segment
The Society primarily sells its products within India where the 
conditions prevailing are uniform.  The aggregate figures for 
exports during the year are insignificant. Hence no geographical 
segment disclosure is considered necessary.  

(ख) �ोग्रािफकल सेगम�ट
स�म�त मु� �प से अपने उ�ाद� क� �ब�� देश के भीतर करती है जह� �वद्यमान प�र���तय� 
एक समान ह�। वषर् के दौरान �नय�त के कुल आकडे ़मह�पूणर् नह� है अतः िकसी �ो�ािफकल 
सेगम�ट का �ववरण देना आव�क नह� माना गया।

OTHER NOTES (CONTD.). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements

(₹ in Crore)
Manufactured Manufactured Imported Imported Manufactured 

Others TotalUrea NPK / DAP Urea NPK / DAP Nano Fertilisers
Year ended Year ended Year ended Year ended Year ended Year ended Year ended

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Income आय

Revenue from Operations 
�चालन से �ा� राज�

Other Revenue 
अ� राज�

Total Revenue (A) 
कुल आय (क)

Operating Expenses 
�चालन �य

Direct Expenses ��क्ष �य

Allocated Expenses 
आवंिटत �य

Total Operating Expenses (B) 
कुल �चालन �य (ख)

Segmental Operating 
Profit(A-B) सगेम�टल ऑपरेिटगं 
लाभ (क-ख)

Unallocable Expenses 
गैर आवंटन यो� �य

Operating Profit 
�चालन लाभ

Unallocable Income: 
गैर आवंटन यो� आयः

Other Revenue 
अ� राज�

Interest Income 
�ाज आय

Finance Cost 
�व�ीय लागत

Profit before Tax 
कर पूवर् लाभ

Income Tax (Net) आयकर (�नवल)

 15,907.68 

 18.81 

 15,926.49 

14,410.36

 643.25

15,053.61

 872.88

 16,551.11 

 20.77 

 16,571.88

 14,972.18

 597.78

 15,569.96 

 1,001.92

 26,192.65 

 15.44 

 26,208.09 

 22,509.86

 1,097.30

 23,607.16

 2,600.93

 1,995.48 

 -   

 1,995.48

 1,927.89

 -   

 1,927.89

 67.59

 139.06 

 -   

 139.06 

 126.69

 -   

 126.69

 12.37

 695.15 

 2.09 

 697.24

 417.92

 14.31

 432.23

 265.01

 518.42 

1,818.36 

 2,336.78

 461.90

 0.46

 462.36

 1,874.42

45,448.44 

 1,854.70 

 47,303.14

 39,854.62

 1,755.32

 41,609.94

 5,693.20

 1,033.91

 4,659.29

 247.46

 3.40

 (324.94)

 4,585.21

 1,185.59

 1,239.12 

 -   

 1,239.12 

 1,245.59

 -   

 1,245.59

 (6.47) 

 112.46 

 -   

 112.46 

 105.44

 -   

 105.44

 7.02

 997.83 

 1.39 

 999.22

 458.08

 22.24

 480.32

 518.90

 624.41

 2,240.26

 2,864.67

 631.57

 0.23

 631.80

 2,232.87

 41,225.32 

 2,281.70 

 43,507.02

 36,480.70

 1,804.17

 38,284.87

 5,222.15

 1,141.18

 4,080.97

 147.41

 2.15

 (419.48)

 3,811.05

 988.09

 21,700.39 

 19.28

 21,719.67 

 19,067.84

 1,183.92

 20,251.76

 1,467.91

Profit after Tax
कर प�ात लाभ  3,399.62  2,822.96

 9,936.43

 1,078.34

 398.16

 298.31

 70.65

 17,073.42

 2,534.69

 710.41

 461.71

 25.81

 512.72

 90.80

 -   

 -   

 -   

 0.16

 0.05

 -   

 -   

 -   

 1,612.51

 106.86

 78.11

 98.45

 1.11

 11,450.83

 32.79

 1.32

 0.78

 -

 8,566.10

 1,179.00

 474.97

 248.42

 34.92

 13,456.37

 2,378.93

 668.29

 448.19

 73.50

 323.77

 71.93

 -   

 -   

 -   

 96.02

 111.39

 -   

 -   

 -   

 1,891.70

 134.33

 164.37

 101.18

 3.20

 9,734.80

 1.61

 1.33

 0.74 

 75.61

 40,586.07

 4,239.18

 44,825.25

 3,843.53

 9,283.57

 13,127.10

 1,188.00

 134.71

 1,322.71

 859.25

 77.66

 936.91

 97.57

 5.10

 34,068.76

 4,181.27

 38,250.33

 3,877.19

 5,918.47

 9,795.66

 1,308.96

 433.86

 1,742.82

 798.53

 76.88

 875.41

 187.23

 39.24

 102.67  226.47

Manufactured Manufactured Imported Imported Manufactured 
Others TotalUrea NPK / DAP Urea NPK / DAP Nano Fertilisers

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

(₹ in Crore)

Other Information: 
अ� जानकार�ः

Segment Assets 
सेगम�ट प�रस���य�

Unallocable Corporate Assets 
गैर-आवंटन यो� कॉरपोरेट प�रस���य�

Total Assets 
कुल प�रस���य�

Segment Liabilities 
सेगम�ट देनदा�रय�

Unallocable Corporate Liabilities 
गैर-आवंटन यो� कॉरपोरेट देनदा�रय�

Total Liabilities 
कुल देनदा�रय�

Capital Expenditure 
पूंजीगत �य

Unallocable Capital Expenditure 
गैर-आवंटन यो� पूंजीगत �य

Total Capital Expenditure 
कुल पूंजीगत �य

Depreciation / Amortisation 
मू��ास / प�रशोधन

Unallocable Depreciation / 
Amortisation गैर-आवंटन यो� 
मू��ास / प�रशोधन

Total Depreciation / Amortisation 
कुल मू��ास / प�रशोधन

Non-Cash Expenses other than 
Depreciation मू��ास को छोड़कर 
गैर-नकद �य

Unallocable Non-Cash Expenses 
other than Depreciation 
गैर-आवंटन यो� गैर-नकद �य 
(मू��ास को छोड़कर)

Total Non-Cash Expenses other 
than Depreciation मू��ास को 
छोड़कर कुल गैर-नकद खच�

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements

6

118



30.12 Operating Lease
The Society's significant leasing arrangements are in respect of 
Operating Lease of premises for the offices of the Society and 
residential use of employees of the Society. These leasing 
agreements are usually renewable on mutually agreed terms but are 
cancellable. These payments are shown in Note 29 under the head 
‘Rent, Rates and Taxes’.

30.13 Segment Reporting
(a) Business Segment
The Society’s operating business are organised and managed 
separately according to the nature of products, with each segment 
representing a business unit that offers different products. The five 
identified segments are ‘Manufactured Urea’, ‘Manufactured 
NPK/DAP’, ‘Imported Urea’, ‘Imported NPK/DAP’ and ‘Nano 
Fertilisers’, while the sixth segment ‘Others’ consists of traded 
products i.e. Water Soluble Fertilisers / Specialty Fertilisers, Seeds 
and Chemicals, Bio Fertilisers etc. and Investment vertical. Corporate 
Income and expenses including interest are considered as part of 
unallocable income and expenses, as they are not identifiable to any 
business segment.

स�म�त क� मह�पूणर् ली�जगं �व�ाएं कमर्चा�रय� द्वारा उपयोग िकए जाने वाले आवासीय प�रसर� एवं 
स�म�त के काय�लय प�रसर� क� आपरेिटगं लीज से संबं�धत ह�। इन लीज करार� को आमतौर पर 
पार��रक सहम�त क� शत� पर नवीकृत िकया जाता है, परंतु इ�� रद्द भी िकया जा सकता है। इन भुगतान� 
को िट�ण-29 म� ‘िकराया, दर� व कर’ शीषर्क के अंतगर्त दश�या गया है।

स�म�त के कायर् �ापार का �बंधन व �चालन उ�ाद� क� �कृ�त के अनुसार अलग-अलग िकया जाता है, 
तथा ��ेक सेगम�ट को �व�भ� उ�ाद� के �लए �ापार इकाई के �प म� देखा जाता है। प�च सेगम�ट� क� 
पहचान ‘�न�मर्त यू�रया’, ‘�न�मर्त एनपीके/डीएपी’, ‘आया�तत यू�रया’, ‘आया�तत एनपीके/डीएपी’ और 
‘नैनो उवर्रक’ के �प म� क� गई है, जबिक छठा सेगम�ट ‘अ�’ है, �जसम� जल �वलेय उवर्रक / �व�श� 
उवर्रक, बीज, रसायन, जैव उवर्रक आ�द जैसे �ापा�रक उ�ाद� तथा �नवेश कायर् के्ष� को स���लत 
िकया गया है। कॉरपोरेट आय एवं �य, �जसम� �ाज भी शा�मल है, को गैर-आवंटन यो� आय एवं �य 
का �ह�ा माना गया है, ��िक उ�� िकसी �व�श� �ापार सेगम�ट से जोड़ा नह� जा सकता।

30.12 ऑपरेिटंग लीज

30.13 सेगम�ट �रपोिट�ग
(क) िबजनेस सेगम�ट

(b) Geographical Segment
The Society primarily sells its products within India where the 
conditions prevailing are uniform.  The aggregate figures for 
exports during the year are insignificant. Hence no geographical 
segment disclosure is considered necessary.  

(ख) �ोग्रािफकल सेगम�ट
स�म�त मु� �प से अपने उ�ाद� क� �ब�� देश के भीतर करती है जह� �वद्यमान प�र���तय� 
एक समान ह�। वषर् के दौरान �नय�त के कुल आकडे ़मह�पूणर् नह� है अतः िकसी �ो�ािफकल 
सेगम�ट का �ववरण देना आव�क नह� माना गया।
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अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements

(₹ in Crore)
Manufactured Manufactured Imported Imported Manufactured 

Others TotalUrea NPK / DAP Urea NPK / DAP Nano Fertilisers
Year ended Year ended Year ended Year ended Year ended Year ended Year ended

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Income आय

Revenue from Operations 
�चालन से �ा� राज�

Other Revenue 
अ� राज�

Total Revenue (A) 
कुल आय (क)

Operating Expenses 
�चालन �य

Direct Expenses ��क्ष �य

Allocated Expenses 
आवंिटत �य

Total Operating Expenses (B) 
कुल �चालन �य (ख)

Segmental Operating 
Profit(A-B) सगेम�टल ऑपरेिटगं 
लाभ (क-ख)

Unallocable Expenses 
गैर आवंटन यो� �य

Operating Profit 
�चालन लाभ

Unallocable Income: 
गैर आवंटन यो� आयः

Other Revenue 
अ� राज�

Interest Income 
�ाज आय

Finance Cost 
�व�ीय लागत

Profit before Tax 
कर पूवर् लाभ

Income Tax (Net) आयकर (�नवल)

 15,907.68 

 18.81 

 15,926.49 

14,410.36

 643.25

15,053.61

 872.88

 16,551.11 

 20.77 

 16,571.88

 14,972.18

 597.78

 15,569.96 

 1,001.92

 26,192.65 

 15.44 

 26,208.09 

 22,509.86

 1,097.30

 23,607.16

 2,600.93

 1,995.48 

 -   

 1,995.48

 1,927.89

 -   

 1,927.89

 67.59

 139.06 

 -   

 139.06 

 126.69

 -   

 126.69

 12.37

 695.15 

 2.09 

 697.24

 417.92

 14.31

 432.23

 265.01

 518.42 

1,818.36 

 2,336.78

 461.90

 0.46

 462.36

 1,874.42

45,448.44 

 1,854.70 

 47,303.14

 39,854.62

 1,755.32

 41,609.94

 5,693.20

 1,033.91

 4,659.29

 247.46

 3.40

 (324.94)

 4,585.21

 1,185.59

 1,239.12 

 -   

 1,239.12 

 1,245.59

 -   

 1,245.59

 (6.47) 

 112.46 

 -   

 112.46 

 105.44

 -   

 105.44

 7.02

 997.83 

 1.39 

 999.22

 458.08

 22.24

 480.32

 518.90

 624.41

 2,240.26

 2,864.67

 631.57

 0.23

 631.80

 2,232.87

 41,225.32 

 2,281.70 

 43,507.02

 36,480.70

 1,804.17

 38,284.87

 5,222.15

 1,141.18

 4,080.97

 147.41

 2.15

 (419.48)

 3,811.05

 988.09

 21,700.39 

 19.28

 21,719.67 

 19,067.84

 1,183.92

 20,251.76

 1,467.91

Profit after Tax
कर प�ात लाभ  3,399.62  2,822.96

 9,936.43

 1,078.34

 398.16

 298.31

 70.65

 17,073.42

 2,534.69

 710.41

 461.71

 25.81

 512.72

 90.80

 -   

 -   

 -   

 0.16

 0.05

 -   

 -   

 -   

 1,612.51

 106.86

 78.11

 98.45

 1.11

 11,450.83

 32.79

 1.32

 0.78

 -

 8,566.10

 1,179.00

 474.97

 248.42

 34.92

 13,456.37

 2,378.93

 668.29

 448.19

 73.50

 323.77

 71.93

 -   

 -   

 -   

 96.02

 111.39

 -   

 -   

 -   

 1,891.70

 134.33

 164.37

 101.18

 3.20

 9,734.80

 1.61

 1.33

 0.74 

 75.61

 40,586.07

 4,239.18

 44,825.25

 3,843.53

 9,283.57

 13,127.10

 1,188.00

 134.71

 1,322.71

 859.25

 77.66

 936.91

 97.57

 5.10

 34,068.76

 4,181.27

 38,250.33

 3,877.19

 5,918.47

 9,795.66

 1,308.96

 433.86

 1,742.82

 798.53

 76.88

 875.41

 187.23

 39.24

 102.67  226.47

Manufactured Manufactured Imported Imported Manufactured 
Others TotalUrea NPK / DAP Urea NPK / DAP Nano Fertilisers

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

(₹ in Crore)

Other Information: 
अ� जानकार�ः

Segment Assets 
सेगम�ट प�रस���य�

Unallocable Corporate Assets 
गैर-आवंटन यो� कॉरपोरेट प�रस���य�

Total Assets 
कुल प�रस���य�

Segment Liabilities 
सेगम�ट देनदा�रय�

Unallocable Corporate Liabilities 
गैर-आवंटन यो� कॉरपोरेट देनदा�रय�

Total Liabilities 
कुल देनदा�रय�

Capital Expenditure 
पूंजीगत �य

Unallocable Capital Expenditure 
गैर-आवंटन यो� पूंजीगत �य

Total Capital Expenditure 
कुल पूंजीगत �य

Depreciation / Amortisation 
मू��ास / प�रशोधन

Unallocable Depreciation / 
Amortisation गैर-आवंटन यो� 
मू��ास / प�रशोधन

Total Depreciation / Amortisation 
कुल मू��ास / प�रशोधन

Non-Cash Expenses other than 
Depreciation मू��ास को छोड़कर 
गैर-नकद �य

Unallocable Non-Cash Expenses 
other than Depreciation 
गैर-आवंटन यो� गैर-नकद �य 
(मू��ास को छोड़कर)

Total Non-Cash Expenses other 
than Depreciation मू��ास को 
छोड़कर कुल गैर-नकद खच�

OTHER NOTES (CONTD.)
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अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements
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B. Joint Ventures 
-       Oman India Fertiliser Company SAOC
-       CN IFFCO Private Limited
-       New Age Financial Advisory Private Limited

C. Associates
-       Indian Potash Limited
-       Triumph Offshore Private Limited (upto August 20, 2024)
-       IFFCO Nanoventions Private Limited 
-       Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited
-       National Cooperative Exports Limited
-       Cooperative Rural Development Trust 
-       IFFCO Kisan Sewa Trust
-       IFFCO Foundation 
-       Baba Baidyanath Dharmarth Trust

D. Key Management Personnel

Mr. K. J. Patel

Dr. U. S. Awasthi 
Mr. Rakesh Kapur
Mr. Ramesh Kumar
Mr. R. P. Singh
Mr. Manish Gupta
Dr. Yogendra Kumar
Mr. Birinder Singh
Mr. A. K. Gupta               

Mr. A. K. Sharma                  

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)

(x)

Managing Director {from Aug 1, 2025}
Director (Technical) {till Jul 31, 2025}

Managing Director {till Jul 31, 2025}
Joint Managing Director & Finance Director
Director (Human Resource & Legal) {from Jan 1, 2026}
Director (Human Resource & Legal) {till Nov 21, 2025}
Director (Strategy & Joint Venture)
Marketing Director
Director (Corporate Services) 
Director (Information Technology Services) 
{till Feb 28, 2026}

Director (Technical) {from Aug 1, 2025}

-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

श्री के जे पटेल-

डॉ. उदय शंकर अव�ी        -   
श्री राकेश कपूर    -
श्री रमेश कुमार 
श्री आर पी िसंह
श्री मनीष गु�ा
डॉ योगे� कुमार
श्री िब�र�र िसंह
श्री ए के गु�ा             
श्री ए के शमा�                  

-

-
-
-
-

-
-
-
-

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)

प्रबंध  िनदेशक ( 1अग�, 2025 से) 
 िनदेशक (तकनीकी) (31 जुलाई 2025 तक)
प्रबंध िनदेशक ( 31 जुलाई 2025 तक )
संयु� प्रबंध िनदेशक व  िव� िनदेशक
िनदेशक ( मा. सं. एवं िविध) ( 1 जनवरी 2026 से)
 िनदेशक ( मा. सं. एवं िविध) ( 21 नव�र 2025 तक)
िनदेशक ( �� ैटजी एवं जेवी)
िवपणन िनदेशक
िनदेशक ( कारपोरेट सेवाएं)
िनदेशक (आईटी सेवाएं) ( 28 फरवरी, 2026 तक)
िनदेशक ( तकनीकी) ( 1 अग� 2025  से)

-   ओमान इंिडया फिटर्लाजर कंपनी एसएओसी
-   सीएन इफको �ाइवेट �ल�मटेड
-   �ू एज फाइन��शयल एडवाइजर� �ाइवेट �ल�मटेड

-        इंिडयन पोटाश �ल�मटेड
-        ट� ाय� ऑफशोर �ाइवेट �ल�मटेड (20 अग� 2024 तक)
-        इफको नैनोव�शंस �ाइवेट �ल�मटेड
-        भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड
-        नेशनल कोआपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड 
-
-        इफको िकसान सेवा ट� �
-        इफको फाउंडेशन       
-        बाबा बैद्यनाथ धाम�थर् ट� �

कोआपरेिटव �रल डेवलेपम�ट ट� �

30.14 Related Party Disclosure
List of Related Parties

A. Subsidiary Companies
-      IFFCO-Tokio General Insurance Company Limited
-      Kisan International Trading FZE
-      Jordan India Fertilizer Company LLC*
-      IFFCO Kisan Finance Limited
-      IFFCO Kisan Logistics Limited
-      IFFCO Kisan Suvidha Private Limited 
-      IFFCO Kisan SEZ Limited
-      IFFCO eBazar Limited
-      IFFCO-MC Crop Science Private Limited
-      Indian Farm Forestry Development Cooperative Limited
-      Sikkim IFFCO Organics Limited (upto October 10, 2024)

*27% equity held by IFFCO and 25% equity held by Kisan International 
Trading FZE, wholly owned subsidiary of IFFCO.

Subsidiary of Subsidiary Companies 
-       IFFCO-Tokio Insurance Services Limited
-       Fert Coop Trading LLC
-       IFFCO Global Enterprises Limited

30.14 संबंिधत पाट� के बारे म� िववरण
संबं�धत पािटर्य� क� सूची

(क) सहायक क�िनयां
-        इफको-टो�ो जनरल इं�ोर�स कंपनी �ल�मटेड
-        िकसान इंटरनेशनल ट� ेिडगं एफजैडई
-        जोडर्न इंिडया फिटर्लाइज़र कंपनी एलएलसी*
-        इफको िकसान फाइन�स �ल�मटेड
-        इफको िकसान लॉ�ज��� �ल�मटेड
-        इफको िकसान सु�वधा �ा. �ल�मटेड 
-        इफको िकसान एसईजैड �ल�मटेड
-        इफको ईबाजार �ल�मटेड
-        इफको-एमसी �ॉप साइंस �ाइवेट �ल�मटेड
-        इंिडयन फामर् फोरे�� ी डेवलपम�ट कोआपरेिटव �ल�मटेड
-        �स��म इफको ऑग��न� �ल�मटेड (10 अ�ूबर 2024 तक)
            *इफको क� इ��टी 27 ��तशत और इफको क� पूणर् �ा�म� वाली सहायक सं�ा िकसान 
            इंटरनेशनल ट� ेिडगं एफजैडई क� इ��टी 25 ��तशत है।

-        इफको-टो�ो इं�ोर�स स�वर्सेज �ल�मटेड
-        फटर् कूप ट� ेिडगं एलएलसी
-        इफको �ोबल इंटर�ाइज़ेज �ल�मटेड

सहायक कंपिनयो ंकी सहायक कंपिनयां

(ख) संयु� उ�म

(ग) एसोिसएट्स

(घ) उ� प्रबंधन वग�

Detail of Transactions with Related Parties
(₹ in Crore)

Related Party Nature of Transactions 2025-26 2024-25
Subsidiary Companies
IFFCO-Tokio General 
Insurance Company 
Limited

Kisan International 
Trading FZE

Jordan India Fertilizer 
Company LLC

IFFCO Kisan 
Finance Limited

IFFCO Kisan 
Logistics Limited

IFFCO Kisan 
Suvidha Private 
Limited

IFFCO eBazar Limited

IFFCO-MC Crop 
Science Private Limited

Amount Payable
Payment for Services
Claims Received
Rent Received
Deposits Paid
Deposits Received
Income from Services

Amounts Payable
Purchase of Raw Materials
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Payment for Services
Income from Services
Dividend Income

Amount Receivable
Dividend Income

Investment made
Rent Received
Loan Given
Loan Repayment Received
Loan Outstanding
Amount Received in advance
Amount Receivable
Interest Received
Income from Services

Payment for Services
Rent Received
Amount Received in Advance
Income from Services
Sale of Goods
Amount Receivable
Amount Payable

Rent Received
Dividend Income
Purchase of Equity Shares 
Loan Given
Loan Repayment Received
Interest Received
Receipt against Buy Back of Shares
Payment for Services

Amount Payable
Amount Receivable
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Rent Paid
Rent Received
Transfer of Property, Plant 
and Equipment
Dividend Income
Income from Services
Payment for Services

Amount Payable
Amount Receivable
Purchase of Finished Goods
Rent Received
Dividend Income
Income from Services

0.03
113.42

4.35
31.04
7.77
0.09
1.06

770.32
10,273.45

30.92
-

562.85
3.78

566.99

0.08
181.38

-
2.49

-
50.00
93.75

-
0.01
9.30
0.01

20.19
0.01

-
0.02

47.90
0.01
7.71

0.01
-
-
-
-
-
-
-

45.18
224.36
233.90

2,493.57
2.32
0.31
0.01

25.50
8.61
0.74

1.19
0.07
8.30
1.59

10.50
0.67

-
103.03
10.22
25.95
7.42

-
1.37

749.85
7,396.47

208.84
0.06

612.48
3.59

637.36

-
141.79

144.00
2.48

150.00
31.25

143.75
0.01
0.01
7.37
0.36

8.99
0.01
0.01
0.02

49.18
-

0.30

0.10
10.74
21.75
2.25
2.25
0.02
5.01
0.02

53.97
170.32
366.48

2,375.33
1.18
0.31
0.02

91.80
9.96
1.95

1.08
1.22

10.72
1.49
7.25
0.85

इफको-टो�ो जनरल 
इं�ोर�स कंपनी िलिमटेड

िकसान इंटरनेशनल 
ट� े िडंग एफजैडई

जोड�न इंिडया फिट�लाइज़र 
कंपनी एलएलसी

इफको िकसान 
फाइन�स िलिमटेड

इफको िकसान 
लॉिज��� िलिमटेड

इफको िकसान 
सुिवधा प्राइवेट िलिमटेड 

इफको ईबाजार िलिमटेड

इफको-एमसी क्रॉप साइंस 
प्राइवेट िलिमटेड

देय रािश
सेवाओ ंके िलए भुगतान
प्रा� दावे
प्रा� िकराया
भुगतान की गई जमा रािश
प्रा� जमा रािश
सेवाओ ंसे आय

देय रािश
क�े माल की खरीद
तैयार माल की खरीद
तैयार माल की िबक्री
सेवाओ ंके िलए भुगतान
सेवाओ ंसे आय
लाभांश आय

प्रा� रािश
लाभांश आय

िकया गया िनवेश
प्रा� िकराया
िदया गया ऋण
ऋण की प्रा� पुनभु�गतान
बकाया ऋण
अिग्रम प्रा� रािश
प्रा� रािश
प्रा� �ाज
सेवाओ ंसे आय

सेवाओ ंके िलए भुगतान
प्रा� िकराया
अिग्रम प्रा� रािश
सेवाओ ंसे आय
माल की िबक्री
प्रा� रािश
देय रािश

प्रा� िकराया
लाभांश आय
इि�टी शेयरो ंकी खरीद
िदया गया ऋण
ऋण की प्रा� पुनभु�गतान
प्रा� �ाज
शेयर पुनख�रीद के िव�� प्रा��  
सेवाओ ंके िलए भुगतान

देय रािश
प्रा� रािश
तैयार माल की खरीद
तैयार माल की िबक्री
िकराये का भुगतान
प्रा� िकराया
संपि�, संयंत्र एवं उपकरण 
का अंतरण
लाभांश आय
सेवाओ ंसे आय
सेवाओ ंके िलए भुगतान

देय रािश
प्रा� रािश
तैयार माल की खरीद
प्रा� िकराया
लाभांश आय
सेवाओ ंसे आय

प्रा� रािश

संबंिधत पािट�यो ंके साथ लेन- देन का िववरण

सहायक कंपिनयां
स�� पाट� लेन देन की प्रकृित 2025-26 2024-25

(₹ करोड़ म�)

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements

Amount Receivable 2.322.32 2.18
0.03

113.42
4.35

31.04
7.77
0.09
1.06

770.32
10,273.45

30.92
-

562.85
3.78

566.99

0.08
181.38

-
2.49

-
50.00
93.75

-
0.01
9.30
0.01

20.19
0.01

-
0.02

47.90
0.01
7.71

0.01
-
-
-
-
-
-
-

45.18
224.36
233.90

2,493.57
2.32
0.31
0.01

25.50
8.61
0.74

1.19
0.07
8.30
1.59

10.50
0.67

-
103.03
10.22
25.95
7.42

-
1.37

749.85
7,396.47

208.84
0.06

612.48
3.59

637.36

-
141.79

144.00
2.48

150.00
31.25

143.75
0.01
0.01
7.37
0.36

8.99
0.01
0.01
0.02

49.18
-

0.30

0.10
10.74
21.75
2.25
2.25
0.02
5.01
0.02

53.97
170.32
366.48

2,375.33
1.18
0.31
0.02

91.80
9.96
1.95

1.08
1.22

10.72
1.49
7.25
0.85

2.18
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B. Joint Ventures 
-       Oman India Fertiliser Company SAOC
-       CN IFFCO Private Limited
-       New Age Financial Advisory Private Limited

C. Associates
-       Indian Potash Limited
-       Triumph Offshore Private Limited (upto August 20, 2024)
-       IFFCO Nanoventions Private Limited 
-       Bharatiya Beej Sahakari Samiti Limited
-       National Cooperative Exports Limited
-       Cooperative Rural Development Trust 
-       IFFCO Kisan Sewa Trust
-       IFFCO Foundation 
-       Baba Baidyanath Dharmarth Trust

D. Key Management Personnel

Mr. K. J. Patel

Dr. U. S. Awasthi 
Mr. Rakesh Kapur
Mr. Ramesh Kumar
Mr. R. P. Singh
Mr. Manish Gupta
Dr. Yogendra Kumar
Mr. Birinder Singh
Mr. A. K. Gupta               

Mr. A. K. Sharma                  

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)

(x)

Managing Director {from Aug 1, 2025}
Director (Technical) {till Jul 31, 2025}

Managing Director {till Jul 31, 2025}
Joint Managing Director & Finance Director
Director (Human Resource & Legal) {from Jan 1, 2026}
Director (Human Resource & Legal) {till Nov 21, 2025}
Director (Strategy & Joint Venture)
Marketing Director
Director (Corporate Services) 
Director (Information Technology Services) 
{till Feb 28, 2026}

Director (Technical) {from Aug 1, 2025}

-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

श्री के जे पटेल-

डॉ. उदय शंकर अव�ी        -   
श्री राकेश कपूर    -
श्री रमेश कुमार 
श्री आर पी िसंह
श्री मनीष गु�ा
डॉ योगे� कुमार
श्री िब�र�र िसंह
श्री ए के गु�ा             
श्री ए के शमा�                  

-

-
-
-
-

-
-
-
-

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)

प्रबंध  िनदेशक ( 1अग�, 2025 से) 
 िनदेशक (तकनीकी) (31 जुलाई 2025 तक)
प्रबंध िनदेशक ( 31 जुलाई 2025 तक )
संयु� प्रबंध िनदेशक व  िव� िनदेशक
िनदेशक ( मा. सं. एवं िविध) ( 1 जनवरी 2026 से)
 िनदेशक ( मा. सं. एवं िविध) ( 21 नव�र 2025 तक)
िनदेशक ( �� ैटजी एवं जेवी)
िवपणन िनदेशक
िनदेशक ( कारपोरेट सेवाएं)
िनदेशक (आईटी सेवाएं) ( 28 फरवरी, 2026 तक)
िनदेशक ( तकनीकी) ( 1 अग� 2025  से)

-   ओमान इंिडया फिटर्लाजर कंपनी एसएओसी
-   सीएन इफको �ाइवेट �ल�मटेड
-   �ू एज फाइन��शयल एडवाइजर� �ाइवेट �ल�मटेड

-        इंिडयन पोटाश �ल�मटेड
-        ट� ाय� ऑफशोर �ाइवेट �ल�मटेड (20 अग� 2024 तक)
-        इफको नैनोव�शंस �ाइवेट �ल�मटेड
-        भारतीय बीज सहकार� स�म�त �ल�मटेड
-        नेशनल कोआपरेिटव ए�पोट्र्स �ल�मटेड 
-
-        इफको िकसान सेवा ट� �
-        इफको फाउंडेशन       
-        बाबा बैद्यनाथ धाम�थर् ट� �

कोआपरेिटव �रल डेवलेपम�ट ट� �

30.14 Related Party Disclosure
List of Related Parties

A. Subsidiary Companies
-      IFFCO-Tokio General Insurance Company Limited
-      Kisan International Trading FZE
-      Jordan India Fertilizer Company LLC*
-      IFFCO Kisan Finance Limited
-      IFFCO Kisan Logistics Limited
-      IFFCO Kisan Suvidha Private Limited 
-      IFFCO Kisan SEZ Limited
-      IFFCO eBazar Limited
-      IFFCO-MC Crop Science Private Limited
-      Indian Farm Forestry Development Cooperative Limited
-      Sikkim IFFCO Organics Limited (upto October 10, 2024)

*27% equity held by IFFCO and 25% equity held by Kisan International 
Trading FZE, wholly owned subsidiary of IFFCO.

Subsidiary of Subsidiary Companies 
-       IFFCO-Tokio Insurance Services Limited
-       Fert Coop Trading LLC
-       IFFCO Global Enterprises Limited

30.14 संबंिधत पाट� के बारे म� िववरण
संबं�धत पािटर्य� क� सूची

(क) सहायक क�िनयां
-        इफको-टो�ो जनरल इं�ोर�स कंपनी �ल�मटेड
-        िकसान इंटरनेशनल ट� ेिडगं एफजैडई
-        जोडर्न इंिडया फिटर्लाइज़र कंपनी एलएलसी*
-        इफको िकसान फाइन�स �ल�मटेड
-        इफको िकसान लॉ�ज��� �ल�मटेड
-        इफको िकसान सु�वधा �ा. �ल�मटेड 
-        इफको िकसान एसईजैड �ल�मटेड
-        इफको ईबाजार �ल�मटेड
-        इफको-एमसी �ॉप साइंस �ाइवेट �ल�मटेड
-        इंिडयन फामर् फोरे�� ी डेवलपम�ट कोआपरेिटव �ल�मटेड
-        �स��म इफको ऑग��न� �ल�मटेड (10 अ�ूबर 2024 तक)
            *इफको क� इ��टी 27 ��तशत और इफको क� पूणर् �ा�म� वाली सहायक सं�ा िकसान 
            इंटरनेशनल ट� ेिडगं एफजैडई क� इ��टी 25 ��तशत है।

-        इफको-टो�ो इं�ोर�स स�वर्सेज �ल�मटेड
-        फटर् कूप ट� ेिडगं एलएलसी
-        इफको �ोबल इंटर�ाइज़ेज �ल�मटेड

सहायक कंपिनयो ंकी सहायक कंपिनयां

(ख) संयु� उ�म

(ग) एसोिसएट्स

(घ) उ� प्रबंधन वग�

Detail of Transactions with Related Parties
(₹ in Crore)

Related Party Nature of Transactions 2025-26 2024-25
Subsidiary Companies
IFFCO-Tokio General 
Insurance Company 
Limited

Kisan International 
Trading FZE

Jordan India Fertilizer 
Company LLC

IFFCO Kisan 
Finance Limited

IFFCO Kisan 
Logistics Limited

IFFCO Kisan 
Suvidha Private 
Limited

IFFCO eBazar Limited

IFFCO-MC Crop 
Science Private Limited

Amount Payable
Payment for Services
Claims Received
Rent Received
Deposits Paid
Deposits Received
Income from Services

Amounts Payable
Purchase of Raw Materials
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Payment for Services
Income from Services
Dividend Income

Amount Receivable
Dividend Income

Investment made
Rent Received
Loan Given
Loan Repayment Received
Loan Outstanding
Amount Received in advance
Amount Receivable
Interest Received
Income from Services

Payment for Services
Rent Received
Amount Received in Advance
Income from Services
Sale of Goods
Amount Receivable
Amount Payable

Rent Received
Dividend Income
Purchase of Equity Shares 
Loan Given
Loan Repayment Received
Interest Received
Receipt against Buy Back of Shares
Payment for Services

Amount Payable
Amount Receivable
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Rent Paid
Rent Received
Transfer of Property, Plant 
and Equipment
Dividend Income
Income from Services
Payment for Services

Amount Payable
Amount Receivable
Purchase of Finished Goods
Rent Received
Dividend Income
Income from Services

0.03
113.42

4.35
31.04
7.77
0.09
1.06

770.32
10,273.45

30.92
-

562.85
3.78

566.99

0.08
181.38

-
2.49

-
50.00
93.75

-
0.01
9.30
0.01

20.19
0.01

-
0.02

47.90
0.01
7.71

0.01
-
-
-
-
-
-
-

45.18
224.36
233.90

2,493.57
2.32
0.31
0.01

25.50
8.61
0.74

1.19
0.07
8.30
1.59

10.50
0.67

-
103.03
10.22
25.95
7.42

-
1.37

749.85
7,396.47

208.84
0.06

612.48
3.59

637.36

-
141.79

144.00
2.48

150.00
31.25

143.75
0.01
0.01
7.37
0.36

8.99
0.01
0.01
0.02

49.18
-

0.30

0.10
10.74
21.75
2.25
2.25
0.02
5.01
0.02

53.97
170.32
366.48

2,375.33
1.18
0.31
0.02

91.80
9.96
1.95

1.08
1.22

10.72
1.49
7.25
0.85

इफको-टो�ो जनरल 
इं�ोर�स कंपनी िलिमटेड

िकसान इंटरनेशनल 
ट� े िडंग एफजैडई

जोड�न इंिडया फिट�लाइज़र 
कंपनी एलएलसी

इफको िकसान 
फाइन�स िलिमटेड

इफको िकसान 
लॉिज��� िलिमटेड

इफको िकसान 
सुिवधा प्राइवेट िलिमटेड 

इफको ईबाजार िलिमटेड

इफको-एमसी क्रॉप साइंस 
प्राइवेट िलिमटेड

देय रािश
सेवाओ ंके िलए भुगतान
प्रा� दावे
प्रा� िकराया
भुगतान की गई जमा रािश
प्रा� जमा रािश
सेवाओ ंसे आय

देय रािश
क�े माल की खरीद
तैयार माल की खरीद
तैयार माल की िबक्री
सेवाओ ंके िलए भुगतान
सेवाओ ंसे आय
लाभांश आय

प्रा� रािश
लाभांश आय

िकया गया िनवेश
प्रा� िकराया
िदया गया ऋण
ऋण की प्रा� पुनभु�गतान
बकाया ऋण
अिग्रम प्रा� रािश
प्रा� रािश
प्रा� �ाज
सेवाओ ंसे आय

सेवाओ ंके िलए भुगतान
प्रा� िकराया
अिग्रम प्रा� रािश
सेवाओ ंसे आय
माल की िबक्री
प्रा� रािश
देय रािश

प्रा� िकराया
लाभांश आय
इि�टी शेयरो ंकी खरीद
िदया गया ऋण
ऋण की प्रा� पुनभु�गतान
प्रा� �ाज
शेयर पुनख�रीद के िव�� प्रा��  
सेवाओ ंके िलए भुगतान

देय रािश
प्रा� रािश
तैयार माल की खरीद
तैयार माल की िबक्री
िकराये का भुगतान
प्रा� िकराया
संपि�, संयंत्र एवं उपकरण 
का अंतरण
लाभांश आय
सेवाओ ंसे आय
सेवाओ ंके िलए भुगतान

देय रािश
प्रा� रािश
तैयार माल की खरीद
प्रा� िकराया
लाभांश आय
सेवाओ ंसे आय

प्रा� रािश

संबंिधत पािट�यो ंके साथ लेन- देन का िववरण

सहायक कंपिनयां
स�� पाट� लेन देन की प्रकृित 2025-26 2024-25

(₹ करोड़ म�)

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
Notes forming part of  the financial  statements Notes forming part of  the financial  statements

Amount Receivable 2.322.32 2.18
0.03

113.42
4.35

31.04
7.77
0.09
1.06

770.32
10,273.45

30.92
-

562.85
3.78

566.99

0.08
181.38

-
2.49

-
50.00
93.75

-
0.01
9.30
0.01

20.19
0.01

-
0.02

47.90
0.01
7.71

0.01
-
-
-
-
-
-
-

45.18
224.36
233.90

2,493.57
2.32
0.31
0.01

25.50
8.61
0.74

1.19
0.07
8.30
1.59

10.50
0.67

-
103.03
10.22
25.95
7.42

-
1.37

749.85
7,396.47

208.84
0.06

612.48
3.59

637.36

-
141.79

144.00
2.48

150.00
31.25

143.75
0.01
0.01
7.37
0.36

8.99
0.01
0.01
0.02

49.18
-

0.30

0.10
10.74
21.75
2.25
2.25
0.02
5.01
0.02

53.97
170.32
366.48

2,375.33
1.18
0.31
0.02

91.80
9.96
1.95

1.08
1.22

10.72
1.49
7.25
0.85

2.18
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Notes forming part of  the financial  statements

लेन देन की प्रकृित 2024-25
(₹ करोड़ म�)

स�� पाट�

Amount Payable
Amount Receivable 
Payment for Services
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Dividend Income
Deposit Received
Dividend Paid
Income from Services
Rent Received

Investment made
Rent Received

Amount Payable
Amount Receivable
Payment for Services
Rent Received

Amount Receivable
Income from Services
Dividend Income

Rent Received

Rent Received

Subsidiary of Subsidiary

Subsidiary Companies(contd.)
Indian Farm Forestry 
Development 
Cooperative Limited

Sikkim IFFCO 
Organics Limited

IFFCO Global 
Enterprises Limited

Oman India Fertiliser 
Company SAOC

CN IFFCO Private Limited

New Age Financial 
Advisory Private Limited

Rent Received
Amount Receivable

0.01
0.01

0.01
-

IFFCO Kisan 
SEZ Limited

Joint Ventures

Associates

(₹ in Crore)
Nature of TransactionsRelated Party 2025-26 2024-25

25.89
121.31
12.40
9.27

2,680.93
0.63
0.17
0.51
2.38
0.16

-
-

0.32
0.01
0.30
0.01

24.13
118.84
10.09
9.65

2,774.40
0.63
0.09
0.51
2.50
0.05

53.98
0.01

-   
-

0.35
0.01

1.28
2.36

495.01

0.01

0.01

0.46
2.38

524.40

0.01

0.01

Amount Receivable
Amount Payable
Purchase of Raw Materials
Sale of Finished Goods
Income from Services
Payment for Services
Dividend Income

Amount Payable
Amount Receivable
Grants
Payment for Services
Receipt for Services
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Rent received

Income from Services
Payment for Services
Purchase of Raw Materials/Spares
Sale of Goods
Interest Received
Loan Advanced
Loan Outstanding
Amount Receivable
Amount Payable
Purchase of Finished Goods
Purchase of Packing Material
Purchase of Capital Goods

Investment made
Amount Receivable
Deposits Received
Rent received

Indian Potash Limited

Cooperative Rural 
Development Trust

IFFCO Nanoventions 
Private Limited 

Bharatiya Beej 
Sahakari Samiti Limited

74.59
534.24
983.08
16.05
0.36
1.94

19.44

2.40
14.35
2.67
4.51
1.65
2.20
0.01
0.01

0.48
3.72

23.97
0.03
0.90

-
10.00
0.17
8.88

26.98
2.73

41.93

20.99
0.01
0.28
1.13

22.11
415.49
901.20
19.25
4.80
1.89
7.29

0.58
13.13
2.28
4.79
0.43
2.26
0.02
0.01

0.17
20.83
66.01

-
0.83
1.09

10.00
0.57
7.16
9.74
6.43

19.74

27.00
0.03

-

0.76

22.11
415.49
901.20
19.25
4.80
1.89
7.29

0.58
13.13
2.28
4.79
0.43
2.26
0.02
0.01

0.17
20.83
66.01

-
0.83
1.09

10.00
0.57
7.16
9.74
6.43

19.74

27.00
0.03

-
0.76

देय रािश
प्रा� रािश
सेवाओ ंके िलए भुगतान
तैयार माल की खरीद
तैयार माल की िबक्री
लाभांश आय
प्रा� जमा
लाभांश का भुगतान
सेवाओ ंसे आय
प्रा� िकराया

िकया गया िनवेश
प्रा� िकराया

देय रािश
प्रा� रािश
सेवाओ ंके िलए भुगतान
प्रा� िकराया

प्रा� रािश
सेवाओ ंसे आय
लाभांश आय

प्रा� िकराया

प्रा� िकराया

सहायक की सहायक कंपनी

सहायक कंपिनयां (जारी)
इंिडयन फाम� फोरे�� ी 
डेवलपम�ट कोआपरेिटव िलिमटेड

िस��म इफको ऑग��िन� िलिमटेड

इफको �ोबल 
एंटरप्राइज़ेज िलिमटेड

ओमान इंिडया फिट�लाइज़र 
कंपनी एसएओसी

सीएन इफको प्राइवेट िलिमटेड

�ू एज फाइन��िशयल 
एडवाइजरी प्राइवेट िलिमटेड

प्रा� िकराया
प्रा� रािश

0.01 0.01
0.01 -

इफको िकसान एसईजेड िलिमटेड

संयु� उ�म

एसोिसएट्स

25.89
121.31
12.40
9.27

2,680.93
0.63
0.17
0.51
2.38
0.16

-
-

0.32
0.01
0.30
0.01

24.13
118.84
10.09
9.65

2,774.40
0.63
0.09
0.51
2.50
0.05

53.98
0.01

- 
-  

0.35
0.01

1.28
2.36

495.01

0.01

0.01

0.46
2.38

524.40

0.01 

0.01

�ा� रा�श
देय रा�श
क�े माल क� खर�द
तैयार माल क� �ब��
सेवाओ ंसे आय
सेवाओ ंके �लए भुगतान
लाभ�श आय

देय रा�श
�ा� रा�श
अनुदान
सेवाओ ंके �लए भुगतान
सेवाओ ंके �लए �ा��
तैयार माल क� खर�द
तैयार माल क� �ब��
�ा� िकराया

सेवाओ ंसे आय
सेवाओ ंके �लए भुगतान
क�े माल /�ेयर� क� खर�द
माल क� �ब�� 
�ा� �ाज
�दया गया ऋण
बकाया ऋण
�ा� रा�श
देय रा�श
तैयार माल क� खर�द
पैिकंग साम�ी क� खर�द
पूंजीगत व�ुओ ंक� खर�द

िकया गया �नवेश
�ा� रा�श
�ा� जमा
�ा� िकराया

इंिडयन पोटाश �ल�मटेड

कोआपरेिटव �रल डेवलेपम�ट ट��

इफको नैनोव�शंस �ाइवेट �ल�मटेड

भारतीय बीज सहकार� 
स�म�त �ल�मटेड

Notes forming part of  the financial  statements

Key Management 
Personnel Managerial Remuneration

(₹ in Crore)
Assets and Liabilities As at 

31.03.2026
As at 

31.03.2025

Liabilities:
Share Capital
Reserves and Surplus
Liabilities and Provisions
Total
Assets:
Property, Plant and Equipment and 
Intangible Assets including CWIP
Investments
Other Current and Non-Current Assets

Total

30.15 Financial Reporting of Interest in Joint Ventures
Investments include ₹ 356.08 crore (Previous year ₹ 356.08 crore) 
representing Society's interest in the following jointly controlled entities as 
at March 31, 2026.

Name of the 
Company

Contribution 
towards 
Equity

(₹ in crore)

Country of
Residence

%age 
holding

of IFFCO

(a) Oman India 
     Fertiliser Company 
     SAOC (OMIFCO)

329.08 Oman 25.00

(b) CN IFFCO 
  Private Limited

20.00 India 40.00

(c) New Age Financial 
Advisory Private Limited

7.00 India 50.00

Total 356.08

The accounting year of OMIFCO ends on December 31 and financial data 
in respect of OMIFCO is for the calendar year 2025. The accounting year of 
CN IFFCO and New Age Financial Advisory ends on March 31 and their last 
available financial data are for the year 2024-25. All the information is based 
on Audited Financial Statements. 

The aggregate amount of each of the Assets, Liabilities, Income, Expenses, 
Contingent Liabilities and Capital Commitments related to interest of the 
Society in the jointly controlled entities is as under: 

एसोिसएट्स (जारी )

लेन देन की प्रकृित 2025-26 2024-25
(₹ करोड़ म�)

स�� पाट�

उ� प्रबंधन वग� प्रबंधकीय प�रल��यां 39.25 41.9641.96 39.25

 651.94 
427.22 
892.98

1,972.14

 1,034.54

 5.44 
 932.16 

1,972.14

प�रस�ि�यां एवं देयताएं

देयताएंः
शेयर पंूजी
आरि�त एवं अिधशेष
देयताएं एवं प्रावधान
योग
प�रस�ि�यांः

योग

संपि�, संयंत्र और उपकरण तथा अमूत� प�रसंपि�याँ, 
िजनम� िनमा�णाधीन पंूजीगत काय� (CWIP) शािमल ह�
िनवेश
अ� चालू और गैर-चालू प�रसंपि�याँ

(₹ करोड़ म�)

31.03.2026 को 31.03.2025 को

30.15 संयु� उ�मो ंम� सिमित के िहतो ंकी िव�ीय �रपोिट�ग
31 माच�, 2026 के अनुसार िन�िल�खत संयु� िनयंत्रण वाली सं�ाओ ंम� सिमित के िहत को 
दशा�ने वाले िनवेश म� ₹ 356.08 करोड़ (गत वष� ₹ 356.08 करोड़) की रािश शािमल है।

कंपनी का नाम इ��टी 
म� योगदान

 (₹ करोड़ म�)

�नवास का देश इफको क� 
�ह�ेदार� (%)

(क) ओमान इंिडया 
       फिट�लाइजर कंपनी
       एसएओसी (ओमइफको)

329.08 ओमान 25.00

(ख) सीएन इफको 
       प्राइवेट िलिमटेड

20.00 भारत 40.00

(ग) �ू एज फाइन��िशयल 
      एडवाइजरी प्रा. िल.

7.00 भारत 50.00

योग 356.08

ओमइफको का लेखा वष� 31 िदसंबर को समा� होता है और ओमइफको से संबंिधत िव�ीय 
आंकड़े कैल�डर वष� 2025 के ह�। सीएन इफको तथा �ू एज फाइन��िशयल एडवाइजरी का 
लेखा वष� 31 माच� को समा� होता है और इनके अंितम उपल� िव�ीय आंकड़े िव� वष� 
2024-25 के ह�। सभी जानका�रयाँ लेखापरीि�त िव�ीय िववरणो ंपर आधा�रत ह�।

संयु� �प से िनयंित्रत कंपिनयो ंम� सिमित के िहत से संबंिधत प�रसंपि�यो,ं देयताओ,ं आय, 
�य, प्राविधक देयताओ ंतथा पंूजीगत प्रितब�ताओ ंम� से प्र�ेक की कुल रािश का िववरण 
िन� प्रकार है –

. 

(₹ in Crore)
Nature of TransactionsRelated Party 2025-26 2024-25

Associates(contd.)

Investment made
Income from Services
Amount Receivable
Rent Received
Dividend Income

Contribution to Kisan Sewa Fund

Amount Payable    -

National Cooperative 
Exports Limited

IFFCO Kisan Sewa Trust

Baba Baidyanath 
Dharmarth Trust

िकया गया िनवेश
सेवाओ ंसे आय
प्रा� रािश
प्रा� िकराया
लाभांश आय

िकसान सेवा िनिध म� अंशदान

देय रािश

नेशनल कोआपरेिटव 
ए�पोट्�स िलिमटेड

इफको िकसान सेवा ट� �

बाबा बै�नाथ धामा�थ� ट� �

5.00
0.05
0.24
2.17
0.20

0.55

-

 

5.00
0.05
0.24
2.17
0.20

0.55

-

 

-  
0.04
0.03
1.44
0.20

0.53

1.00

-  
0.04
0.03
1.44
0.20

0.53

1.00

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

Detail of Transactions with Related Parties (Contd.)संबंिधत पािट�यो ंके साथ लेन- देन का िववरण (जारी)
2025-26

6

74.59
534.24
983.08
16.05
0.36
1.94

19.44

2.40
14.35
2.67
4.51
1.65
2.20
0.01
0.01

0.48
3.72

23.97
0.03
0.90

-
10.00
0.17
8.88

26.98
2.73

41.93

20.99
0.01
0.28
1.13

 651.94 
427.22 
892.98

1,972.14

 622.08
 195.77
723.19

1,541.04

 1,034.54

 5.44 
 932.16 

1,972.14

 777.16 
 

3.95 
 759.93 

1,541.04

 622.08
 195.77
723.19

1,541.04

 777.16 
 

3.95 
 759.93 

1,541.04

31.03.2026
As at 

122



Notes forming part of  the financial  statements

लेन देन की प्रकृित 2024-25
(₹ करोड़ म�)

स�� पाट�

Amount Payable
Amount Receivable 
Payment for Services
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Dividend Income
Deposit Received
Dividend Paid
Income from Services
Rent Received

Investment made
Rent Received

Amount Payable
Amount Receivable
Payment for Services
Rent Received

Amount Receivable
Income from Services
Dividend Income

Rent Received

Rent Received

Subsidiary of Subsidiary

Subsidiary Companies(contd.)
Indian Farm Forestry 
Development 
Cooperative Limited

Sikkim IFFCO 
Organics Limited

IFFCO Global 
Enterprises Limited

Oman India Fertiliser 
Company SAOC

CN IFFCO Private Limited

New Age Financial 
Advisory Private Limited

Rent Received
Amount Receivable

0.01
0.01

0.01
-

IFFCO Kisan 
SEZ Limited

Joint Ventures

Associates

(₹ in Crore)
Nature of TransactionsRelated Party 2025-26 2024-25

25.89
121.31
12.40
9.27

2,680.93
0.63
0.17
0.51
2.38
0.16

-
-

0.32
0.01
0.30
0.01

24.13
118.84
10.09
9.65

2,774.40
0.63
0.09
0.51
2.50
0.05

53.98
0.01

-   
-

0.35
0.01

1.28
2.36

495.01

0.01

0.01

0.46
2.38

524.40

0.01

0.01

Amount Receivable
Amount Payable
Purchase of Raw Materials
Sale of Finished Goods
Income from Services
Payment for Services
Dividend Income

Amount Payable
Amount Receivable
Grants
Payment for Services
Receipt for Services
Purchase of Finished Goods
Sale of Finished Goods
Rent received

Income from Services
Payment for Services
Purchase of Raw Materials/Spares
Sale of Goods
Interest Received
Loan Advanced
Loan Outstanding
Amount Receivable
Amount Payable
Purchase of Finished Goods
Purchase of Packing Material
Purchase of Capital Goods

Investment made
Amount Receivable
Deposits Received
Rent received

Indian Potash Limited

Cooperative Rural 
Development Trust

IFFCO Nanoventions 
Private Limited 

Bharatiya Beej 
Sahakari Samiti Limited

74.59
534.24
983.08
16.05
0.36
1.94

19.44

2.40
14.35
2.67
4.51
1.65
2.20
0.01
0.01

0.48
3.72

23.97
0.03
0.90

-
10.00
0.17
8.88

26.98
2.73

41.93

20.99
0.01
0.28
1.13

22.11
415.49
901.20
19.25
4.80
1.89
7.29

0.58
13.13
2.28
4.79
0.43
2.26
0.02
0.01

0.17
20.83
66.01

-
0.83
1.09

10.00
0.57
7.16
9.74
6.43

19.74

27.00
0.03

-

0.76

22.11
415.49
901.20
19.25
4.80
1.89
7.29

0.58
13.13
2.28
4.79
0.43
2.26
0.02
0.01

0.17
20.83
66.01

-
0.83
1.09

10.00
0.57
7.16
9.74
6.43

19.74

27.00
0.03

-
0.76

देय रािश
प्रा� रािश
सेवाओ ंके िलए भुगतान
तैयार माल की खरीद
तैयार माल की िबक्री
लाभांश आय
प्रा� जमा
लाभांश का भुगतान
सेवाओ ंसे आय
प्रा� िकराया

िकया गया िनवेश
प्रा� िकराया

देय रािश
प्रा� रािश
सेवाओ ंके िलए भुगतान
प्रा� िकराया

प्रा� रािश
सेवाओ ंसे आय
लाभांश आय

प्रा� िकराया

प्रा� िकराया

सहायक की सहायक कंपनी

सहायक कंपिनयां (जारी)
इंिडयन फाम� फोरे�� ी 
डेवलपम�ट कोआपरेिटव िलिमटेड

िस��म इफको ऑग��िन� िलिमटेड

इफको �ोबल 
एंटरप्राइज़ेज िलिमटेड

ओमान इंिडया फिट�लाइज़र 
कंपनी एसएओसी

सीएन इफको प्राइवेट िलिमटेड

�ू एज फाइन��िशयल 
एडवाइजरी प्राइवेट िलिमटेड

प्रा� िकराया
प्रा� रािश

0.01 0.01
0.01 -

इफको िकसान एसईजेड िलिमटेड

संयु� उ�म

एसोिसएट्स

25.89
121.31
12.40
9.27

2,680.93
0.63
0.17
0.51
2.38
0.16

-
-

0.32
0.01
0.30
0.01

24.13
118.84
10.09
9.65

2,774.40
0.63
0.09
0.51
2.50
0.05

53.98
0.01

- 
-  

0.35
0.01

1.28
2.36

495.01

0.01

0.01

0.46
2.38

524.40

0.01 

0.01

�ा� रा�श
देय रा�श
क�े माल क� खर�द
तैयार माल क� �ब��
सेवाओ ंसे आय
सेवाओ ंके �लए भुगतान
लाभ�श आय

देय रा�श
�ा� रा�श
अनुदान
सेवाओ ंके �लए भुगतान
सेवाओ ंके �लए �ा��
तैयार माल क� खर�द
तैयार माल क� �ब��
�ा� िकराया

सेवाओ ंसे आय
सेवाओ ंके �लए भुगतान
क�े माल /�ेयर� क� खर�द
माल क� �ब�� 
�ा� �ाज
�दया गया ऋण
बकाया ऋण
�ा� रा�श
देय रा�श
तैयार माल क� खर�द
पैिकंग साम�ी क� खर�द
पूंजीगत व�ुओ ंक� खर�द

िकया गया �नवेश
�ा� रा�श
�ा� जमा
�ा� िकराया

इंिडयन पोटाश �ल�मटेड

कोआपरेिटव �रल डेवलेपम�ट ट��

इफको नैनोव�शंस �ाइवेट �ल�मटेड

भारतीय बीज सहकार� 
स�म�त �ल�मटेड

Notes forming part of  the financial  statements

Key Management 
Personnel Managerial Remuneration

(₹ in Crore)
Assets and Liabilities As at 

31.03.2026
As at 

31.03.2025

Liabilities:
Share Capital
Reserves and Surplus
Liabilities and Provisions
Total
Assets:
Property, Plant and Equipment and 
Intangible Assets including CWIP
Investments
Other Current and Non-Current Assets

Total

30.15 Financial Reporting of Interest in Joint Ventures
Investments include ₹ 356.08 crore (Previous year ₹ 356.08 crore) 
representing Society's interest in the following jointly controlled entities as 
at March 31, 2026.

Name of the 
Company

Contribution 
towards 
Equity

(₹ in crore)

Country of
Residence

%age 
holding

of IFFCO

(a) Oman India 
     Fertiliser Company 
     SAOC (OMIFCO)

329.08 Oman 25.00

(b) CN IFFCO 
  Private Limited

20.00 India 40.00

(c) New Age Financial 
Advisory Private Limited

7.00 India 50.00

Total 356.08

The accounting year of OMIFCO ends on December 31 and financial data 
in respect of OMIFCO is for the calendar year 2025. The accounting year of 
CN IFFCO and New Age Financial Advisory ends on March 31 and their last 
available financial data are for the year 2024-25. All the information is based 
on Audited Financial Statements. 

The aggregate amount of each of the Assets, Liabilities, Income, Expenses, 
Contingent Liabilities and Capital Commitments related to interest of the 
Society in the jointly controlled entities is as under: 

एसोिसएट्स (जारी )

लेन देन की प्रकृित 2025-26 2024-25
(₹ करोड़ म�)

स�� पाट�

उ� प्रबंधन वग� प्रबंधकीय प�रल��यां 39.25 41.9641.96 39.25

 651.94 
427.22 
892.98

1,972.14

 1,034.54

 5.44 
 932.16 

1,972.14

प�रस�ि�यां एवं देयताएं

देयताएंः
शेयर पंूजी
आरि�त एवं अिधशेष
देयताएं एवं प्रावधान
योग
प�रस�ि�यांः

योग

संपि�, संयंत्र और उपकरण तथा अमूत� प�रसंपि�याँ, 
िजनम� िनमा�णाधीन पंूजीगत काय� (CWIP) शािमल ह�
िनवेश
अ� चालू और गैर-चालू प�रसंपि�याँ

(₹ करोड़ म�)

31.03.2026 को 31.03.2025 को

30.15 संयु� उ�मो ंम� सिमित के िहतो ंकी िव�ीय �रपोिट�ग
31 माच�, 2026 के अनुसार िन�िल�खत संयु� िनयंत्रण वाली सं�ाओ ंम� सिमित के िहत को 
दशा�ने वाले िनवेश म� ₹ 356.08 करोड़ (गत वष� ₹ 356.08 करोड़) की रािश शािमल है।

कंपनी का नाम इ��टी 
म� योगदान

 (₹ करोड़ म�)

�नवास का देश इफको क� 
�ह�ेदार� (%)

(क) ओमान इंिडया 
       फिट�लाइजर कंपनी
       एसएओसी (ओमइफको)

329.08 ओमान 25.00

(ख) सीएन इफको 
       प्राइवेट िलिमटेड

20.00 भारत 40.00

(ग) �ू एज फाइन��िशयल 
      एडवाइजरी प्रा. िल.

7.00 भारत 50.00

योग 356.08

ओमइफको का लेखा वष� 31 िदसंबर को समा� होता है और ओमइफको से संबंिधत िव�ीय 
आंकड़े कैल�डर वष� 2025 के ह�। सीएन इफको तथा �ू एज फाइन��िशयल एडवाइजरी का 
लेखा वष� 31 माच� को समा� होता है और इनके अंितम उपल� िव�ीय आंकड़े िव� वष� 
2024-25 के ह�। सभी जानका�रयाँ लेखापरीि�त िव�ीय िववरणो ंपर आधा�रत ह�।

संयु� �प से िनयंित्रत कंपिनयो ंम� सिमित के िहत से संबंिधत प�रसंपि�यो,ं देयताओ,ं आय, 
�य, प्राविधक देयताओ ंतथा पंूजीगत प्रितब�ताओ ंम� से प्र�ेक की कुल रािश का िववरण 
िन� प्रकार है –

. 

(₹ in Crore)
Nature of TransactionsRelated Party 2025-26 2024-25

Associates(contd.)

Investment made
Income from Services
Amount Receivable
Rent Received
Dividend Income

Contribution to Kisan Sewa Fund

Amount Payable    -

National Cooperative 
Exports Limited

IFFCO Kisan Sewa Trust

Baba Baidyanath 
Dharmarth Trust

िकया गया िनवेश
सेवाओ ंसे आय
प्रा� रािश
प्रा� िकराया
लाभांश आय

िकसान सेवा िनिध म� अंशदान

देय रािश

नेशनल कोआपरेिटव 
ए�पोट्�स िलिमटेड

इफको िकसान सेवा ट� �

बाबा बै�नाथ धामा�थ� ट� �

5.00
0.05
0.24
2.17
0.20

0.55

-

 

5.00
0.05
0.24
2.17
0.20

0.55

-

 

-  
0.04
0.03
1.44
0.20

0.53

1.00

-  
0.04
0.03
1.44
0.20

0.53

1.00

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

Detail of Transactions with Related Parties (Contd.)संबंिधत पािट�यो ंके साथ लेन- देन का िववरण (जारी)
2025-26

6

74.59
534.24
983.08
16.05
0.36
1.94

19.44

2.40
14.35
2.67
4.51
1.65
2.20
0.01
0.01

0.48
3.72

23.97
0.03
0.90

-
10.00
0.17
8.88

26.98
2.73

41.93

20.99
0.01
0.28
1.13

 651.94 
427.22 
892.98

1,972.14

 622.08
 195.77
723.19

1,541.04

 1,034.54

 5.44 
 932.16 

1,972.14

 777.16 
 

3.95 
 759.93 

1,541.04

 622.08
 195.77
723.19

1,541.04

 777.16 
 

3.95 
 759.93 

1,541.04

31.03.2026
As at 

123



Notes forming part of  the financial  statements

Income and Expenses Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Income:
Income from Operations   1,809.84 

  41.59 
1,851.43

 1,424.39
 36.97

1,461.36
Other Revenue
Total
Expenses:
Operating Expenses  1,000.77 

2.61
1,003.38

 832.17
 2.82

834.99
Non-Operating Expenses
Total
Profit before Tax 848.05

127.03

721.02

848.05
127.03

721.02

626.37
94.13

532.24

  1,424.39
 36.97

1,451.36

832.17
 2.82

834.99
626.37
94.13

532.24

Less: Provision for Tax / Deferred Tax

Profit after Tax
As at 

31.03.2026
As at 

31.03.2025

Capital Commitments 77.11

  1,809.84 
  41.59 

1,851.43

 1,000.77 
2.61

1,003.38

77.11 80.56

30.16 Disclosure as per Guidance Note on “Accounting of Certified 
Emission Reductions (CERs) Units” issued by The Institute of 
Chartered Accountants of India, is as under -  

a. Certified Emission Reduction (CER) Units under certification: 

b. No. of Certified Emission Reduction (CER) Units and Energy 
Saving Certificates (ESCerts) Certified / Credited during the Year

Project Description 2025-26 2024-25

2025-26 2024-25

2025-26 2024-252025-26 2024-25

2025-26 2024-25

2025-26 2024-25

Feed switchover from Naphtha to 
Natural Gas at Phulpur Unit (UNFCCC)

- 4,33,147

आय व �य को समा� वष�
31.03.2026 31.03.2025

आयः
�चालन से आय
अ� राज�
योग
�यः
�चालन �य
गैर �चालन �य
योग
कर पूव� लाभ
घटाएं: कर/आ��गत कर के �लए �ावधान

कर प�ात लाभ

पंूजी प्रितब�ता

Project Description

Fuel Switchover from higher carbon 
intensive fuels to Natural Gas at Phulpur 
Unit. (UNFCCC)

Feed Switchover from Naphtha to Natural 
Gas at Phulpur Unit (UNFCCC)

Installation of Waste Heat Recovery System 
at SO3 absorption tower at Paradeep Unit 
(UNFCCC)
Energy Saving Scheme of the National 
Mission for Enhanced Energy Efficiency at 
Kalol, Phulpur, Aonla and Paradeep Units 
(BEE, Ministry of Power)

-

-

-

1,29,262

5,89,117

3,75,069

1,01,195

-1,29,262

-

-

c. Quantitative details of Certified Emission Reduction (CER) Units 
and Energy Saving Certificates (ESCerts) are as under: 

Particulars CER ESCerts CER ESCerts

Opening Balance
Add: Certified during the year
Less: Sale / Lease 
/ Transfer during the year
Closing Balance

9,64,186
1,29,262

-

10,93,448

1,01,195
-
-

1,01,195

-
9,64,186

-

9,64,186

1,10,540
-   

9,345

1,01,195

9,64,186
1,29,262

-

10,93,448

1,01,195
-
-

1,01,195

-
9,64,186

-

9,64,186

1,10,540
-   

9,345

1,01,195

30.16 भारत के चाट�ड� एकाउंट�ट्स सं�ान �ारा जारी "प्रमािणत उ�ज�न म� कटौती (सीईआर) 
इकाइयो ंके लेखांकन" पर माग�दश�न नोट के अनुसार प्रकटीकरण इस प्रकार है –

(क) �माणनाधीन �मा�णत उ�जर्न म� कटौती (सीईआर) इकाइय�:

(ख) वषर् के दौरान �मा�णत / जमा िकए गए �मा�णत उ�जर्न �ूनीकरण (सीईआर) यू�नट्स और ऊज� 
बचत �माणप� (ईएस सट्र्स) क� सं�ा

(ग) �मा�णत उ�जर्न म� कटौती (सीईआर) इकाइय� और ऊज� बचत �माणप�� (ईएस सट्र्स) का 
मा�ा�क �ववरण इस �कार है:

फूलपुर इकाई म� ने�ा से �ाकृ�तक गैस म� फ�ड 
��चओवर (यूएनएफसीसीसी)

4,33,147-

प�रयोजना �ववरण

प�रयोजना �ववरण

फूलपुर इकाई म� उ� काबर्न उ�जर्क ईंधन� से 
�ाकृ�तक गैस म� ईंधन ��चओवर (यूएनएफसीसीसी)

फुलपुर इकाई म� नै�ा से �ाकृ�तक गैस म� फ�ड 
��चओवर (यूएनएफसीसीसी)

पारादीप इकाई म� SO3 अवशोषण टावर पर अप�श� 
ऊ�ा पुन���� �णाली क� �ापना (यूएनएफसीसीसी)

ऊज� मं�ालय के ऊज� दक्षता बढ़ाने हेतु रा�� ीय �मशन 
क� ऊज� बचत योजना, कलोल, फूलपुर, आंवला और 
पारादीप इकाइय� पर (बीईई, �वदु्यत मं�ालय)

�ववरण सीईआर ईएस सट्र्स 

�ारं�भक शेष
जोड़�: वषर् के दौरान �मा�णत
घटाएं: वषर् के दौरान �ब�� / 
पट्टा / �ान�तरण
अं�तम शेष

को समा� वष�

31.03.2026को 31.03.2025 को

(₹ करोड़ म�)
(₹ in Crore)

80.56

सीईआर ईएस सट्र्स 

Notes forming part of  the financial  statements

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)
OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

30.19 Value of Imports
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Raw Materials
Spare Parts and Catalysts
Capital Goods
Traded Products

Total

30.19 आयात का मू� 

31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

क�ा माल
�ेयसर् पाट्र्स तथा कैटे�ल�
पूंजीगत माल
ट� ेडेड उ�ाद

योग

(₹ करोड़ म�)

30.18 Information in respect of Micro and Small Enterprises as required under 
the Micro, Small and Medium Enterprises Development Act, 2006 
(MSMED Act) is as under:

Particulars
As at 

31.03.2026

1.

113.56
Nil

84.86

2. Nil Nil

3. Nil Nil

4. Nil Nil

5. Nil Nil

Nil

(₹ in Crore)

The principal amount and the interest due 
thereon remaining unpaid to any Supplier as at 
the end of each accounting Year:

The amount of interest paid by the buyer in 
terms of Section 16 of MSMED Act along with 
the amounts of the payment made to the 
supplier beyond the appointed day during each 
accounting year.
The amount of interest due and payable for the 
period of delay in making payment (which have 
been paid but beyond the appointed day during 
the year) but without adding the interest 
specified under this Act.

The amount of interest accrued and remaining 
unpaid at the end of each Accounting Year; and 

The amount of further interest remaining due and 
payable even in the succeeding years, until such 
date when the interest dues as above are actually 
paid to the small enterprise, for the purpose of 
disallowance as a deductible expenditure under 
Section 23 of MSMED Act.

The above information has been provided to the extent such parties have 
been identified on the basis of information available with the Society.

(a) Principal amount remaining unpaid being not due
(b) Interest due thereon

30.18 सू�, लघु और मझोले उद्यम �वकास अ�ध�नयम, 2006 (एमएसएमईडी अ�ध�नयम) के तहत 
अपे�क्षत सू� और लघु उद्यम� के संबंध म� जानकार� �न��ल�खत हैः

31.03.2026 को 31.03.2026 को

1.

113.56
शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

84.86

2.

3.

4.

5.

��ेक लेख�कन वषर् के दौरान �नयत �त�थ के बाद आपू�तर्कत� को 
िकए गए भुगतान क� रा�श के साथ-साथ, एमएसएमईडी 
अ�ध�नयम क� धारा 16 के अंतगर्त खर�दार द्वारा अदा क� गई 
�ाज रा�श।

भुगतान म� हुए �वलंब क� अव�ध के �लए देय व भुगतान यो� �ाज 
रा�श (�जसका भुगतान तो िकया गया है, िकतु वषर् के दौरान �नध��रत 
अव�ध के बाद) लेिकन �जसम� इस अ�ध�नयम के तहत �न�दर्� �ाज 
रा�श को नह� जोड़ा गया हो ।

��ेक लेख�कन वषर् क� समा�� पर लगी �ाज क� रा�श �जसका 
भुगतान नह� िकया गया है।

एमएसएमईडी अ�ध�नयम क� धारा 23 के तहत, उस �त�थ तक के 
�लए आगामी वष� म� भी देय एवं भुगतान यो� शेष �ाज रा�श, 
जब तक उपयुर्� बकाया �ाज क� वा��वक अदायगी लघु उद्यम 
को नह� कर दी जाती है, को कटौती यो� �य के �प म� 
अ�ीकार िकए जाने के �योजन से माना जाएगा।

उपरो� जानकार� उस सीमा तक �दान क� गई है �जस सीमा तक ऐसी पािटर्य� क� पहचान सोसाइटी के पास 
उपल� जानकार� के आधार पर क� गई है।

��ेक लेख�कन वषर् क� समा�� पर िकसी आपू�तर्कत� को 
भुगतान नह� क� गई मूल रा�श और उस पर देय �ाज:

क. मूल रा�श �जनका भुगतान नह� हुआ है, बकाया नह� है
ख. उस पर देय �ाज 

(₹ करोड़ म�) As at 
31.03.2025

30.17 Earnings per Share
Earnings per share has been computed in accordance with Accounting 
Standard - 20 “Earnings per Share” by dividing Net Profit after Tax by the 
weighted average number of shares outstanding for the year. 

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Profit After Tax (₹ in crore)

Weighted Average Number 
of Shares considering 
Nominal Value of ₹ 1,000/- 
per share 

Basic and Diluted Earnings 
per Share (₹)

3,399.62

62,58,581

5,432,

2,822.96

62,96,956

4,4834,483

2,822.96

62,96,956

3,399.62

62,58,581

5,432,

प्रित शेयर उपाज�न30.17
��त शेयर उपाजर्न का �हसाब लेख�कन मानक-20  ‘��त शेयर उपाजर्न’ के अनु�प कर प�ात 
�नवल लाभ को इस वषर् के �लए शेयर� क� भा�रत औसत सं�ा से भाग करके �नकाला गया है, 
जो �न� �कार हैः

31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

कर प�ात लाभ ( ₹ करोड़ म�)

₹ 1,000/- ��त शेयर के नाममा� मू� पर 
�वचार करते हुए शेयर� क� भा�रत औसत 
सं�ा

मूल तथा तरलीकृत प्रित शेयर 
उपाज�न (`)

20,333.51
9.64

122.22
99.26

20,564.63 

15,593.34
32.01

139.56
270.32

16,035.23

20,333.51
9.64

122.22
99.26

20,564.63

15,593.34
32.01

139.56
270.32

16,035.23

�ववरण

9,64,186
1,29,262

-

10,93,448

6

-

-

-

1,29,262

5,89,117

3,75,069

1,01,195

-
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Income and Expenses Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Income:
Income from Operations   1,809.84 

  41.59 
1,851.43

 1,424.39
 36.97

1,461.36
Other Revenue
Total
Expenses:
Operating Expenses  1,000.77 

2.61
1,003.38

 832.17
 2.82

834.99
Non-Operating Expenses
Total
Profit before Tax 848.05

127.03

721.02

848.05
127.03

721.02

626.37
94.13

532.24

  1,424.39
 36.97

1,451.36

832.17
 2.82

834.99
626.37
94.13

532.24

Less: Provision for Tax / Deferred Tax

Profit after Tax
As at 

31.03.2026
As at 

31.03.2025

Capital Commitments 77.11

  1,809.84 
  41.59 

1,851.43

 1,000.77 
2.61

1,003.38

77.11 80.56

30.16 Disclosure as per Guidance Note on “Accounting of Certified 
Emission Reductions (CERs) Units” issued by The Institute of 
Chartered Accountants of India, is as under -  

a. Certified Emission Reduction (CER) Units under certification: 

b. No. of Certified Emission Reduction (CER) Units and Energy 
Saving Certificates (ESCerts) Certified / Credited during the Year

Project Description 2025-26 2024-25

2025-26 2024-25

2025-26 2024-252025-26 2024-25

2025-26 2024-25

2025-26 2024-25

Feed switchover from Naphtha to 
Natural Gas at Phulpur Unit (UNFCCC)

- 4,33,147

आय व �य को समा� वष�
31.03.2026 31.03.2025

आयः
�चालन से आय
अ� राज�
योग
�यः
�चालन �य
गैर �चालन �य
योग
कर पूव� लाभ
घटाएं: कर/आ��गत कर के �लए �ावधान

कर प�ात लाभ

पंूजी प्रितब�ता

Project Description

Fuel Switchover from higher carbon 
intensive fuels to Natural Gas at Phulpur 
Unit. (UNFCCC)

Feed Switchover from Naphtha to Natural 
Gas at Phulpur Unit (UNFCCC)

Installation of Waste Heat Recovery System 
at SO3 absorption tower at Paradeep Unit 
(UNFCCC)
Energy Saving Scheme of the National 
Mission for Enhanced Energy Efficiency at 
Kalol, Phulpur, Aonla and Paradeep Units 
(BEE, Ministry of Power)

-

-

-

1,29,262

5,89,117

3,75,069

1,01,195

-1,29,262

-

-

c. Quantitative details of Certified Emission Reduction (CER) Units 
and Energy Saving Certificates (ESCerts) are as under: 

Particulars CER ESCerts CER ESCerts

Opening Balance
Add: Certified during the year
Less: Sale / Lease 
/ Transfer during the year
Closing Balance

9,64,186
1,29,262

-

10,93,448

1,01,195
-
-

1,01,195

-
9,64,186

-

9,64,186

1,10,540
-   

9,345

1,01,195

9,64,186
1,29,262

-

10,93,448

1,01,195
-
-

1,01,195

-
9,64,186

-

9,64,186

1,10,540
-   

9,345

1,01,195

30.16 भारत के चाट�ड� एकाउंट�ट्स सं�ान �ारा जारी "प्रमािणत उ�ज�न म� कटौती (सीईआर) 
इकाइयो ंके लेखांकन" पर माग�दश�न नोट के अनुसार प्रकटीकरण इस प्रकार है –

(क) �माणनाधीन �मा�णत उ�जर्न म� कटौती (सीईआर) इकाइय�:

(ख) वषर् के दौरान �मा�णत / जमा िकए गए �मा�णत उ�जर्न �ूनीकरण (सीईआर) यू�नट्स और ऊज� 
बचत �माणप� (ईएस सट्र्स) क� सं�ा

(ग) �मा�णत उ�जर्न म� कटौती (सीईआर) इकाइय� और ऊज� बचत �माणप�� (ईएस सट्र्स) का 
मा�ा�क �ववरण इस �कार है:

फूलपुर इकाई म� ने�ा से �ाकृ�तक गैस म� फ�ड 
��चओवर (यूएनएफसीसीसी)

4,33,147-

प�रयोजना �ववरण

प�रयोजना �ववरण

फूलपुर इकाई म� उ� काबर्न उ�जर्क ईंधन� से 
�ाकृ�तक गैस म� ईंधन ��चओवर (यूएनएफसीसीसी)

फुलपुर इकाई म� नै�ा से �ाकृ�तक गैस म� फ�ड 
��चओवर (यूएनएफसीसीसी)

पारादीप इकाई म� SO3 अवशोषण टावर पर अप�श� 
ऊ�ा पुन���� �णाली क� �ापना (यूएनएफसीसीसी)

ऊज� मं�ालय के ऊज� दक्षता बढ़ाने हेतु रा�� ीय �मशन 
क� ऊज� बचत योजना, कलोल, फूलपुर, आंवला और 
पारादीप इकाइय� पर (बीईई, �वद्युत मं�ालय)

�ववरण सीईआर ईएस सट्र्स 

�ारं�भक शेष
जोड़�: वषर् के दौरान �मा�णत
घटाएं: वषर् के दौरान �ब�� / 
पट्टा / �ान�तरण
अं�तम शेष

को समा� वष�

31.03.2026को 31.03.2025 को

(₹ करोड़ म�)
(₹ in Crore)

80.56

सीईआर ईएस सट्र्स 
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अ� िट�ण (जारी)

30.19 Value of Imports
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Raw Materials
Spare Parts and Catalysts
Capital Goods
Traded Products

Total

30.19 आयात का मू� 

31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

क�ा माल
�ेयसर् पाट्र्स तथा कैटे�ल�
पूंजीगत माल
ट� ेडेड उ�ाद

योग

(₹ करोड़ म�)

30.18 Information in respect of Micro and Small Enterprises as required under 
the Micro, Small and Medium Enterprises Development Act, 2006 
(MSMED Act) is as under:

Particulars
As at 

31.03.2026

1.

113.56
Nil

84.86

2. Nil Nil

3. Nil Nil

4. Nil Nil

5. Nil Nil

Nil

(₹ in Crore)

The principal amount and the interest due 
thereon remaining unpaid to any Supplier as at 
the end of each accounting Year:

The amount of interest paid by the buyer in 
terms of Section 16 of MSMED Act along with 
the amounts of the payment made to the 
supplier beyond the appointed day during each 
accounting year.
The amount of interest due and payable for the 
period of delay in making payment (which have 
been paid but beyond the appointed day during 
the year) but without adding the interest 
specified under this Act.

The amount of interest accrued and remaining 
unpaid at the end of each Accounting Year; and 

The amount of further interest remaining due and 
payable even in the succeeding years, until such 
date when the interest dues as above are actually 
paid to the small enterprise, for the purpose of 
disallowance as a deductible expenditure under 
Section 23 of MSMED Act.

The above information has been provided to the extent such parties have 
been identified on the basis of information available with the Society.

(a) Principal amount remaining unpaid being not due
(b) Interest due thereon

30.18 सू�, लघु और मझोले उद्यम �वकास अ�ध�नयम, 2006 (एमएसएमईडी अ�ध�नयम) के तहत 
अपे�क्षत सू� और लघु उद्यम� के संबंध म� जानकार� �न��ल�खत हैः

31.03.2026 को 31.03.2026 को

1.

113.56
शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

शू�

84.86

2.

3.

4.

5.

��ेक लेख�कन वषर् के दौरान �नयत �त�थ के बाद आपू�तर्कत� को 
िकए गए भुगतान क� रा�श के साथ-साथ, एमएसएमईडी 
अ�ध�नयम क� धारा 16 के अंतगर्त खर�दार द्वारा अदा क� गई 
�ाज रा�श।

भुगतान म� हुए �वलंब क� अव�ध के �लए देय व भुगतान यो� �ाज 
रा�श (�जसका भुगतान तो िकया गया है, िकतु वषर् के दौरान �नध��रत 
अव�ध के बाद) लेिकन �जसम� इस अ�ध�नयम के तहत �न�दर्� �ाज 
रा�श को नह� जोड़ा गया हो ।

��ेक लेख�कन वषर् क� समा�� पर लगी �ाज क� रा�श �जसका 
भुगतान नह� िकया गया है।

एमएसएमईडी अ�ध�नयम क� धारा 23 के तहत, उस �त�थ तक के 
�लए आगामी वष� म� भी देय एवं भुगतान यो� शेष �ाज रा�श, 
जब तक उपयुर्� बकाया �ाज क� वा��वक अदायगी लघु उद्यम 
को नह� कर दी जाती है, को कटौती यो� �य के �प म� 
अ�ीकार िकए जाने के �योजन से माना जाएगा।

उपरो� जानकार� उस सीमा तक �दान क� गई है �जस सीमा तक ऐसी पािटर्य� क� पहचान सोसाइटी के पास 
उपल� जानकार� के आधार पर क� गई है।

��ेक लेख�कन वषर् क� समा�� पर िकसी आपू�तर्कत� को 
भुगतान नह� क� गई मूल रा�श और उस पर देय �ाज:

क. मूल रा�श �जनका भुगतान नह� हुआ है, बकाया नह� है
ख. उस पर देय �ाज 

(₹ करोड़ म�) As at 
31.03.2025

30.17 Earnings per Share
Earnings per share has been computed in accordance with Accounting 
Standard - 20 “Earnings per Share” by dividing Net Profit after Tax by the 
weighted average number of shares outstanding for the year. 

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Profit After Tax (₹ in crore)

Weighted Average Number 
of Shares considering 
Nominal Value of ₹ 1,000/- 
per share 

Basic and Diluted Earnings 
per Share (₹)

3,399.62

62,58,581

5,432,

2,822.96

62,96,956

4,4834,483

2,822.96

62,96,956

3,399.62

62,58,581

5,432,

प्रित शेयर उपाज�न30.17
��त शेयर उपाजर्न का �हसाब लेख�कन मानक-20  ‘��त शेयर उपाजर्न’ के अनु�प कर प�ात 
�नवल लाभ को इस वषर् के �लए शेयर� क� भा�रत औसत सं�ा से भाग करके �नकाला गया है, 
जो �न� �कार हैः

31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

कर प�ात लाभ ( ₹ करोड़ म�)

₹ 1,000/- ��त शेयर के नाममा� मू� पर 
�वचार करते हुए शेयर� क� भा�रत औसत 
सं�ा

मूल तथा तरलीकृत प्रित शेयर 
उपाज�न (`)

20,333.51
9.64

122.22
99.26

20,564.63 

15,593.34
32.01

139.56
270.32

16,035.23

20,333.51
9.64

122.22
99.26

20,564.63

15,593.34
32.01

139.56
270.32

16,035.23

�ववरण

9,64,186
1,29,262

-

10,93,448

6

-

-

-

1,29,262

5,89,117

3,75,069

1,01,195

-
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अ� िट�ण (जारी)

30.20 Expenditure in Foreign Currency
(₹ in crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Professional / Consultancy Fee
Travelling Expenses
Others

Total

5.27
2.39
7.68

15.34

6.73
1.66

12.57

20.96

5.27
2.39
7.68

15.34

6.73
1.66

12.57

20.96

30.20  िवदेशी मुद्रा म� िकया गया �य

31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

प्रोफेशनल/क���सी फीस
यात्रा �य
अ�

(₹ करोड़ म�)

30.23 Payment to Auditors
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Audit Fee
Tax Audit Fee
Management / Other Services
Reimbursement of Expenses

Imported Urea
Imported NP / NPK
Phosphoric Acid
Ammonia
Water Soluble Fertilisers
Seeds and Chemicals
Natural K
Sagarika / HUMIFFCO/Dharamrut
Specialty Fertiliser
Others

Total

0.80
0.10
0.13
0.45

0.80
0.10
0.09
0.42

1.48 1.41

0.80
0.10
0.13
0.45

0.80
0.10
0.09
0.42

1.48 1.41

30.23  लेखापरी�को ंको भुगतान

31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025 
को समा� वष�

लेखापरी�ा शु�
कर लेखापरी�ा शु�
प्रबंधन/अ� सेवाएं
�य की प्रितपूित�

योग

(₹ करोड़ म�)

30.24 Purchase of Traded Products, Sale of Products including Subsidy 
and Consumption of Raw Materials

i) Purchase of Traded Products (₹ in Crore)
Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Total 2,445.73 2,002.33

ट� े िडड उ�ादो ंकी खरीद, उ�ादो ंकी िबक्री (अनुदान सिहत) तथा क�े माल की खपत

i) ट� े िडड उ�ादो ंकी खरीद

योग

आयाितत यू�रया
आयाितत एनपी / एनपीके
फॉ�े�रक एिसड
अमोिनया
जल िवलेय उव�रक
बीज तथा रसायन
प्राकृितक पोटाश
साग�रका/एचयूएमइफको/धरामृत
िविश� उव�रक
अ�

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

30.24

Year ended 31.03.2026 Year ended 31.03.2025
Amount

(₹ in crore)
(Percentage of 
consumption)

Amount
(₹ in crore)

(Percentage of 
consumption)

Imported Raw 
Materials
Indigenous Raw 
Materials

Total

20,211.80 66.53

10,166.32 33.47 10,166.32 33.47

30,378.12 100.00

16,470.66 61.37

10,366.85 38.63

26,837.51 100.00

20,211.80 66.53

30,378.12 100.00

16,470.66 61.37

10,366.85 38.63

26,837.51 100.00

30.21 Consumption of Raw Materials

31.03.2026 को समा� वष�
रा�श 

(₹ करोड़ म�) (खपत का ��तशत)

आयाितत क�ा 
माल

�देशी क�ा माल

योग

30.21 क�े माल की खपत

31.03.2025 को समा� वष�

30.22 Earning in Foreign Currency
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Sale of Finished 
Goods
Dividend Income
Others

Total

6.31

1,243.38
6.38

1,256.07

17.71

1,449.87
11.35

1,478.93

6.31

1,243.38
6.38

1,256.07

17.71

1,449.87
11.35

1,478.93

30.22 िवदेशी मुद्रा का अज�न

तैयार माल की िबक्री

लाभांश आय
अ�

योग

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025 
को समा� वष�

योग

2,000.89
9.73

-
41.77
24.91
17.82
61.02

154.14
112.28

23.17

1,236.21
221.89

2.44
40.16

1.77
20.67
56.49

283.63
121.76

17.31

2,445.73 2,002.33

2,000.89
9.73

-
41.77
24.91
17.82
61.02

154.14
112.28

23.17

1,236.21
221.89

2.44
40.16

1.77
20.67
56.49

283.63
121.76

17.31

रा�श 
(₹ करोड़ म�) (खपत का ��तशत)

iii) Raw Material Consumptioniii) क�े माल की खपत

योग

31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

ii) Sale of Products including Subsidy (₹ in Crore)
Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Manufactured Products:
Urea
NPK - 10:26:26
NPK - 12:32:16
DAP - 18:46:00
NP - 20:20:00:13
UAP 28:28:00
Nano Urea
Nano DAP
Water Soluble Fertilisers
Ammonia
Bio Fertilisers
Sulphuric Acid
Others

Traded Products:
Imported Urea
Imported NP / NPK
Ammonia
Phosphoric Acid
Water Soluble Fertiliser
Seeds and Chemicals
Specialty Fertiliser
Natural K
Sagarika/HUMIFFCO/Dharamrut
Others

Sub-Total

15,866.59
1,795.02
2,707.44

18,549.07
2,934.93

36.12
379.34
313.28

24.01
29.39
10.86
37.62

0.31

42,683.98

15,866.59
1,795.02
2,707.44

18,549.07
2,934.93

36.12
379.34
313.28

24.01
29.39
10.86
37.62

0.31

42,683.98

16,482.04
2,353.73
3,353.75

13,109.54
2,660.12

49.80
500.93
493.10

30.01
52.44
11.66
10.48

0.06

39,107.66

16,482.04
2,353.73
3,353.75

13,109.54
2,660.12

49.80
500.93
493.10

30.01
52.44
11.66
10.48

0.06

1,993.87
139.06

47.90
-

35.13
19.75

151.26
62.53

208.97
25.93

2,684.40

1,993.87
139.06

47.90
-

35.13
19.75

151.26
62.53

208.97
25.93

2,684.40

1,238.13
112.46

46.46
2.72

47.56
22.98

156.34
62.47

306.05
12.10

2,007.27

1,238.13
112.46

46.46
2.72

47.56
22.98

156.34
62.47

306.05
12.10

2,007.27

ii) उ�ादो ंकी िबक्री (स��डी सिहत)

31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

िनिम�त उ�ाद:
 यू�रया
 एनपीके - 10:26:26
 एनपीके - 12:32:16
 डीएपी - 18:46:00
 एनपी - 20:20:00:13
 यूएपी - 28:28:00
 नैनो यू�रया
 नैनो डीएपी
 जल िवलेय उव�रक
 अमोिनया
 जैव उव�रक
 सल्�ू�रक एिसड
 अ�

ट� े िडड उ�ाद:
आयाितत यू�रया
आयाितत एनपी / एनपीके
अमोिनया
फा�ो�रक एिसड
जल िवलेय उव�रक
बीज तथा रसायन
िविश� उव�रक
प्राकृितक पोटाश
साग�रका / एचयूएमइफको/धरामृत
अ�

उप-योग

उप-योग Sub-Total

कुल-योग

(₹ in Crore)
Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Natural Gas 
Phosphoric Acid
Ammonia
Muriate of Potash
Urea
Rock Phosphate
Sulphur
Sulphuric Acid
Others

Total

9,267.87
8,964.58
3,455.65

761.67
185.79

4,793.60
2,757.71

22.74
168.51

30,378.12

9,839.58
7,249.35
3,119.17
1,057.22

191.71
4,051.86

940.49
168.58
219.55

9,267.87
8,964.58
3,455.65

761.67
185.79

4,793.60
2,757.71

22.74
168.51

9,839.58
7,249.35
3,119.17
1,057.22

191.71
4,051.86

940.49
168.58
219.55

26,837.5130,378.12 26,837.51

प्राकृितक गैस
फा�ो�रक एिसड
अमोिनया
�ूरेट ऑफ पोटाश
यू�रया
रॉक फा�ेट
स�र
सल्�ू�रक एिसड
अ�

(₹ करोड़ म�)

(₹ करोड़ म�)

6

42,683.98 39,107.66

Grand Total 45,368.38 41,114.9345,368.38 41,114.93
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अ� िट�ण (जारी)

30.20 Expenditure in Foreign Currency
(₹ in crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Professional / Consultancy Fee
Travelling Expenses
Others

Total

5.27
2.39
7.68

15.34

6.73
1.66

12.57

20.96

5.27
2.39
7.68

15.34

6.73
1.66

12.57

20.96

30.20  िवदेशी मुद्रा म� िकया गया �य

31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

प्रोफेशनल/क���सी फीस
यात्रा �य
अ�

(₹ करोड़ म�)

30.23 Payment to Auditors
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Audit Fee
Tax Audit Fee
Management / Other Services
Reimbursement of Expenses

Imported Urea
Imported NP / NPK
Phosphoric Acid
Ammonia
Water Soluble Fertilisers
Seeds and Chemicals
Natural K
Sagarika / HUMIFFCO/Dharamrut
Specialty Fertiliser
Others

Total

0.80
0.10
0.13
0.45

0.80
0.10
0.09
0.42

1.48 1.41

0.80
0.10
0.13
0.45

0.80
0.10
0.09
0.42

1.48 1.41

30.23  लेखापरी�को ंको भुगतान

31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025 
को समा� वष�

लेखापरी�ा शु�
कर लेखापरी�ा शु�
प्रबंधन/अ� सेवाएं
�य की प्रितपूित�

योग

(₹ करोड़ म�)

30.24 Purchase of Traded Products, Sale of Products including Subsidy 
and Consumption of Raw Materials

i) Purchase of Traded Products (₹ in Crore)
Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Total 2,445.73 2,002.33

ट� े िडड उ�ादो ंकी खरीद, उ�ादो ंकी िबक्री (अनुदान सिहत) तथा क�े माल की खपत

i) ट� े िडड उ�ादो ंकी खरीद

योग

आयाितत यू�रया
आयाितत एनपी / एनपीके
फॉ�े�रक एिसड
अमोिनया
जल िवलेय उव�रक
बीज तथा रसायन
प्राकृितक पोटाश
साग�रका/एचयूएमइफको/धरामृत
िविश� उव�रक
अ�

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

30.24

Year ended 31.03.2026 Year ended 31.03.2025
Amount

(₹ in crore)
(Percentage of 
consumption)

Amount
(₹ in crore)

(Percentage of 
consumption)

Imported Raw 
Materials
Indigenous Raw 
Materials

Total

20,211.80 66.53

10,166.32 33.47 10,166.32 33.47

30,378.12 100.00

16,470.66 61.37

10,366.85 38.63

26,837.51 100.00

20,211.80 66.53

30,378.12 100.00

16,470.66 61.37

10,366.85 38.63

26,837.51 100.00

30.21 Consumption of Raw Materials

31.03.2026 को समा� वष�
रा�श 

(₹ करोड़ म�) (खपत का ��तशत)

आयाितत क�ा 
माल

�देशी क�ा माल

योग

30.21 क�े माल की खपत

31.03.2025 को समा� वष�

30.22 Earning in Foreign Currency
(₹ in Crore)

Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Sale of Finished 
Goods
Dividend Income
Others

Total

6.31

1,243.38
6.38

1,256.07

17.71

1,449.87
11.35

1,478.93

6.31

1,243.38
6.38

1,256.07

17.71

1,449.87
11.35

1,478.93

30.22 िवदेशी मुद्रा का अज�न

तैयार माल की िबक्री

लाभांश आय
अ�

योग

(₹ करोड़ म�)
31.03.2026
को समा� वष�

31.03.2025 
को समा� वष�

योग

2,000.89
9.73

-
41.77
24.91
17.82
61.02

154.14
112.28

23.17

1,236.21
221.89

2.44
40.16

1.77
20.67
56.49

283.63
121.76

17.31

2,445.73 2,002.33

2,000.89
9.73

-
41.77
24.91
17.82
61.02

154.14
112.28

23.17

1,236.21
221.89

2.44
40.16

1.77
20.67
56.49

283.63
121.76

17.31

रा�श 
(₹ करोड़ म�) (खपत का ��तशत)

iii) Raw Material Consumptioniii) क�े माल की खपत

योग

31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

ii) Sale of Products including Subsidy (₹ in Crore)
Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Manufactured Products:
Urea
NPK - 10:26:26
NPK - 12:32:16
DAP - 18:46:00
NP - 20:20:00:13
UAP 28:28:00
Nano Urea
Nano DAP
Water Soluble Fertilisers
Ammonia
Bio Fertilisers
Sulphuric Acid
Others

Traded Products:
Imported Urea
Imported NP / NPK
Ammonia
Phosphoric Acid
Water Soluble Fertiliser
Seeds and Chemicals
Specialty Fertiliser
Natural K
Sagarika/HUMIFFCO/Dharamrut
Others

Sub-Total

15,866.59
1,795.02
2,707.44

18,549.07
2,934.93

36.12
379.34
313.28

24.01
29.39
10.86
37.62

0.31

42,683.98

15,866.59
1,795.02
2,707.44

18,549.07
2,934.93

36.12
379.34
313.28

24.01
29.39
10.86
37.62

0.31

42,683.98

16,482.04
2,353.73
3,353.75

13,109.54
2,660.12

49.80
500.93
493.10

30.01
52.44
11.66
10.48

0.06

39,107.66

16,482.04
2,353.73
3,353.75

13,109.54
2,660.12

49.80
500.93
493.10

30.01
52.44
11.66
10.48

0.06

1,993.87
139.06

47.90
-

35.13
19.75

151.26
62.53

208.97
25.93

2,684.40

1,993.87
139.06

47.90
-

35.13
19.75

151.26
62.53

208.97
25.93

2,684.40

1,238.13
112.46

46.46
2.72

47.56
22.98

156.34
62.47

306.05
12.10

2,007.27

1,238.13
112.46

46.46
2.72

47.56
22.98

156.34
62.47

306.05
12.10

2,007.27

ii) उ�ादो ंकी िबक्री (स��डी सिहत)

31.03.2026 
को समा� वष�

31.03.2025
को समा� वष�

िनिम�त उ�ाद:
 यू�रया
 एनपीके - 10:26:26
 एनपीके - 12:32:16
 डीएपी - 18:46:00
 एनपी - 20:20:00:13
 यूएपी - 28:28:00
 नैनो यू�रया
 नैनो डीएपी
 जल िवलेय उव�रक
 अमोिनया
 जैव उव�रक
 सल्�ू�रक एिसड
 अ�

ट� े िडड उ�ाद:
आयाितत यू�रया
आयाितत एनपी / एनपीके
अमोिनया
फा�ो�रक एिसड
जल िवलेय उव�रक
बीज तथा रसायन
िविश� उव�रक
प्राकृितक पोटाश
साग�रका / एचयूएमइफको/धरामृत
अ�

उप-योग

उप-योग Sub-Total

कुल-योग

(₹ in Crore)
Year ended 
31.03.2026

Year ended 
31.03.2025

Natural Gas 
Phosphoric Acid
Ammonia
Muriate of Potash
Urea
Rock Phosphate
Sulphur
Sulphuric Acid
Others

Total

9,267.87
8,964.58
3,455.65

761.67
185.79

4,793.60
2,757.71

22.74
168.51

30,378.12

9,839.58
7,249.35
3,119.17
1,057.22

191.71
4,051.86

940.49
168.58
219.55

9,267.87
8,964.58
3,455.65

761.67
185.79

4,793.60
2,757.71

22.74
168.51

9,839.58
7,249.35
3,119.17
1,057.22

191.71
4,051.86

940.49
168.58
219.55

26,837.5130,378.12 26,837.51

प्राकृितक गैस
फा�ो�रक एिसड
अमोिनया
�ूरेट ऑफ पोटाश
यू�रया
रॉक फा�ेट
स�र
सल्�ू�रक एिसड
अ�

(₹ करोड़ म�)

(₹ करोड़ म�)

6

42,683.98 39,107.66

Grand Total 45,368.38 41,114.9345,368.38 41,114.93
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30.25 Financial Statements are presented in Indian Rupees (₹) and rounded to 
nearest crore (upto two decimals), except when indicated otherwise.

30.25 िव�ीय िववरण भारतीय �पये (₹) म� प्र�ुत िकए जाते ह� और िनकटतम करोड़ तक  
पूणा�िकत िकए जाते ह� (दो दशमलव तक), िसवाय जब अ�था संकेत िदया गया है।

30.26 Previous year’s figures have been re-grouped / re-arranged wherever 
considered necessary to correspond with the current year’s figures. 

30.26 िपछले वष� के आंकड़ो ंको वत�मान वष� के आंकड़ो ंके अनु�प बनाने के िलए आव�क 
समझे जाने पर पुनः  समूहब� / पुन��व��त िकया गया है।

(Rakesh Kapur) (K.J. Patel)
Managing DirectorJoint Managing Director 

    & Finance Director

Place: New Delhi.
Dated: April 24, 2026.

For and on behalf of Board of Directors
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
As per our report of even date

For ASC & Associates
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 011863 N

(Suraj Prasad Sharma)
Partner

M. No. 096806

For G. S. Mathur & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 008744 N

(Rajiv Kumar Wadhawan)
Partner

M. No. 091007

For S. Mann & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 000075 N

(Subhash Chander Mann)
Partner

M. No. 080500

For S. K. Mehta & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 000478 N

(Rohit Mehta)
Partner

M. No. 091382

For J. C. Bhalla & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 001111 N

(Rajesh Sethi)
Partner

M. No. 085669

Notes forming part of  the financial  statements

VALUE ADDED STATEMENT
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

जोड़े गए म�ू का �ववरण

Particulars
31.03.2026 31.03.2025

Revenue from operations 41,243.88
2,412.70

43,656.58

33,268.38
3,613.05

Other Income

Less:
Cost of Materials
Other Expenses

Total Value Added 6,775.15

Applied to meet:
Employee Benefit Expense
Finance Cost
Income Tax (Net)
Dividend
Donation
Cooperative Education Fund
Co-operative Rehabilitation, 
Reconstruction and Development Fund
Retained Profit

1,669.21
419.48
978.03
125.81

1.00
15.73

1.00

3,564.89

Total Utilisation of Value Added 6,775.15

RATIOS
Value added to Total Income (%) 15.52

20.48
23.81

152.87

Value added to Capital Employed (%)
Value added to Net Worth (%)
Value added per employee (` Lakh)

िववरण

घटाय�:
सामग्री की लागत
अ� �य

जोड़ा गया कुल मू�

�य का िववरणः
कम�चारी िहत �य
िव�ीय लागत
आय कर (िनवल)
लाभांश
दान
सहकारी िश�ा िनिध

सहकारी पुनवा�स, पुनिन�मा�ण और िवकास िनिध
प्रितधा�रत लाभ

जोड़े गये मू� का कुल उपयोग

अनुपातः
कुल आय म� जोड़ा गया मू� (प्रितशत)
लगी �ई पंूजी म� जोड़ा गया मू� (प्रितशत)
िनवल संपि� म� जोड़ा गया मू� (प्रितशत)
प्रित कम�चारी जोड़ा गया मू� ( ₹ लाख)

For the Year Ended
(₹ in Crore)

संचालन से राज�
अ� आय

Value Added is the wealth which an Enterprise has been able to create 

through the collective effort of capital, management and employees. In 

economic terms, value added is the market price of the output of an enterprise 

less the price of the goods and services acquired by transfer. Value Added 

can provide a useful measure in gauging performance and activity of the 

Company.

जोड़ा गया मू� वह संपि� है, िजसे कोई उ�म पंूजी, प्रबंधन और कम�चा�रयो ंके सामूिहक 

प्रयासो ं से सृिजत करता है। अथ�शा� की श�ावली म� कह� तो जोड़ा गया मू� उ�म के 

उ�ादन के बाजार मू� म� से अंतरण से प्रा� सामग्री और सेवाओ ं के मू� को घटाकर 

िनकाला जाता है। जोड़ा गया मू� िकसी कंपनी के काय� िन�ादन और गितिविधयो ंको मापने 

का एक मह�पूण� पैमाना है।

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

45,468.13
2,085.87

47,554.00

36,502.55
3,459.67

7,591.78

1,744.72
324.94

1,177.57
124.81

1.00
21.50

1.00

4,196.24

7,591.78

15.96
21.00
23.95

166.23

6
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30.25 Financial Statements are presented in Indian Rupees (₹) and rounded to 
nearest crore (upto two decimals), except when indicated otherwise.

30.25 िव�ीय िववरण भारतीय �पये (₹) म� प्र�ुत िकए जाते ह� और िनकटतम करोड़ तक  
पूणा�िकत िकए जाते ह� (दो दशमलव तक), िसवाय जब अ�था संकेत िदया गया है।

30.26 Previous year’s figures have been re-grouped / re-arranged wherever 
considered necessary to correspond with the current year’s figures. 

30.26 िपछले वष� के आंकड़ो ंको वत�मान वष� के आंकड़ो ंके अनु�प बनाने के िलए आव�क 
समझे जाने पर पुनः  समूहब� / पुन��व��त िकया गया है।

(Rakesh Kapur) (K.J. Patel)
Managing DirectorJoint Managing Director 

    & Finance Director

Place: New Delhi.
Dated: April 24, 2026.

For and on behalf of Board of Directors
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
As per our report of even date

For ASC & Associates
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 011863 N

(Suraj Prasad Sharma)
Partner

M. No. 096806

For G. S. Mathur & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 008744 N

(Rajiv Kumar Wadhawan)
Partner

M. No. 091007

For S. Mann & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 000075 N

(Subhash Chander Mann)
Partner

M. No. 080500

For S. K. Mehta & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 000478 N

(Rohit Mehta)
Partner

M. No. 091382

For J. C. Bhalla & Co.
Chartered Accountants

Firm Regn. No. 001111 N

(Rajesh Sethi)
Partner

M. No. 085669

Notes forming part of  the financial  statements

VALUE ADDED STATEMENT
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

जोड़े गए म�ू का �ववरण

Particulars
31.03.2026 31.03.2025

Revenue from operations 41,243.88
2,412.70

43,656.58

33,268.38
3,613.05

Other Income

Less:
Cost of Materials
Other Expenses

Total Value Added 6,775.15

Applied to meet:
Employee Benefit Expense
Finance Cost
Income Tax (Net)
Dividend
Donation
Cooperative Education Fund
Co-operative Rehabilitation, 
Reconstruction and Development Fund
Retained Profit

1,669.21
419.48
978.03
125.81

1.00
15.73
1.00

3,564.89

Total Utilisation of Value Added 6,775.15

RATIOS
Value added to Total Income (%) 15.52

20.48
23.81

152.87

Value added to Capital Employed (%)
Value added to Net Worth (%)
Value added per employee (` Lakh)

िववरण

घटाय�:
सामग्री की लागत
अ� �य

जोड़ा गया कुल मू�

�य का िववरणः
कम�चारी िहत �य
िव�ीय लागत
आय कर (िनवल)
लाभांश
दान
सहकारी िश�ा िनिध

सहकारी पुनवा�स, पुनिन�मा�ण और िवकास िनिध
प्रितधा�रत लाभ

जोड़े गये मू� का कुल उपयोग

अनुपातः
कुल आय म� जोड़ा गया मू� (प्रितशत)
लगी �ई पंूजी म� जोड़ा गया मू� (प्रितशत)
िनवल संपि� म� जोड़ा गया मू� (प्रितशत)
प्रित कम�चारी जोड़ा गया मू� ( ₹ लाख)

For the Year Ended
(₹ in Crore)

संचालन से राज�
अ� आय

Value Added is the wealth which an Enterprise has been able to create 

through the collective effort of capital, management and employees. In 

economic terms, value added is the market price of the output of an enterprise 

less the price of the goods and services acquired by transfer. Value Added 

can provide a useful measure in gauging performance and activity of the 

Company.

जोड़ा गया मू� वह संपि� है, िजसे कोई उ�म पंूजी, प्रबंधन और कम�चा�रयो ंके सामूिहक 

प्रयासो ं से सृिजत करता है। अथ�शा� की श�ावली म� कह� तो जोड़ा गया मू� उ�म के 

उ�ादन के बाजार मू� म� से अंतरण से प्रा� सामग्री और सेवाओ ं के मू� को घटाकर 

िनकाला जाता है। जोड़ा गया मू� िकसी कंपनी के काय� िन�ादन और गितिविधयो ंको मापने 

का एक मह�पूण� पैमाना है।

OTHER NOTES (CONTD.)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

अ� िट�ण (जारी)

45,468.13
2,085.87

47,554.00

36,502.55
3,459.67

7,591.78

1,744.72
324.94

1,177.57
124.81

1.00
21.50

1.00

4,196.24

7,591.78

15.96
21.00
23.95

166.23

6
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PRODUCTION AND SALES 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

उ�ादन और िबक्री

PRODUCTION / PURCHASE

(Quantity in 
Lakh Tonnes)

SALES (Quantity in Lakh Tonnes)

Ammonia

Ammonia

Urea

NPK

DAP

Nano Urea(in Lakh Bottles)
Nano DAP(in Lakh Bottles)

- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported

- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported / OMIFCO

- Kandla
- Paradeep
- Imported

- Kandla
- Paradeep
- Imported

 0.05 
 0.00 

 5.34 
 6.19 
 8.09 

 11.70 
 11.43 
 33.55 

 11.43 
 6.80 
 1.44 

 10.20 
 14.23 

 3.11 
 215.20 

 -   

 0.09 
 0.00 

 6.60 
 6.52 

 12.24 
 11.96 
 11.84 
 27.67 

 9.58 
 5.76 
 3.10 

 15.77 
 15.05 

 1.98 
 326.53 

 -   

 0.03 
 0.08 

 6.18 
 6.90 

 11.82 
 11.67 
 11.00 
 20.25 

 10.10 
 4.77 
 1.65 

 10.22 
 16.55 

 0.63 
 204.78 

 44.67 

 3.43 
 3.62 
 4.83 
 6.92 
 6.36 
 0.00 

 5.45 
 6.40 
 8.38 

 12.07 
 11.31 
 38.01 

 11.25 
 5.30 
 1.47 

 12.22 
 14.65 

 3.49 
 290.00 

 -   

 4.04 
 3.63 
 7.04 
 6.53 
 6.82 
 0.00 

 6.62 
 6.50 

 12.24 
 11.52 
 11.92 
 24.96 

 10.28 
 6.54 
 3.72 

 14.65 
 15.34 

 2.22 
 475.12 

 4.26 

 3.86 
 4.03 
 6.79 
 6.99 
 6.44 
 0.08 

 6.19 
 7.05 

 12.00 
 12.26 
 11.35 
 19.80 

 9.65 
 4.37 
 1.25 

 9.27 
 16.81 

 -   
 87.43 
 91.14 

 3.48 
 4.07 
 7.05 
 6.68 
 6.69 
0.13 

 5.48 
 7.11

 12.35 
 12.27 
 11.07
 29.32 

 8.09 
6.44 

 1.16 

 11.94 
 15.87 

 -   
 212.00 

 57.96 

 3.63 
 4.22 
 6.01 
 6.27 
 6.56 

 -- 

 5.80 
 7.35 

 10.50 
 11.00 
 11.50 
 25.00 

 14.17 
 6.50 
 1.34 

 10.00 
 14.50 

 -   
 350.00 
 150.00 

 3.96 
 4.34 
 6.10 
 6.46 
 7.11 
 0.13 

 6.03 
 7.64 

 10.71 
 11.35 
 12.44 
 17.53 

 12.80 
 7.09 
 1.84 

 10.00 
 15.04 

 -   
 371.68 

 85.25 

- Kalol
- Imported

Urea
- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported / OMIFCO

NPK
- Kandla
- Paradeep
- Imported

DAP
- Kandla
- Paradeep
- Imported

Nano Urea(in Lakh Bottles)
Nano DAP(in Lakh Bottles)

VALUE OF SALES

Ammonia
- Kalol
- Imported

Urea
- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported / OMIFCO

NPK
- Kandla
- Paradeep
- Imported

DAP
- Kandla
- Paradeep
- Imported

Total

24.43 
0.57 

279.37 
323.95 
423.16 
614.31 
600.03 

1,756.53 

2,585.94 
1,330.29 

347.71 

2,264.97 
3,183.13 

692.94 
366.76 

243.22 

68.25 
0.00 

345.15 
341.07 
640.38 
626.00 
619.47 

1,447.08 

2,656.81 
1,415.57 

781.82 

3,948.83 
3,772.22 

494.88 
514.44 

261.36 

17.40 
25.15 

322.92 
361.19 
618.35 
610.43 
575.01 

1,058.61 

2,770.41 
1,031.00 

363.45 

2,550.49 
4,130.74 

155.43 
306.92 
228.10 
359.98 

 29.39
 47.90

296.67
368.33
645.78
638.49
582.46

1425.22

2860.96
1710.91
342.21

2967.46
3961.28

 -   
389.36
313.28
288.44

 -- 
 -- 

302.91
383.87
548.38
574.49
600.61

1305.67

4603.80
1725.04
456.54

2513.43
3644.47

 -   
522.48
612.63
405.45

52.44 
46.46 

314.54 
409.55 
574.48 
621.04 
671.11 
927.44 

3,567.80 
1,485.41 

346.71 

2,461.40 
3,971.55 

0.51 
500.93 
493.10 
356.60 

15,037.31 17,933.34 15,485.57 16,801.07 16,868.14 

2026-27
(Budgeted)

18,199.77

Nano DAP
Seeds, Chemicals, Power & 
Bye-Products

Nano Urea

अमोिनया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत

यू�रया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत / ओमइफको

एनपीके
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

डीएपी
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

नैनो यू�रया (लाख बोतल�)
नैनो डीएपी (लाख बोतल�)

नैनो यू�रया (लाख बोतल�)
नैनो डीएपी (लाख बोतल�)

नैनो यू�रया 
नैनो डीएपी 

अमोिनया

यू�रया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत / ओमइफको

एनपीके
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

डीएपी
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

अमोिनया
- कलोल 
- आयाितत

यू�रया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत / ओमइफको

एनपीके

डीएपी
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

योग

उ�ादन/क्रय

िबक्री

िबक्री मू� (₹ in Crore)

बीज, रसायन व उप-उ�ाद

- कलोल 
- आया�तत

- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

 0.11 
 0.13 

 6.02 
 7.83 

 10.99 
 11.89 
 12.84 
 17.75 

 12.49 
 6.75 
 1.60 

 9.80 
 15.82 

 0.00 
267.38 
 96.90 

 0.06
0.13 

 5.68 
 7.04 

 12.36 
 12.22 
 11.15 
 27.29

 8.33 
 6.79 
 1.58 

 11.81 
 15.77

 -   
 222.26
 65.30

 -- 
 -- 

 5.80
 7.35 

 10.50 
 11.00 
 11.50 
 25.00 

 12.88 
 6.50 
 1.37 

 10.00 
 14.50 

 -   
 350.00

 150.00 

6
IFFCO ASSOCIATES & SUBSIDIARIES

IFFCO-TOKIO GENERAL 
INSURANCE COMPANY LTD.

IFFCO KISAN FINANCE LTD. INDUSTRIES CHIMIQUES DU 
SENEGAL

IFFCO KISAN SUVIDHA PVT. LTD. IFFCO KISAN SEWA TRUST IFFCO NANOVENTIONS PVT. LTD.

COOPERATIVE RURAL
DEVELOPMENT TRUST INDIAN POTASH LTD. IFFCO e-BAZAR LTD.

INDIAN FARM FORESTRY 
DEVELOPMENT COOPERATIVE LTD.

IFFCO MC CROP SCIENCE 
PVT. LTD. OMAN INDIA FERTILISER COMPANY

NAFA SUSTAINABLE FINANCE IFFCO KISAN SEZ LTD. KISAN INTERNATIONAL 
TRADING FZE 

NATIONAL COOPERATIVE 
EXPORTS LTD. 

IFFCO KISAN LOGISTICS LTD.
JORDAN INDIA FERTILISER 

COMPANY

BHARTIYA BEEJ SAHAKARI
 SAMITI LTD.

CSC e-GOVERNANCE SERVICES 
INDIA LTD.

SAHAKAR TAXI COOPERATIVE LTD.
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PRODUCTION AND SALES 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

उ�ादन और िबक्री

PRODUCTION / PURCHASE

(Quantity in 
Lakh Tonnes)

SALES (Quantity in Lakh Tonnes)

Ammonia

Ammonia

Urea

NPK

DAP

Nano Urea(in Lakh Bottles)
Nano DAP(in Lakh Bottles)

- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported

- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported / OMIFCO

- Kandla
- Paradeep
- Imported

- Kandla
- Paradeep
- Imported

 0.05 
 0.00 

 5.34 
 6.19 
 8.09 

 11.70 
 11.43 
 33.55 

 11.43 
 6.80 
 1.44 

 10.20 
 14.23 

 3.11 
 215.20 

 -   

 0.09 
 0.00 

 6.60 
 6.52 

 12.24 
 11.96 
 11.84 
 27.67 

 9.58 
 5.76 
 3.10 

 15.77 
 15.05 
 1.98 

 326.53 
 -   

 0.03 
 0.08 

 6.18 
 6.90 

 11.82 
 11.67 
 11.00 
 20.25 

 10.10 
 4.77 
 1.65 

 10.22 
 16.55 
 0.63 

 204.78 
 44.67 

 3.43 
 3.62 
 4.83 
 6.92 
 6.36 
 0.00 

 5.45 
 6.40 
 8.38 

 12.07 
 11.31 
 38.01 

 11.25 
 5.30 
 1.47 

 12.22 
 14.65 

 3.49 
 290.00 

 -   

 4.04 
 3.63 
 7.04 
 6.53 
 6.82 
 0.00 

 6.62 
 6.50 

 12.24 
 11.52 
 11.92 
 24.96 

 10.28 
 6.54 
 3.72 

 14.65 
 15.34 
 2.22 

 475.12 
 4.26 

 3.86 
 4.03 
 6.79 
 6.99 
 6.44 
 0.08 

 6.19 
 7.05 

 12.00 
 12.26 
 11.35 
 19.80 

 9.65 
 4.37 
 1.25 

 9.27 
 16.81 

 -   
 87.43 
 91.14 

 3.48 
 4.07 
 7.05 
 6.68 
 6.69 
0.13 

 5.48 
 7.11

 12.35 
 12.27 
 11.07
 29.32 

 8.09 
6.44 
 1.16 

 11.94 
 15.87 

 -   
 212.00 
 57.96 

 3.63 
 4.22 
 6.01 
 6.27 
 6.56 

 -- 

 5.80 
 7.35 

 10.50 
 11.00 
 11.50 
 25.00 

 14.17 
 6.50 
 1.34 

 10.00 
 14.50 

 -   
 350.00 
 150.00 

 3.96 
 4.34 
 6.10 
 6.46 
 7.11 
 0.13 

 6.03 
 7.64 

 10.71 
 11.35 
 12.44 
 17.53 

 12.80 
 7.09 
 1.84 

 10.00 
 15.04 

 -   
 371.68 
 85.25 

- Kalol
- Imported

Urea
- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported / OMIFCO

NPK
- Kandla
- Paradeep
- Imported

DAP
- Kandla
- Paradeep
- Imported

Nano Urea(in Lakh Bottles)
Nano DAP(in Lakh Bottles)

VALUE OF SALES

Ammonia
- Kalol
- Imported

Urea
- Kalol
- Phulpur - I
- Phulpur - II
- Aonla - I
- Aonla - II
- Imported / OMIFCO

NPK
- Kandla
- Paradeep
- Imported

DAP
- Kandla
- Paradeep
- Imported

Total

24.43 
0.57 

279.37 
323.95 
423.16 
614.31 
600.03 

1,756.53 

2,585.94 
1,330.29 

347.71 

2,264.97 
3,183.13 

692.94 
366.76 

243.22 

68.25 
0.00 

345.15 
341.07 
640.38 
626.00 
619.47 

1,447.08 

2,656.81 
1,415.57 

781.82 

3,948.83 
3,772.22 

494.88 
514.44 

261.36 

17.40 
25.15 

322.92 
361.19 
618.35 
610.43 
575.01 

1,058.61 

2,770.41 
1,031.00 

363.45 

2,550.49 
4,130.74 

155.43 
306.92 
228.10 
359.98 

 29.39
 47.90

296.67
368.33
645.78
638.49
582.46

1425.22

2860.96
1710.91
342.21

2967.46
3961.28

 -   
389.36
313.28
288.44

 -- 
 -- 

302.91
383.87
548.38
574.49
600.61

1305.67

4603.80
1725.04
456.54

2513.43
3644.47

 -   
522.48
612.63
405.45

52.44 
46.46 

314.54 
409.55 
574.48 
621.04 
671.11 
927.44 

3,567.80 
1,485.41 

346.71 

2,461.40 
3,971.55 

0.51 
500.93 
493.10 
356.60 

15,037.31 17,933.34 15,485.57 16,801.07 16,868.14 

2026-27
(Budgeted)

18,199.77

Nano DAP
Seeds, Chemicals, Power & 
Bye-Products

Nano Urea

अमोिनया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत

यू�रया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत / ओमइफको

एनपीके
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

डीएपी
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

नैनो यू�रया (लाख बोतल�)
नैनो डीएपी (लाख बोतल�)

नैनो यू�रया (लाख बोतल�)
नैनो डीएपी (लाख बोतल�)

नैनो यू�रया 
नैनो डीएपी 

अमोिनया

यू�रया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत / ओमइफको

एनपीके
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

डीएपी
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

अमोिनया
- कलोल 
- आयाितत

यू�रया
- कलोल
- फूलपुर-।
- फूलपुर-।।
- आंवला-।
- आंवला-।।
- आयाितत / ओमइफको

एनपीके

डीएपी
- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

योग

उ�ादन/क्रय

िबक्री

िबक्री मू� (₹ in Crore)

बीज, रसायन व उप-उ�ाद

- कलोल 
- आया�तत

- कांडला
- पारादीप
- आयाितत

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

 0.11 
 0.13 

 6.02 
 7.83 

 10.99 
 11.89 
 12.84 
 17.75 

 12.49 
 6.75 
 1.60 

 9.80 
 15.82 
 0.00 

267.38 
 96.90 

 0.06
0.13 

 5.68 
 7.04 

 12.36 
 12.22 
 11.15 
 27.29

 8.33 
 6.79 
 1.58 

 11.81 
 15.77

 -   
 222.26
 65.30

 -- 
 -- 

 5.80
 7.35 

 10.50 
 11.00 
 11.50 
 25.00 

 12.88 
 6.50 
 1.37 

 10.00 
 14.50 

 -   
 350.00
 150.00 

6
IFFCO ASSOCIATES & SUBSIDIARIES

IFFCO-TOKIO GENERAL 
INSURANCE COMPANY LTD.

IFFCO KISAN FINANCE LTD. INDUSTRIES CHIMIQUES DU 
SENEGAL

IFFCO KISAN SUVIDHA PVT. LTD. IFFCO KISAN SEWA TRUST IFFCO NANOVENTIONS PVT. LTD.

COOPERATIVE RURAL
DEVELOPMENT TRUST INDIAN POTASH LTD. IFFCO e-BAZAR LTD.

INDIAN FARM FORESTRY 
DEVELOPMENT COOPERATIVE LTD.

IFFCO MC CROP SCIENCE 
PVT. LTD. OMAN INDIA FERTILISER COMPANY

NAFA SUSTAINABLE FINANCE IFFCO KISAN SEZ LTD. KISAN INTERNATIONAL 
TRADING FZE 

NATIONAL COOPERATIVE 
EXPORTS LTD. 

IFFCO KISAN LOGISTICS LTD.
JORDAN INDIA FERTILISER 

COMPANY

BHARTIYA BEEJ SAHAKARI
 SAMITI LTD.

CSC e-GOVERNANCE SERVICES 
INDIA LTD.

SAHAKAR TAXI COOPERATIVE LTD.
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